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Dortoort 



Diefe Arbeit ift als cine redjtsroiffenfdjaftlidje llnterfudjung entftanben. Da= 
burd) i[t ifjre Ridjtung beftimmt unb finb ifjr geroiffe (Bremen gefetjt. Das um> 
faffenbe Problem „5ub,rung unb Red)t", bas 3tDeifelIos 311 ben roidjtigften Der-- 
faffungsfragen ber neuen Dolfsorbnung — in grofeen Derfjaltniffen genau jo rote 
im fleinften Bereid) — gefjbrt, lafot fid) aber gar nidjt erfaffen, roenn nidjt suglcidj 
bas erlebte unb erfafyrene tDefen unb bamit ber beftimmenbe politifdje ©efjalt 
ber 5ub.rungfetbeutlid)trDirb. ds ift an ber 3eit, bie Summe ber (Einfidjten 3U 
3ieb,en, bie por bem dintritt in ben Kampf fur Dolf unb Reid} fiber bie beutfdje 
Dolfsorbnung als nationalfo3iaIifti(d)e $fif;rungsorbnung gjftjmpft unb erar* 
beitet roorben finb unb nad) benen roir 3U Ieben fudjen, jeit fie uns burd} bie 
fiberragenbe (Seftalt bes $filjrers beroufjt geroorben finb. 

Die Arbeit ift oor bem 1. September 1939 abgefdjloffen. 3n3roifd)en ift bie 
Sfifjrung auf oerfdjiebenen Kampfabfdjnitten nod; geftrafft roorben, ifyr art* 
beftimmtes tDefen jebod; bleibt unoerdnbert unb roirb fid; nun mefjr benn je 
beroafjren. Da bie Sfifjrungsorbnung 5 es fceutfdjen Dolfes Don oornfjerein als 
befte Derfaffung ber Dolfsorbnung in ifjrer gan3en Kraft als flrbeits* unb 
Kampforbnung gefefjen rourbe, ift burd) bie Greigniffe grunbfatjlid) nicfjts 
fiberfjolt. Daran allerbings glauben roir feft, bafj roir nad; bem Gntfdjeibungs* 
fampf bes beutjdjen Dolfes mit oertieftem Grlebnis unb roeiter ausgereifter 
Grfafjrung beffen, roas roir unter Sutjrung oerftetjen, an neue grof3e Sfifymngs* 
aufgaben fjerantreten roerben. 

3uli 1940 



Sur 3toeiten fluflage 

Die flufmerffamfeit, bie bie oorliegenbe Arbeit gefunben bat, mad)t eine 
3roeite fluflage erforberlid). 3d) fefje baoon ab, bie erfte burd; (Einfiigung be= 
ftimmter Kriegsmafenafjmen unb Berfidfidjtigung einiger Reuerfdjeinungen 
3um Sterna auf ben „neueften Stanb" 3U bringen. (Ein3elb,eiten finb nidjt 
roidjtig, roeil bie flbfidjt bes Budjes babjn gefjt, lebiglid) bie (Brunblegung 
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einer Siibjungslefpre in einem grofjen Umrifj 3U geben, 6ie toefentlidjen £eit= 
gebanfen 3U 3eigen unb 311 belegen. (Es find besfjalb nur toenige Heine flnbe= 
rungen getroffen. IDas 6ie Iteuerungen im Kriege anlangt, [0 6arf auf 
Ulrid) Sdjeuners flbfyandlung „Die 6eutfd)e Staatsfiibjung im Kriege" in 
6er 3ettfdjtift „Oeutfdje Red)tstt>iffenfd)aft" r 1. Ejeft 1940 unb auf Gmft Rubolf 
Rubers fluffat} „Reid;sgetoaIt unb Reidjsfiibjung im Kriege" im 3. tjeft 6es 
101. Banbs 6er „3eitfdjrift fur 6ie gefamte Staatstoiffenfdjaft" fyingetotefen 
toer&en; id; felbft fjabe bait) nad) Kriegsbeginn in einem fluffat; „Die erften 
geferjcspolitifdjcn Kriegsmafenafjmen 6er beutfdjen ©efamtfriegsfiJbjrung" in 
Banb IV 6er „3eit|cf)rift fiir tDef)rred)t", S. 206, einen fnappen Uberblicf 
gegeben. 

<£s fam mir bei meiner Arbeit barauf an, fo 3U fdjreiben, 6afj fie Don 
jebem 3um Hlitbenfen bereiten Dolfsgenoffen und nidjt nur con einem engeren 
Kreife Don $ad)toiffenfd)aftIern gelefen toerben fann. Sie toen&et fid; an jeben 
politifdjen Deutfdjen ! 

JTur ungern fyabe id) 6arauf oe^idjtet, fdjon jetjt auf 6ie S™9e" eht3U= 
gefyen, 6ie fid; aus 6er Ube^eugung ergeben, 6af3 unjere beutfdje fluffaffung 
6er Sprung aud) con grunblegenber Bebeutung fiir 6ie ©eftaltung 6er 
europaifd)en 3utunft unb 6es gefamten tDeltgefdjeffens ift. Hod; ift 6ie 3eit 
nidjt reif, aber 6er neue 2ag graut fdjon! 

3m Seller Rooember 1941 ._ „ , . „ 

qans Bernfyaro Brauf3e 
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I. 

5iif)rer unb 5iif)riing als ffiegenftanb 
ber Derfaf[ungstDt[fenfd|aft 



1. $ui>cuti0 als prafti|rf>ce und toifjenfcfyaftlidjes Problem 

Stirrer unb $iif)rung fin6 (Erfdjeinungen 6es beutfdjen <5emeinfd)aftslebens, 
beren IDefenserfenntnis toir bem Begrtinber ber Dolfsgemeinfdjaft unb Stopfer 
bes (5rofebeut[d)en Reicfyes flbolf tjitler oerbanfen. Sie gefjoren 311m Kern bet 
nationalfo3ialiftifd)en fluffaffung bes Dolfifcfyen £ebens. tDenn fie aud) bie 3cit* 
genoffifdjc flntroort unferes Dolfes auf eine uralte Stage feines 3ufammenlebens 
finb, fo finb fie nur aus ifjrer (Begentotirtigfeit fyeraus redjt 3U cerftefjen. Deutfdje 
Siibjung nationalfo3iaIiftifcf/er Pragung fjat ifjr eigenes (Befetj unb ifjte eigene 
Art. Sie ift untrennbar con ber tDeltanfdfauung, aus ber fie fommt unb bie fie 
immer roieber Dertoirflid)t. Sie burdjbringt alle Bereidje ber colfifdjen <5emein= 
fdjaft unb ift ofme <5emeinfd)aft iiberfyaupt unbenfbar. TtTit Redjt fagt Dr. £ey : 
„Das ITeue unferer 3eit ift, 6afe coir 3um erftenmal eine Dolfsfiibjung aufbauen, 
eine $iit>rung 5 er nTenfdjen." 1 Don ber $ub,rung erfyalt bas gan3e Dolfifdje Ceben 
feine toefentlidfften flntriebe. Sd)on tfieraus Iafet fidj erfennen, toeld) lebens» 
tDtdjtiges praftifdjes problem fie ift. Don ber Sprung b,angt bie 3ufunft unferes 
Dolfes in gan3 entfdfeibenbem Wafc ab. 3f;re 3entrale Stellung fann nid)t iiber= 
fdjarjt roerben. Der Siil?rcr felbft fjat immer roieber auf fie fjingeroiefen. fluf ber 
fiinf3eb,nten 3afjrestagung ber (Drtsgruppe £anbsfyut ber RSDflp. fjat er 
erflart, baf3 er nur eine Sorgefyabe, bie ifjm roirIlid)eSorgemad)e:biebesSub,rer= 
nad)tr>ud)fes. 3n3roifcr/en ift aud) biefes Problem oon ber Beroegung mit Gatfraft 
in flngriff genommen roorben. 

Die (Erfdjeinung ber $iif;rung ift nicr/t allein eine redjtlidje, 
fonbernmeb,rnod)unb3UDorberft einepolitifdje. (5erabebeiberBeb,anb= 
lung ber Probleme ber $iif;rung laffen fid) bie politifdjen unb redjtlidjen Bereidje 
nicr/t fauberlid) trennen, fie treffen bjer mefjr als anberstoo 3ufammen unb oer= 
binben fid) 3U lebenbiger (Einfyeit. Der praftifdje S"t)^ct ift cielfad) geneigt, bie 
redjtlidje Seite ber $uf)rung 3U iiberfefyen unb fie gan3lid) als flftion jenfeits ber 
red)tlid)en (Drbnung 3U nefymen; ber Redftsroiffenfdjaftler roieberum ift in ber 
(Sefafjr, $uf;rer un& $iif)rung lebiglid) als „Red)tsgebiIbe" 3U fefjen, eine eben= 



1 £ey, „n?ir alle b,elfen 6em Stirrer", S. 167. 



falls 311 enge fluffaffung. RIan toirb ben (Erfdjeinungen con Sii^rcr unb 
Sprung nur geredjt, roenn man fie in ifjrer !onfreten <Ejiften3 
unb intern Redftsgefjalt 3ugleid) 3U erfaffen fud)t. Die 3eiten finb 
coriiber, in benen 6ie U)iffen|d)aft einem „fo3iologifd)en Staat" einen „iurifti= 
fdjen" gegeniiberftellen fonnte 1 . 

Da Siifjrung alle £ebensbereid)e burdjroirft unb geftaltet, Iafjt fief) 6ie Unter* 
fudjung 6es Problems audi nid) t auf bas ©ebiet bes fogenannten „6ffentlid)en 
Red)ts" befdjranfen. (Es ift nottoenoig, fie als eine einf)eitlid)e (Erfdjeinung im 
Bereid) bes gefamten beutfdjen ©emeinfdjaftsredjts, bas eine u^erreifebare 
(Einfjeit barftellt, auf3u[ud)en. fluffaliig i[t nun aber 6ie 2atfad;e, bafj die <Er= 
fcfjeinungen oon Siibjer unb $uf)rung, oie u"s politifdjes (Erlebnis geroorben finb, 
nod) [0 roenig im tciffenfdjaftlidjen Bereid) geficfyert finb. Die oerfdfiebenften 
Dif3iplinen fonnen [id; fiir beredjtigt fjalten, 6as problem 6er Sprung con iljren 
befonberen ffiefidftspunften aus 3U unterfudjen, ettoa 6ie pbjlofopfyie, bie S0310 5 
logie, bie Pfydjologie 2 . Rotroenbig erfdjeintoor allem jefcod) eine gan3 = 
fjeitlidje Betradjtung, nur fie fann biefer entfdjeibenben (Erfdjeinung bes 
oolfifdjen ©emeinfdjaftslebens gered)t roerben. (Eine foldje Betradjtung ift in 
erfter £inie ein Problem ber fonfreten Derfaffungslebje, roobei unter 6ie[em 
H)iffenfd)aftsgebiet bie £eb,re com Dolf unb Reid) 6er Deutfdjen oerftanben toirb 3 . 
Unter „Derfaffung" oerftefjen roir babei ffeute bie gan3e politifdje, fittlidje unb 
red)tlid)e ttMrflidjfeit unferes oolfifdjen ©emeinfd)aftslebens. So roenig toie eine 
nationa!fo3ialiftifd)e Derfaffungslefjre lebiglid; ein ©erippe oerfaffungsredjtlidjer 
Rormen auftoeifen fann, fann fid) bie Darfteliung 6er Sprung auf bie(Ergriin= 
6ung einiger roefentlidjer Redjtsfatje bejdjranfen. 

(Ein Blid in ben fllltag unferes oolfifdjen ©ememfdjaftslebens ertoeift, roie 
roertooll es ift, bas Problem 6er $iibjung als roiffenfd)aftIid)es unb praftifdjes 
3ugleid) an3upaden. (Es begegnet uns auf Scfjritt unb JEritt in alien £ebens= 
erreidjen, fei es Beroegung ober Staat, R)ef)rtnad)t ober Reidjsarbeitsbienft, 
Sdjaffensftanb ober Betrieb. flber erft fyeute beginnt man aud; in ber Prajis, fid) 
ber 5\if)rungsfrage gan3 fuftematifd) 3U3uroen6en. Die roiffenfdjaftlidje Bemii= 
Ifung mufj bei 6er (Erfenntnis biefes problems con 6er fonfreten flnfdjauung 
ausgetjen unb bei iffrer ttjeoretifdjen Arbeit bemiifjt [ein, aud) 6er Sailings* 
prajis 3U bienen. R)ie bas Derroaltungsredjt auf bie Dertoaltungsfunbe nidjt 
ob,ne Sdjaben oer3id)ten fann 4 , fo Iiegt es aud) im Bereid; ber Siifytungsorbnung 
mit 6er $iif)rungsfunbe. Rur ftefjen roir fjier am flnfang, 6a nod; faum 6ie Be= 
arbeitung eines „Red)ts 6er $ub,rung", gefdjroeige 6enn einer „Suf|rungsIef|re" 
in flngriff genommen ift. 

1 ©egen biefe drennung fjat fid) mit Red)t fdjon S men 6 in „Derfaffung unb Der= 
faffungsredjt", S. 14, geroanbt. 

2 Dgl. bie fjintoeife (Emges in „3been 3U einer pf|iIofopf|ie bes $uf)tertums", 
S. 41, 42. 

8 §uber, „Die beutfdie Staatsroiffenfdjaft", „3tfd)r. f. b. gef. StID.", Bb. 95, S. 1 ff. 
1 £juber, „Die beutfdie Staatsroiffen[cb.aft", „3tfcb.r. f. b. gef. StID.", Bb. 95, S. 59. 



(Es er[d)eint 3unad)ff fiirm, eine 5iif)rungsler)re iiberfjaupt f iir moglid) 3U Ijal= 
ten, toeil 6er (Eintoanb nur 3U nat)e liegt, baft 3"*)™™} eine Kunft [ei unb fid) 
eine Kunft roeber lebjen nod) lernen Iaffe. Diefe (Einfidjt allein biirfte aber bie 
U)iffenfd)aft nod) nid)t bacon abfjalten, biefen (Begenftanb 3U erforfd)en unb irjn 
3um 3nF)aIte einer$iit)rungstf)eorie 3umad)en. 3um minbeftenift eine „£ef)re" 
tDot)I moglid), bie fid) nid)t anmaf3t, eine „<5ebraud)sanroeifung" ya fein 1 . 3n 
ber grunblegenben tjeeresoorfdjrift „Eruppenfiir)rung" (2$.) fjcifet es iiber bie 
Kriegfiibjung, fie fei eine Kunft, eine auf nriffenfdjaf tlidjer ©runblage berufyenbe 
freie, fd)6pferifd)e iZatigfeit, bie an bie PerfonIid)feit bie f)od)ften flnforberungen 
[telle 2 . Das gilt fur jeglidje Siibjung. tDenn fid) aud) bie £ef)ren ber Krieg* 
fiifyrung nid)t erfdjopfenb in Dorfd)riften 3ufammenfaffen Iaffen, fo fann bie 
p-ajis auf biefe bod) nid)t cer3id)ten. <£s mufj nur bead)tet roerben, bafj alle 
©runbftitse ben Umftanben entfpredjenb 3ur flntoenbung 3U bringen finb 3 . 3n 
ab,nlid)em Sinne ift aud) eine redjt cerftanbene praftifd)e $uF)rungsIef)re moglid), 
bie innerfjalb foldjer flar ertannten ©re^en con aufjerorbentlicf/em IDerte ift 4 . 

£ebje unb Prajis miiffen unb fonnen bei ber (Erforfcfjung bes $iir)rer» 
problems befonbers eng 3ufammenarbeiten. (Eine roiffenfd)aftIid)e £er)re ber 
$iif)rung, bie ibje praf tifdjen Probleme iiberfiefjt, bleibt Stiidroerf, aud) toenn fie 
fid) auf if)re grunbfatjlidjen Sragen cerfaffungspolitifdjer unb cerfaffungsredjt* 
Iid)erHatur befdjranfen roill. (Eine $uf)rerprajis, 5j e gan3lid) berBefinnungauf 
it)re toiffenfd)aftIid)en (Brunblagen unb 3ufammenF)ange entraten 3U !6nnen 
glaubt, toirb aber nid)t toeniger un3ulanglid) bleiben, ba fie bie ZTC6gIid)feiten 
unausgefdjopf t lafet, bie bie Befd)aftigung mit einer IebensnaFjen JEfjeorie eroffnet. 



2. Dec ©tartd 6et n>iffenf<^oft(ic^en $orfd)ung 

Die (Erfdjeinungen Don $uf)rerunb $iif)rung finb bereits gelegentlid) cor ber 
IUad)tubernaF)me in ber toiffenfd)aftIid)en $orfd)ung an3utreffen, insbefonbere 
bort, too man fid) mit Stage" ber (Befellfdjaft befafjte, in ber So3ioIogie unb 
poIitifd)en (Etfjif, ber So3taIpfyd)oIogie, aber aud) in ber (Er3ief)ungs= unb flrbeits* 
toiffenfd)aft 5 . 

flm ftar!ften F)at roof)I friirjer ber Siif?rerbegriff ZTTajtDebers toeite tDiffen-- 



1 Glauferoife, „Dom Kriege", S. 84. 2 (1$., I, S. 1 3»ffer 1. 

3 (IS., I, S. I3tffet4. 

4 fjierl fagt in „<Sebanfen iiber <Er3tef)en unb 5uf)ren", S. 16, mit collem Hedjt: 
„ge(te unb eintjeitlidje ©runbanfcfjauungen iiber $iif)rung unb <£r3ief)ung erfdjeinen 
mir unerlafeltd), bamit unfere national[o3ialiftifd;e $uf)rerfd;aft in ftanbiger (Erneuerung 
butd; iijrcn Hacfynmdjs bie grojje flufgabe erfiillen fann, bie roeltanfdjaulidjen £eb,ren 
unferes gutters roeiier3ugeben oon <5efd;Ied)t 3U ©efdjledjt unb bie con unferem $iif)rer 
gegriinbete ©emeinfdjaft fort3ufiib,ren in eine unabfebbare 3ufunft." — Dgl. aud) meine 
Sammlung beutfdjer $iif)rerroeisf)eit: „Kunft ber $iif)rung". 

5 (Etroa £itt, „3nbiDtbium unb ©emeinfdjaft", Spranger, „£ebensformen", 
Steuer, „So3ioIogie als IDirfIid)feitstDiffenfd)aft", „Der Staat", fjellpad), ..Serial* 
pfyd)oIogie", o. IDiefer, „Das <SefeJ3 ber Iu"ad)t" ufro. 



fdjaftsfreife beeinflufjt, 6er Sprung als djarismatifdje tjerrfdjaft eincr aufeer* 
gero6l)nIid)en Perfonlidjfeit 3U beftimmen oerfucfyte 1 . Sein Gtnflufe ift aud) fyeute 
nod) fpiirbar. flud) im ©ebiete bes alten Staatsredjts unb ber iiberfommenen 
Staatslefyre ift insbefonbere im Kampfc gegen 6ie Dcmofratie bie Rotroenbigfeit 
bes $iil)rertums fiir bas politifdje unb o6Ififd)e Ceben ins $elb gefiifyrt roorben, 
ofjne bafc allerbings biefe flusfiir/rungen fiber Kampf3iele obex tDunfd)bilber 
3unad)[t l)inausgelangen fonnten 2 . Dolfifd) eingeftellten Staatsred)t!ern gebiifyrt 
fjier bas Derbienft, ber 3bee 6er $iit)rung aud) auf if)tem tDiffenfdjaftsgebiete 
norgearbeitet 311 fyaben, felbft roenn ifyre Dorftellungen oon Stirrer unb Sprung 
ifyrer fjeutigen Grfdfeinung nid)t entfpradjen. Die entfdjeibenbe flufgabe jebes 
giibjers, ©emeinfdfaft 3U bilben unb 3U beroafyren, ift etroa bcreits in Smenbs 
3ntegrationskf)re als Rotroenbigfeit nad)geroiefen roorben 3 . fllle friifyeren Unter* 
fud)ungen geb.cn jebod) 3roangsroeife oon einer iiberfyolten piattform aus, feblt 
ib,nen bod) bas Grlebnis ber $iif)rung als beftimmenber poIitifd)er R)irflid)feit 
unb bie Deranfetung ifyrer Deutung unb flusformung in bcr nationaIfo3iaIiftifd)en 
R)eltanfd)auung. ©erabe cine fo nationaIfo3iaIiftifd)e Grfdjeinung roie bie ber 
$iif)rung fann in ifyrem roarjren tDefen aud) roiffenfdjaftlid) nidjt anbers als oon 
biefer (Srunblage aus erfannt unb bargeftellt toerben. 

Rad) ber nationa!fo3ialiftifd)en Grfyebung rjat fid) bie Staatsred)tsroiffenfd)aft 
3unad)ft nur oorfid)tig an bas Problem „5uf)rer unb Sprung" b/erangeroagt. 
ITIit Red)t ift oon oornfyerein barauf fyingeroiefen roorben, baf3 man bie neuen 
<Erfd)einungen nid)t mit ben bist)erigen Dorftellungen ber alten Staatsred)tsler/re 
begreifen tonne 4 . IKan I?ot besfyalb 3unad)ft einmal oerfud)t, ab3ugren3en, roas 
ber Siirjrer rticfjt ift. So ift ausgefiifyrt roorben, 6afe Sufyren nidjt Kommanbieren, 
Diftieren, 3entraIiftifd)=biirofratifd)es Regieren ober irgenbeine beliebige 5o*m 
bes fjerrfdjens fei 5 . (Es ift bargelegt roorben, baf3 ber Siifaei nidjt inbioibuelle 
Perfonlidffeit, nidjt Diftator, nidjt Organ einer fiftioen Staatsperfon, aud) nidjt 
bes Dolfes fei 6 . 3nsbefonbere aus ber ©egeniiberftellung bes S"t?^2rbegriffs 
mit bem bes Dittators fyat man Rutjen 3U 3ief)en gefudjt 7 , aber aud) etroa aus ber 
con Stirrer unb Beamter 8 . 

Sriibjeitig fyat man erfannt, baf3 bie Begriffe $iif)rer unb Sprung 3U ben ent= 
(d)eibenben unferer neuen (5emeinfd)aftsorbnung gefjoren, aud) roenn it)re 
pofitioe Durdjformung 3unad)ft ausblieb. So Ijat fjot/n mit ooller Klarrjcit aus* 
gefprodjen, baf3 $iir>rung unb <5emeinfd)aft im Rtittelpunfte eines neuen Staats* 
redjts ftefyen miiffen 9 , oI)ne bafj allerbings bist)er in umfaffenber unb aud) ins 

1 IHaj IDeber in „tDirtfd)aft unb <5efellfct>aft", S. 124, „Politif als Beruf", S. 5 ff. 

2 Beifpielsroeife Binber, $uf)rertum in ber Demoftatie". 

3 Smenb, „Derfaffung unb Derfaffungsredjt". 

• r)6fjn, „Red)tsgemetnfd)aft unb Dolfsgemeinfd)aft", S. 76. 

• <L Sd)tnitt, „Staat, Beroequng, Dolf", S. 42. 

• f?6f;n, „Det 5uF|tetbegriff im Staatsred)t", in: „Deutfd)es RecbT, 1935, S. 296. 

7 Beaet, „Dittatur unb Sufirung". 

8 tjartmann, „Suf;rer unb Beamter", in: „Deutfd)es Red)t", 1935, S. 212. 

9 fjof|n, „Die ftanblung im ftaatsredjtlidjen Denfen", S. 7. 



ein3elnc gefyenber tDeife ber 3ufammen[)ang 6er beiben Begriffe burd)forfd)t 
roorben mate, fjedel fyat ausgefiifjrt, bafj in ber gefamten Germinologie unferes 
Derfaffungsredjts nur brei Begriffe oollig neu feien: bas DoKifd)e, 6er Stirrer 
unb bie Beroegung 1 . flud) ber engen Derbunbenfyeit biefer brei toefentlidjen 
Begriffe gilt es nod; nafyer nacnjufpiiren. Don ber p{)ilofopt)ifd)en Seite fjer fud)te 
Gmge bas $uf)rungsproblem erftmalig oorfidjtig ab3utaften 2 . Unfer gefamtes 
Derfaffungsroefen fyat U)al3 als erfter in umfaffenber IDeife unter bie 36ee oon 
$iif)rer unb Siifyrung gefteUt, als er ben Begriff 6es ooHifdjcn Siir/rerftaats pragte. 
(Er f)at aud) in fpateren flusfub,rungen mit am entfdjiebenften bie colfifdje Der= 
faffung als $ub,rungsor6nung gefen^eidjnet 3 . flud; Koellreutter b,at 6as 
neue Reid) in feiner (Eigenart als $ut)rerftaat befonbers beleudjtet 4 . Si" °i« 
notroenbige Durdjbringung unferer gefamten oolfifdjen Orbnung mit lebenbiger 
Siifyrung f)at fid) befonbers ftarf fjuber eingefetjt 5 . flufeerorbentlid) roeit fafjt 
Kud)enf)off ben $ii{)rerbegriff, ber fid; ebenfalls lebt)aft bafiir oertoenbet, in 
alien Cebensgebieten bem ©ebanlen ber $iit)rung Raum 311 fdjaffen 6 . 

Der Derfud), bie oolfifdje ©efamtorbnung als Siibjungsorbnung 3U umreifjen, 
finbet fid) unter fjerDorfefjrung ber organifatorifdjen Seite bes Problems bei 
Gfyalfjeimer 7 ; ©iertt) b,at bie Bebeutung bes Unterfiib,rertums fiir bie Siif) 5 
rungsorbnung unterftridjen 8 . Der Derfud), ben (Brunbgebanfen ber 5uf?rungs= 
orbnung b,eraus3uarbeiten unb bar3uftellen, ift bist)er Beder am beften ge= 
gliidt 9 . Reuerbings b.at aud) Griepel eine 2t)eorie ber Sprung enttoidelt 10 . 
HI I e biefe Bemiifjungen 3eigen jebod) aud), toie fefyr toir nod) auf 
bem IDege finb, unfer gefamtes oolfifdjes Dafein als 5"f?™ngs = 
orbnung aus3ubeuten unb im ein3elnen miffenfdjaftlid) 3U erfaffen. 
Die cerfd)iebenen Dorftofre in biefer Rid)tung fonnen insgefamt ben nod) aus= 
ftefjenben fiegreidjen ©efamtangriff nidjt erfetjen. Sie finb toertnolle Dorarbeiten. 



1 tjedel, „Berid)t uber bie Cage ufto.", S. 18. 

2 Gmge, „3been ju einer pfjilofopfjie bes $uf)rertums", in RuboIf=SammIer=$eft* 
fdjrift, 1936. 

3 rbal3, „flutoritarer Staat, nationaler Red)tsftaat ober Dollifdjet $ul)tetftaat?", in: 
„Dcutfd)e juriftenjeitg.", 1933, Sp. 1339; „Der $ubterftaat", in: „Deutfd)e 3uriften= 
3eitg.", 1936, S. 813. 

4 Koellreutter, „Der beutfd;e $iil)rerftaat", „Der flufbau bes beutfd)en $iibrer= 
ftaates". 

6 £juber, insbef. in: „H>efen unb 3nf)alt ber politifdjcn Derfaffung", S. 81 ff., be* 
fonbers einbringlid; aud) in ber Be[pred;ung Don Kriigers „$uf)rung unb $uF)ter", in: 
„3tfd)r. f. b. gef. StlD.", Bb. 95, S. 743 ff. 

• Kudjenfjoff, „$uf)rergtunbfal3, $uf)tertum", in: fjanbrobtterbud) b. Red)ts* 
roiffenfd; ., Bb. VIII, S. 201, „Siibrung unb Derroaltung im Dtitten Reid)", in: „Deutfd)e 
3ufti3", 1936, S. 1682, „$uf)rung nidjt nur in ber Beroegung — fonbern aud; im Reid;?", 
in: „Det Dolfsridjter in ber neuen beutfdjen Strafredjtspflege", S. 134. 

7 ?Ibalf)eimer, „Der $iif)rergebante unb feine bisfjerige organifatorifdje Durd)» 
fiiffrung". 8 (Siertf), „<5runblinien bes $uf)rerftaates". 

8 Beder, „Sul)rungsotbnung unb £)ierard)ie", „Beitrage 3ur Reugeftaltung bes 
beutfdjen Red)ts", S. 12 ff. 

10 Stiepel, „Die tjegemonie". (<Jr 3itiert bas altere Scfjrifttum 3ur $ul)rerfrage 
auf bas in biefer Arbeit beroufot Der3td)tet routbe.) 



Gs ift aber nod) nidjt gelungen, bas ©efamtgefiige ber $iif)rung in ber Dolfs* 
orbnung als ein 3ufammenr>angenbes unb in fid; gegliebertes <5an3es unb in 
all feinen Austoirfungen auf Derfaffung unb Derfaffungsred)t bar3uftellen. Selbft 
bie Begriffe 6es Sutlers unb ber Siibjung finb tDiffenfdjaftlid) nod) nid)t ein= 
beutig umriffen unb nod; laum nab,er beftimmt 1 . 

flud; 6ie bisfyer eiri3igc grofjere Arbeit iiber „$ub,rer unb $uf/rung" con 
fjerbert Kriiger b.at biefes 3iel nid)t erreidjen tnollen. 3bj Derbienft ift es, 
barauf bjngeroiefen 3U b. aben, bafj — one es in ber (Einleiturtgtycifet — „ber $iib, rer= 
begriff ber geiftige Reprafentant eines neuen 3eitalters in alien feinen Ejin= 
fid)ten ift". Sie bemiiljt fid), bie gan3e Ifeite unb 3iefe bes Siibjerbegriffes an ber 
ein3igartigen unb unerfetjbaren ©eftalt flbolf J? i tiers aus3umeffen, „feine 
Bebeutung fur alle £ebensgebiete one fiir ben geiftigen Stil bes neuen 3eitalters 
insgefamt 3U erfennen unb fc^urjalten" 2 . Der Durdjformung einer in fid) ge= 
glieberten $iib,rungsorbnung bes beutfdjen Dolfes ift bie Arbeit aber efyer abtrag= 
lid), ba fie fid) im toefentlidjen auf bie Stage S"&je* unb Dolt befdjranft, 3urifd)en 
bem $iir/rer unb ben Unterfiiljrern jebod) eine uniiberbriidbare Kluft aufreif3t, 
oon ber Kriiger befyauptet, fie gleid)e berjenigen, bie 3toifd)en ben preuf3ifd)en 
Konigen unb ifyren Beamten beftanben r>abe. Auf3erbem arbeitet er in ftarfer 
Betonung einen ©egenfatj 3tmfd)en $iif)rerperfon un & 5ub,rergrunbfatj fyeraus, 
ber b,eute roieber iiberrounben toerben muf3. Aber aud) Kriiger b,at bie ZTCoglicrp 
feit einer Siibjungsorbnung nid)t fd)Ied)tb,in oemeint 3 . Die Grfenntnis bes IDefens 
bes oberften Dolfifdjen $iib,rers unb ber bamit oerbunbenen gan3lid) neuen 
Derfaffungsroelt b,at feine Arbeit tDeitgeb,enb geforbert. 

Das (5efetj iiber bas beutfd)e Staatsoberfyaupt bes Deutfd;en Reid)es com 
1. Auguft 1934 roar bie gegebene ©runblage, bie Stellung bes oberften Sii^rers 
unb iljren Red)tsgef/alt eingeb,enb 3U unterfudjen 4 . 

Die ©epflogenfyeit ber ftaatspoIitifd)en Prajis unb ibjer ©efetjgebung fiibjte 
3unad)ft ba3U, bie 3bee ber $ub,rung in bent fogenannten „Sub,rergrunbfa^" 
DertoirfIid)t 3U fer/en, unter bem man lebiglid) bie 3atfad;e oerftanb, baf3 ein 
ITCann oerantroortlidje (Entfcfjeibungen unabb,angig 3U tteffen rjatte. Der 
Sub,rergrunbfatj rourbe bamit als formelles Prin3ip, als blofjes ©rganifations* 
fd)ema begriffen. Damit erfdjien jebod) bas IDefen ber Subjung mit Red)t nid)t 
doU crfafet. Desr/alb tnurbe ber fo oerftanbene Siibjergrunbfatj com Subjertum 
als PerfonIid)feitsgeb.alt gefd)ieben. RIan befiird)tete eine „Suf)rerinfIation" 
unb (Enttnertung bes b.ob,en Begriffes „Sub.rer", roenn fid) jeber, ber nad) 



1 So rid)tig Sett) el, „$uf)rerprin3ip in ber Red)tspflege?", S. 38. 

2 Kriiger, ..giibjer unb giifjrung", S. 5. 

3 Kriiger, „Der flufbaubet$uf)reroerfaf[ung",in: „Deutfd;es Redjt", 1935, S. 210. 

4 £ammers, „Der giibrer als Staatsoberfyaupt unb Reidjstanjler", in: ..national 5 
foj. Beamten3eitung", 1935, S. 46; tjuber, „Das Staatsoberb,aupt bes Deutfdjert 
Reives", S. 202 ff., „3tfd)t. f. b. gef. StlD.", Bb. 95; fjeinrid) Kriiger, „Das <Befe$ 
iiber bas Staatsoberfjaupt bes Deutfcfyen Reid)es"; Bertffolb, „Das Staatsoberljaupt* 
gefe^". 



iem $iU;rergrunbfarj entfdjeibct, Stirrer nennen btirfe. 3tncifeIIos fann man 
nidjt „einige fmnbert ober taufenb (Etatsftelien fiir „5uf]ter" einfet?en unb 
biefe 6ann mit flmtsroaltem, Beamten ober Sfl.=Suf)tein befetjen" 1 , aber 
es ift notig, einen t>erfaffungsred)tlid)en Siil?terbegrtf f 3U beftim= 
men, ber 6ie fonfrete (Beftalt bes Siifjrers in tfyrem Sein unb 
SoIIen 3ugleid) umfafot. ITCan ftellte 6em „namensfub,rer" ben „tt)efens= 
fiiljrcr" gegeniiber, urn bacor 311 teamen, ben Begriff bes Suffers 3U aufeerlid) 
ju faffen 2 . 

ZTCerjr unb mefyr b,at man etfannt, bafj ber Siiljrer nottoenbige (Erfdjeinung 
einer jeben ©emeinfdjaft ift. (Es erfdjien 3U roeit unb 3U eng 3ugleid), 6as tDefen 
6er Suljrung in 6em fogenannten $ub,rergrunbfarj 6er Derantroortlidjen diw 
mannentfd;ei6ung erfdjopft 3U fer/en, unb lam 3U 6er neuen $ormel: Sii^^er ift 
6er, 6er einer (Semeinfdjaft rid)tunggeben6 oorangefcit 3 . Hur ift man iiber biefen 
Sat} nocb, faum Ijinausgefommen 4 . 

Die Problematif 6es $ufcirerprobIems ift befonbers bei 6er 5*<*ge bes Der= 
fjaltniffes Don $ub,rung unb Dertoaltung 3utage getreten. Cebfciafter Streit b.at 
bariiber eirtgeferjt, ob Sprung in ber Dertoaltung moglicb, fei. Die augenblidlid) 
Dorfc>errfd)enbe IHeinung fteilt ber ©eftalt 6es Siif?rers con ©emeinfdjaften bie 
bes Ceiters innerfjalb 6es „Staatsapparats" gegeniiber. 3m Biirgermeifter ettoa 
oerbinbet fid; fiir fie £eitung unb Siibjung, fie bleiben aber beutlid) gefdjieben 5 . 
3uerft fjatSeybel eine ©egeniiberftellung con Subjer unb £etter unternommen 
unb ift babei auf bie flblefmung ber nationaIj03iaIi[tifd)en Parteiforrefponben3 
geftofjen 6 . Jjorjn unb $orftfc>off fjaben fid; in befonberem IKafee fiir bie Unter= 
fdjeibung eingefetjt 7 . flud; Studart trennt ben Stirrer con ©emeinfdjaften 
nom „obrigfeitIid)en £eiter bes Staatsapparates" 8 . Dagegen fjaben fid; insbefon= 
bere Hee f3 e unb HTarf u II gegen biefe fluffaffung getoenbet 9 . 5ur eine fiir)rungs= 
mafug oerftanbene Dertoaltung fjaben fid) befonbers tDeibemann, Kottgen, 



1 tjofjnborf, „$uf)rertum unb $uf)rerprin3ip", „3ugenbunbRed)t", 1934, S. 202 ff. 

2 Reefje, „Die RSDflp.", S. 145. Dgl. aucb. feinen tjinroeis in: „Das <5efet} 3ur 
Sicfyerung ber dinfjeit Don Partei unb Staat", S. 49. 3b,m folgt Rbfjiger in: „Sub,rer s 
turn unb Dertoaltungsgeridjtsbarfett", S. 24. 

3 tjotyn, „Det Suljterbegriff itn Staatsredjt", „Deutfd;es Redjt", 1935, S. 296 ff. 

4 flusnafjmen insbefonbere bei £)6f)n in fcincr tlcirtcn Sdjrtft: „Dom IDejen ber (Be* 
tneinfdjaft". IDicr/tig aucb. ber Dorftofj Kraufes in feinem fluffarj: „<5efoIgfd)aft" in: 
„Deutfi>es Redjt", 1935, S. 204 ff. 

5 IITaun3, „Das Dertoaltungsrecr/t bes nationalfojialiftifcben Staates", „Deutfd)e 
Dertoaltung", S. 27 ff., 3uletyt in: „Dertoaltung", S. 43, 45/46. 

6 Seybel, „$iif)rerunb Ceiter", D33-r 1935, Sp. 1214, ..ITationalfojialiftifdje Partei* 
lortefponbenj", mitgeteilt in: „Deut[d)e 3uftt3", 1935, S. 1601. 

' fjofjn, „Suf;rung unb Dertoaltung", „Deutfcr)e Dertoaltung", S. 67 ff., unb 
$orftr/off, „Don ben flufgaben ber Derroaltungsred)tstoif[enfd)aft", „Deutfd)es 
Redjt", 1935, S. 398 ff. 

8 Studart, „Der nationa!fo3ialiftifd;e $uf)rer|taat im Derfjaltnis 3ur Demofratie, 
Diftatur unb Selbftoertoaltung", „Deutfd(es Red)t", 1936, S. 342 ff. 

8 Reefoe, „Partei unb Staat", S. 59, unb IHarfuII, „$ub,rung unb Dertoaltung", 
RDettoBI. 1936, S. 779. 
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tDal3, tjuber unb Koellreutter ausgefprodjen 1 . fjedel ftellt ber 5iir)rung 
bie oon if)r 3U unterfdjeibenbe £jerrfdjaft 31a Seite 2 . 3f)m folgt roeitgetjenb 
Becfer 3 . flud) 6ie ©ebanfengdnge (Berbers oerbienen Beadjtung, die bas Der« 
fydltnis Don Sprung unb Derroaltung in einem gan3 anberen £idjte 3eigen 4 . 
ITCeines (Eradjtens ift Dorausfetjung 6er KIdrung ber Srage oie Uberfjolung bes 
iiberfommenen Begriffs „DerroaItung" 6 . 

Die Derfd)iebenf;eit 6er fluffaffungen 3eigt, toie feb,r bas Problem nod) im 
SluTfc ift. 

Die Unfidjerfyeit bem Siifyrerproblem gegeniiber roieberriolt fid) etroa bei 6er 
Stage, ob 6er Siibjergebanfe in 6er Redjtspflege anroenbbar fei. flud) f)ier fin6 
3at)Ireid)e Derfedjter bafiir unb bagegen in 6ie Sdjranfen getreten 6 . 

ds gibt 3U benfen, roenn man 6ie Rlbglid)feit 6er Sprung im Bereidje ber 
Staatsorganifation roeitgefyenb oerneint, rodfyrenb fie etroa in ber IDelt 6er 
fdjaffenben Betriebe einrjetlig bejaljt roirb. 3n biefem Pun!t ift allerbings ber 
©efetjgeber mit 6er mutigen dat bes „(5eferjes 31U ©rbnung ber nationalen 
Arbeit" oom 20. 3anuar 1934 oorangegangen. tDiffenfdjaftlid) ift man bjer 
rootjl am roeiteften oorgebrungen, roenn felbftoerftdnblid) aud) auf biefem Selbe 
nocb, genug Siagen offen bleiben 7 . 

fluffdlligerroeife ift 6em 5iif)rerproblem im berufsftdnbifdjen flufbau bisfyer 
nur roenig Bead)tung gefcf/enft roorben. 

Der fur3e Uberblid 3eigt, baft 3roar oiel roertoolle flnfdtje unb Dorarbeiten 
oorfjanben finb, oon einer befriebigenben Berodltigung bes problems fann aber 
nod) nid)t bie Rebe fein. ITCan I)at ben (Einbrud, als ob man $iif)rer unb Sprung 
3roar gebiibjenb als aufeerorbentlidje bebeutfame ©emeinfd)aftserfd)einungen 
anerfennt, fid) aber rjiitet, an bie flufgabe f)eran3ugef)en, bie bamit 3ufammen= 
f)dngenben oielfdltigen Probleme 3U bebenlen. Gntroeber enbet man fdjnell beim 
formellen „$ub,rerprin3ip" ober aber gibt man bem Siibjerbegriff einen fo 
ibealifierten 3nb,alt, dafe er aus bem fllltag bes oolftfdjen ©emeinfdjaftslebens 
auf oielen Geilgebieten gan3lid) ausgefdjaltet roirb. 

1 IDeibemann, „5uf)rertum in ber Dertoaltung", unb Kottgen, etroa in: „<Drga= 
nifation unb flufbau ber beutfdjen Derroaltung unter bem 5iif|rerprin3ip", „Reicb, unb 
Canber", 1935, S. 169 ff.; IDal3, „Das $uf)tetprin3ip im neuen Staat", in: „RationaI- 
fo3. Beamten3eitung", 1938, S. 220; t)uber in: „Derfaffung"; Koellreutter in: 
„$uf)rung unb Derroaltung". 2 fjedel, „Berid)te iibet bie fage ufro.", S. 17 ff. 

3 Becfer, „5uf)rungsorbnung unb fjierardjie", S. 30. 

* (Berber, „<Benoffenfd)aftIid)e Derroaltung im nationaIfo3iaIiftifd)en Staate", in: 
„flrd)io offt. R.", R$. 25, 1934, S. 82. 6 ITieine eigene fluffaffung rjterju tjabe id) 
3uerft in „$uf|rung unb Derroaltung", „DerroflrdnV, 1937, S. 81, batgelegt. 

6 $reisler, „dtroas iibet $iif)rertum in ber Redjtspflege", unb Seibel, „$ur)ter= 
gtunbfat) in ber Redjtspflege?"; Kern, „Das $iif|rettum in ber Red)tspflege"; ab= 
Jdjtiefjenb bie Beittage Kudjenfjoffs, Sdjones unb $teislets, „guf)retgtunb[at} 
in ber Redjtspflege", in: „Der Dolfstidjter in ber neuen beutfdjen Strafredjtspflege". 

' (Einen quten Uberblid gibt Kii fjn , „Det giif)rergebanf e in bet neuen fltbeitsoetfaf= 
fung, 3ugleid) ein Beitrag iibet bie Redjtsfotmen ber Siifjteroerfaffung im allgemeinen". 
Die Problematif 3eigt gut bie Sdjrift Srides, „Die Reugeftaltung bes (BefeUfdjaftsredjts 
5ur Derroirflidjung bes (Srunbfatjes oerantroottIid)er $iifjtung 6et EDirtfdjaft". 
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3. Oic Hottoendigfeit einer Jityrun galeae 

Das Problem ber $iil)rung mufe nod) in feiner gan3en IDeite unb Siefe 
iyftematifd) burdjgearbeitet roerben, 6. fc>. bie Sragen unferes oolfifdjen <5emein= 
|d)aftslebens miiffen einmal im grofeen unb fleinen unter 6em <5efid)tsroinfeI 
6er $iif)rung unterfud)t roerben. Hur [o fann es gelingen, 6ie Begriffe Sii^ter 
unb Sprung toirflidj frudjtbar 3U mad)en. (Erft roenn Stirrer unb Siicjrung unb 
ib,re fonfrete ©eftaltung auf alien ©ebieten unferer Dolfsorbnung er= 
fannt unb gefidjert roorben [inb, roenn bas ©efiige ber $uf)rungseinf)eiten als 
$iif)rungsorbnung unferes Dolfes mit feinen ©runbfatjen unb feinen Redjts* 
regeln als reidjgeglieberter Bau Harliegt, ift bas Problem beroaltigt. (Es bebarf 
faum bes ITadjroeifes, bafj es fid) urn eine umfanglidje Arbeit fcjanbelt, bie nidjt 
con fjeut auf morgen geleiftet roerben fann, gilt es bod), nidjt mefc>r ober roeniger 
als eine oolfifdje Siib.rungsleb.re 3U entroicfeln als eines ber roidjtigften Seilftiide 
einer neuen beutjdjen Derfaffungslefjre. (Eine foldje $iit>rungslef)re ift moglid] 
unb notig. Sie fc>at bie qualifoiertefte Kraft 3U befyanbeln, bie bas ©emeinfdjafts* 
leben geftaltet. Sie mufo fid) bem Srager ber $iir>rung 3Utoenben, ofcme ben Siib.= 
rung nidjt finnooll fein tann, ib,n in feinen oerfdjiebenen (Erfdjeinungsarten foroie 
bie mannigfadjen IDeifen feines fubjerifdjen tDirfens barftellen. Sie muf3 bie 
(Drbnung auf3eigen, in ber fid) biefe bynamifdje Kraft ausroirft. Sie mufj bas 
©efiige aller 5iif)nmgseinfc;eiten in ber umfaffenben $uI;reroerfaffung ber d6I= 
fifcfyen (Einb. eit fidjtbar roerben Iaffen. 

IDir fc>aben eine fo b.ob.e Dorftellung con edjtem $ub.rertum, bah es uns fdjroer= 
fallt, $iit)rer unb Siifymtig 3um ©egenftanb roiffenfdjaftlidjer Betradjtung 311 
madjen. (Es miiffen jebod) bie Soigerungen aus ber Satfacfye ge30 = 
gen roerben, bafj ber $iir>rer eine (Erfd|einung ber politifdjen 
tDirftidjfeit geroorben ift, er mufj bamit aud) als ©eftalt ifyrer 
red)tlid)en ©rbnung gefidjert roerben. (Seroifj miiffen roir uns baoor 
r/iiten, bafj ber „Htytf;os bes $iit)rertums fid) in rationale Begrifflidjfeit oerroan= 
belt" 1 , aber roir biirfen ben $iif)rerbegriff aud) nidjt im Rebel einer romantifd)en 
$iif)reribeologie oerfdjroimmen Iaffen. fluf ben oerfd)iebenften ©ebieten b.aben 
beutfdje Doltsgenoffen Siit)rungsaufgaben 3U erfiillen unb miiffen fid) als $iifc>rer 
beroafjren. flud) roenn fid) ber $iif)rer nid)t „mad)en" Iafjt, roie man es fd]Iagroort= 
r)aft ridjtig gefagt b.at, fo barf nidjts unoerfudjt bleiben, bie Siifyrerleiftung beut= 
fdjer Doltsgenoffen 3U fteigern. IDieroeit eine foldje (Einroirfung (Erfolg oetfpridjt 
unb inroieroeit eine praftifd)e Siib.rungsleb.re iiberfjaupt finnooll ift, ift nidjt 3ule^t 
fclbft 3nb.alt einer Sii bningstfyeorie. IDenn aud) Siif)rung eine Kunft ift, oiel!eid)t 
bie fd)roerfte, bie HTenfdjen aufgegeben fein fann, fo barf bas nidjt bjnbern, ib.re 
Probleme unb gerabe aud) ifjte Sdjroierigfeiten unb ©efab.ren mutig ins Huge 
3U faffen. 



1 fjuber in feiner Befpredjung con Kriigers „5uf)rerunb5ufc>rung",in: „3tfd>r.f.b. 
ge[. StlD.", Bb. 95, S. 742. 
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©erotfe finb oiele Stage" 6er $iif)rung roiffenfdjaftlid) befonbers fdjtoierig 3U 
erfaffen, roeil fie nidjt nur in eirtigen Redjtsfa^en erfcfjopft finb. Gs finb mandje 
Umftanbe 3U bead)ten, bie rationaler (Erfenntnis fdjtoerer 3uganglid) finb. flber 
gerabe biefe biirfen nid)t iiberfef)en toerben unb finb bei einigem guten ttMUen 
aud) erfaf3bar. $iif)rung ift namlid) eine bei toeitem fonfretere flngelegenf)eit, als 
man oielfad) annimmt. dine toeitere Sdjroierigfeit Hegt barin, baf3 roir uns nod}, 
immer in einer 3eit bes iiberganges unb IDerbens befinben unb bie nolle Durcrp 
formung gerabe etroa ber 3bee ber $iif)rung nod; nid)t erfolgt ift. Hod) toirb bie 
(Seftalt bes Siit?rers, roie er unferen © Ii eb g em einf d) af t en in ber Dolfsorbnung 
corftefjen foil, erft ausgepragt, im Sd)mel3feuer ber nationaIfo3iaIiftifd)en 3bee 
gelautert, nod; finb bie (Einridjtungen unb ©rbnungen unferer D erf a ffu ng nidjt 
bis 3um le^ten flbfd)Iuffe gebradjt. Ejier Iiegen flufgaben fur bie 3ufunft, bie aber 
aud) aufs engfte mit bem $iif)rerproblem oerbunben finb unb nod) geloft fein 
rooUen. flud) bie toeitere ©eftaltung unferer oolfifdjen (Drbnung fyangt j e f; r 
bacon ab, inroietoeit fie als $iif)rungsorbnung Der [t an 5 en toirb. 

Diefe Arbeit befcbjanft fid) auf bie beutfd;en Derf)altniffe unb oermeibet ein 
Gingefyen auf bie 3uftanbe bei fremben Dolfern. Sie oer3id)tet bamit beroufet auf 
getoifj auffd)Iuf3reidje Dergleidje unb ©egeniiberftellungen. Sie oer3id)tet ferner 
auf eine eingefyenbere gefd)id)tlid)e Betracf/tung bes Problems, insbefonbere auf 
eine fluseinanberfetjung mit ber 5taatsred)tstoiffenfd)aft oergangener 3eiten. 
3b,r 3iel foil lebiglid) fein, Dorausfe^ungen fur bie nottoenbige nationalfo3ia= 
liftifd)e $uf)rungslef)re fd)affen 3U fyelfen. Dielfad) Iaffen fid) oorlaufig nur bie 
toid)tigften ©runblagen beftimmen, toabjenb anberes nur in Umriffen angebeu= 
tet toerben fann; fyaufig roar es nur moglid), auf toidjtige $ragen bj^utoeifen, 
bie ber Beantroortung fjarren. 2s erfdjien befonbers tnid)tig, oiele Dor= 
gdnge 3undd)ft einfad) nur 3U befd)reiben, mandjmal, ob,ne ib,re ein3elnen 
Probleme aud) nur 3U beriifjren, roeil fdjon 3unad)ft bie Darlegung bes neuen 
3uftanbes roertooll ift unb fo IDefen unb (5eb,alt con $iif)rer unb $iif)rung foroie 
bas ffiefamtgefiige unferer $ii{)rungsorbnung am beften anfd)aulid) gemad)t toer- 
ben tonnen 1 . Dor allem rourbe IDert barauf gelegt, $iif)rung aus ibjer eigenen 
H)efenb,aftigfeit 3U enttoideln, als einer po!itifd)en unb oerfaffungsred)tlid)en dr= 
jdjeinung 2 ; oer3id)tet rourbe oielfad) auf bie fluseinanberfe^ung mit liberfotm 
menen Dorftellungen; anbere toiffenfdjaftlidje Ube^eugungen finb bei ben ent= 
fd)eibenben Problemen genannt, oon eingeb,enben Kontrooerfen mit ben ein= 
3elnen Dertretern rourbe 3umeift betoufjt abgefef)en 3 . flud) ift toeitgefjenb oer» 



1 Sebj ridjtig aufeett fid) 3U biefer ITtetf)o6e Ijerbert Kriigerinfeinemfluffaf}: „Der 
Stimmungsgefjalt ber politifdjenfSemeinfdjaften", in: „Dolf im tDerben", 1938, S. 555. 

2 IDenn bie red;tlid)en flusfiibrungen tjterbet gelegentlicfj binter allgemeineren 
3uriidbleiben, fo ift bas fein Sdjabe; bie neuartige tDelt ber giiljriirig mufe erft einmal 
einbringlid) erfafjt fein, elje ber Redjtsgetjalt einet jeben (Erfdjeinung ooll begriffen 
roerben fann. 

3 fluf bas dltere Sdjrifttum (oor 1933) rourbe in ber Kegel Det3id)tet, auf ibm baut 
3. B. Sriepel, „Die tjegemonie", auf, too man es 3itiert [inbet. 
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mieben toorben, fiir neue Dinge alte Begriffe 3U oertcenben, toeil fie fid) nur vm- 
ooLIfomtnen mit biefen be3eid;nen laffen. flnbtetfeits finb ©ebanfen, bie eine 
treffenbe Ztieberlegung gefunben fyaben, toortlid? angefiifyrt, ftatt fie nod) einmal 
mit biirftigeren anberen Iforten 3U toiebetfyolen. 

(Es ift nottoenbig, bei einer fo neuattigen Grfcr/einung nid)t nur bie Dorarbeiten 
6er Detfaffungstoiffenfdjaft 3U beriidfidjtigen. tDerf unb tDort bes Sufyters finb 
oon ausfd)(aggebenber Bebeutung. Die futjrenbert IHdnner 6er Betoegung, bie 
fjeute bie tntdjtigfien giibjungsfteilen innefjaben, fyaben 3ur tDefenserfenntnis 
ber $iif)rung als 6er bynamifd;en Kraft un[erer Derfaffung oiellcidjt mebj bei= 
getragen als die gefamte Derfaffungstoiffenfd)aft 3u|ammen. 3n ber Betoegung 
unb ibjen Sormationen roirb mit Had)6rud an 6ie[en $tagen gearbeitet. Die 
politifdje $ub,retet3iel)ung Iiegt in ber fjanb ber HSDflp. 3bje (Erfenntniffe 
miiffen besljalb in erfter £inie beadjtet toetben 1 . (Es toitb toeitetfnn 311 3eigen [ein, 
bafj insbefonbere bem beutfdjen Solbatentum bas Detbienft 3ufommt, bie <5tunb= 
fatje ed)ter Sprung in feltener DoUfommenfyeit cntroidelt 311 fyaben. flbolf 
f) i tl er felbft b,at mefjrfad) barauf fjingetniefen, toie fef) t ir>m unb f einer Betoegung 
bie IDelt bes Solbaten ah Dorbilb gebient b,at 2 . ZTCan fyat gefagt, baf3 ber Begriff 
ber$iif)rung iiberfyauptausbieferlDeltftatntne 3 . Jebenfalls toitb 3U priifen fein, 
intoietoeit bie (Etfafjrungen unb (Erfenntniffe bes fjeeres ber Sorberung bes atl= 
gemeinen $uf)rerproblems nutjbar gemadjt toerben fonnen. TTid)t nur bie Dor= 
fdjriften ber Sruppe finb eine Sunbgrube roid)tiget £eitfatje fiir jeglidje flrt oon 
$uf)tung, aud) bieflrbeiten grofjer foIbatifdjetSubjet toie Glauf etoitj, Hloltfe 
unb Sd)Iieffen, entf;alten eine Siille aud; fiir fonftige 5uf?*ung ausroertbaret 
©ebanfen. Sdjliefelid) f;aben flngefyotige ber lDeb,rmad)t unferer Gage fid) 3U ben 
Sragen ber Sub,rung in fo auffd)Iuf3reid)er tDeije geaufjett, ba fj fie nidjt iibergangen 
toerben fonnen. (Es fei fjier beijpielstoeife nur auf bie tDef)ret3iel)ungsarbeit oon 
flltricfjter, fflberft unb Cebjgangsleiter an ber Kriegsfd;ule Dresben 4 , unb bie 
toetjrpfydjologifdje Arbeit unter ber militdrifdien £eitung bes ©eneralmajors oon 
Do f3 unb ber tolffenfdjaftlidjen bes IHinifferialrats Dr. S i m n e i t bjngetoiefen 5 . 



1 Die Sdjtiften unfetet fiifjrenben ITtannet btaudjen tjicr nidjt im ein3elnen auf= 
gefiifftt toerben. Idit bem 5uf)tetptoblem befaffen fid; eingeffenb Dr. £ e y in : „IDit alle 
f)elfen bem Siibtet", unb tjietl in: ( ,<5ebanfen iibet <£t3ief)en unb $uf)ten". Gteffenbe 
Sormulierungen finben fid; bei Kofj in: „$uf)ten unb $olgen". 3n einer fleinen Samm- 
lung „Kun(t ber $iif)tung" fjabe id) felbft roettoolie 5uf)tungstoeisf)eit fiibjenbet IHdnner 
oon Betoegung, Staat, tDefjtmadjt unb batiibet fjinaus aller bebeutenben beutfdjen 
ffieiftet 3ufammengettagen. flud) bem G^iefjungsnriffenfdjaftler Kried oerbanten toir 
gerabe 3um gub,tungsprobIem roettoolle tjintneife, insbefonbere in : „ITIenfd)enformung" 
unb „D6Ififd)-poIitifd)e flntf)topologie", I unb II. 

2 flbolf fjitler, „mein Kampf", S. 501, ogl. aud) S. 306 ff. 

3 tjuber, „Die beutfdje Staatsroiffenfdjaft", „3tfd)t. f. b. gef. SttD.", Bb. 95, S. 43, 
„3n IDab,rb,eit ift bet Begriff ber $ubtung jeinem Utfprung nad) folbatifdjer unb triege» 
rifdjer Art." 

4 fllttid)tet, „Das IDefen bet foIbatifd;en 2t3ieb,ung". „Det foIbatifd;e $ub.tet". 
6 Simoneit, „tDe!)tpfijd)oIogie", „lDeb,tetb,if", „Die Bebeutung bet £eb,te oon bet 

ptaf tifdjenTTCenfdjenfenntnis", fietjc aud) bie oon ib,m geleitete 3eitfd)tift „SoIbatentum". 
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fjier ift Dorarbeit 3ur IDe(enserfenntni5 6er Sufytung geleiftet, nid)t nur paba* 
gogi(d) ober pfydjologifd; erljeblidjc (Einfid)t geroonnen 1 . 

flud) in ber tDelt ber Betriebe ift 6em Problem ber Sprung aus praftifdjct 
HottDenbigfeit fdjon friib, nadjgegangen roorben. Bafmbredjenb ift etroa 6ie 
Arbeit Prof. Dr. Arnfyolbs geroefen, ber feit 3abjen als Begrlinber unb Ceiter 
bes Deutfd)en 3nftituts fiir tedmifcf/e Arbeitsforfdjung (DINTA.) 6ie Sragen ber 
$uf)rung im Bereid; ber Betriebe unterfudjt b,at unb fie als einer 6er engften 
ITCitarbeiter Dr. £eys als Ceiter bes Amtes fiir Betriebsfiibjung unb Berufs* 
er3ieb,ung ber Deutfcf/en Arbeitsfront oertieft fjat 2 . 

ITIit biefen fjinroeifen mag 3ugleid) angebeutet fein, an toeId)en Stellen ber 
Prajis fyeute eine S°*fd?ungsarbeit getrieben mirb, ber jebe roiffenfdjaftlidje 
BemiiEjung gefteigerte Bead)tung fdjenfen mufj, roeil fie geeignet ift, bie Grfd)ei= 
nungen con $ut>rer uno Sprung aud; als Derfaffungselemente con ber ptaf* 
tifdjen Arbeit b,er 3U beleudjten. Hur con breitefter piattform aus, bie alle biefe 
Grfenntniffe einbe3ief)t, laffen fid; ffirunblagen unb Umriffe einer national 
J03ialiftifd;en $ut>rungsorbnung unb Surjrungslet/re entroideln. 



1 flls roefentlidjer Beitrag 3um [olbatifcfyen Sii[)rungsprobIem biirfte aucb, bie utn= 
faffenbe Arbeit Don Prof. Grid; IDeniger, „U)ef!rmad)tser3ief|ung unb Kriegs* 
erfafjrung", 3U betradjten fein, bie aucb, erfolgreid; eine (Einfiir/rung in bas Derftanbnis 
ber fid; mit $iib,rung unb 2r3teb,ung befoffenben f)eeres*DienftDorfd)riften oerfud;t. 

2 flrnfyolb, ..ITCenfd) unb Arbeit", „Betriebs» unb Arbeitsfufjrung", „Umriffe einet 
beutfcfyen Betriebslefyre", „Der Betriebsfiibjer unb fein Betrieb", fiefje aud; bie con it/m 
fyerausgegebene 3eitfcbtift „Arbeitsfd;uIung". 
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II. 

5iif)rer unb 5M) run 9 als 5*age ber (Befd)td|te 
unb als Antroort ber (Begenroart 



1. die Stage dec $ef<f)i<f>te an das deutfefje Dolt 

fllle (Begentnart lommt aus ber Dergangenb,eit I?er. Die <5cfd?idjte fann bes= 
f?alb oielerlei flufjdjliiffe iiber bas gegenrocirtige <5efd|el;en geben. Sie Iafot bie 
grofjen 3ufammenf;ange 6es tDerbens ber Dolfer afmen, in ifyr fann cin Dolf 
feine Art unb feine ©rofee, feirte Kfimpfe unb feine iZtagif am beften erfennen. 
fln (einer Dergangenfjeit [oil fid; ein Dolf aufridjten, aus ben (Erfafyrungen feines 
oft fd|tr>eren Sdjidfalsroeges lerncn. (Es gibt aber 3eiten, in benen ©cfdjidjte fo 
unmittelbar unb elementar gefd)ieb,t, 6afj bagegen bie Dergangenfyeit cerblafjt, 
in benen es oorbringlidjer ift, bas Cebensgefetj einer neuen 3cit 3U entfalten unb 
3U beuten, als es als einen flusbrud longer gcfdjtdjtlidjer (Enttoidlung 3U begreifen. 
Das neue Reid| befitjt eine fo ftarle eigene innere Htadjtigf eit, 
6af3 es uns toidj tiger ift, bie 5iirirung als gegenroartiges (Erlebnis 
pofitio aus ifjrem eigenen IDefen 3U beftimmen. Sie erjdjeint uns fo 
feb,r als PrSgung unferer 3eit, baf3 ttrir geneigt finb, bie fjerrfef/aftsformen ber 
Dergangent/eit mit ib,ren ZTCafoen 3U roerten. 3b,re flnbersartigfeit ift fo grofo, ba% 
es uns fdjtDerfallt, Sprung etroa unter einen b.6f;eren Begriff „Ejerrfrf?aft" 
unter3Uorbnen. 

(Es unterliegt aber feinem 3tr>eifel, baf3 unfere 3cit mit ib,ren (Erfdjeinungen 
ber 3eitgemafje flusbrud berfelben ra(fifd)en Urfraft ift, bie ben £ebensroeg 
unferes Dolfes durcb, mefjrere 3ab,rtaufenbe ber beutfdjen (5e[d)id)te beftimmt b,at. 
So neu unb eigenartig ber burcb, ben nationaIfo3ialismus eingeleitete flbfdmitt 
beutfdjer <5e|d)id)te ift, fo fpiiren roir bocb, uralte IDerte beutfdjer Art, germanifdjer 
tjerfunft unb norbifdjer Raffefubftan3 in ib,r madjtig. EDir fiiljlen, baf3 gerabe fie 
f)eute in fraftooller Cebenbigfeit erneut 3um Durdjbrucb, tommen unb unfere 
gefamte tDirflidjfeit beftimmenb geftalten. tt)ir roiffen aber audi, baf3 bie alten 
IDerte in ber ffiegenroart eine neuartige, 3eitgenoffifd)e fluspragung erfab,ren, ba 
es in ber <5e[d)id)te fein 3uriid gibt. jieber <5efd)id)tsabfdmitt b,at fein eigenes 
(Beprage, (ein eigenes Cebensgefiib,! unb feinen eigenen <5eift. (Es ift besb,alb ein 
3tneifelb,aftes Unterfangen, 3U fragen, roann in ber beutfdjen (5efd|id)te con Sub,* 
rem unb Don $iib,rung gefprodjen roerben fann. (Es ift ein mugger Streit, ob 
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Sriebrid; 6er ©rofje ein „Siif)rer" genannt roerben barf ober nidjt. (Er roar fiit 
Preufeen unb aud) fiir bie beutfdje (Entroidlung 6er redjte Rtann 3U feiner 3eit, 
unb coir fonnen con ibmaucr) fiir bie $ragen ber Siifjrung unenblid; ntel lemen — 
er fjat uns gutjtungstDetsfjcit bjnterlaffen roie felten ein Konig — , aber bie Stage> 
ob er bem fonfreten unb gegenrodrtigen Begriff bes Siif? rers entfprad), ift gan3= 
lid; unfrudjtbar. $iib,rung ift eine lonfrete (Erjcfjeinung, bie 3roar alien 3eiten 
3ugeF)5rt, fie fann aber in ibjer tjeutigen IDeife nod; laum in ber Dergangen= 
b,eit lebenbig geroefen fein. Sie ift aber bie flntroort unjeres Dolfes auf 
eine $rage, bie ifc>m bie <5efcf)id)te immer roieber geftellt tj at. (Es 
ift bestjalb eine rei3t>olIe flufgabe, nacr^upriifen, roie fie im Derlauf ber 3ab,r= 
(mnberte beantroortet rourbe. Die gefdjidjtlidje Betradjtung bes Gfyemas miifete 
bie Struftur ber gemeinfdjaftsmdfjigen 3ueinanberorbnung aller £ebensDerb,dIt= 
niffe bes beutfdjen Dolfes in feiner Dergangenfjeit barauffyin unterfudjen, roieroeit 
in ifjnen roenigftens bie (Elemente r/eutiger $iit>rung fdjon angelegt roaren. (Eine 
oerfaffungspotitifdje unb cerfaffungsred/tlidje Stubie unferer <5efd)icf)te unter ber 
Srageftellung, roieroeit bas Reicf) als bauernber Derfud) einer $iiF;rungsorbnung 
aus germanifdjem IDefen 3U oerftet] en ift, roare eine r/odjft rei3DolIe Arbeit fiir fid) 1 . 
3n biefem 3ufammenf)ange mufe es geniigen, fid) einmal 3U f ragen, inroieroeit 
bie fjeute in ber Bilbung begriffene $uI)rungsorbnung un [ eres Dolfes bie flnt= 
roort ber ©egenroart auf eine uralte Stage bes Sdjidfals an bie Deutfd)en ift, ofjne 
bafy bei einem fur3en gefd)id)tlid)en Uberblid auf (Ein3e[t}eiten eingegangen roer= 
ben fann. 

2. Daa 0ermani(tf)C $ut>recideaC 

Sdjon in ber germanifdjen Dorgefd)id)te Iafet fid) bie Bebeutung bes giifjtcr- 
tums fiir bie norbifd)e Raffe erfennen. Oer redjte Siif?rer ift ber artbefte ber Sippe, 
ber erfte unter gleidjen 2 , bie fid) als freie (Sefolgen um ifjn fdjaren, roeil fie an 
feine $iif)rerfraft glauben. H)eil man im giirjrer auf bie gute raffifcfje (Erbanfage 
oertraut, geroinnt ber flfmenfult bei ben germanifd)en Sippen fjofjc Bebeutung, 
bie ©raber unb ifjre Denfmaler fpielen eine entfdjeibenbe Rolle im <5emeinfd)afts= 
leben 3 , bas $iif)rertum befitjt religiofe IDiirbe. „Oer Siitjrer ift bas ©lieb (eines 
©efd)Ied)ts, bas nad) flbfunft unb perfonlidjer (Eignung am beften ba3U berufen 
fd)eint, bie Don ben fltmen iiberfommene b,eilige ITTadjt aus3uiiben; er muf$ 3U-- 
gleid) im Befitj ber altfjeiligen Kultftatte bes flfmengrabes (ein." 4 

3n ber bauerlidjen Derfaffung friifjer germanifd)er 3eit ift in frieblidjen 
3eitlciuften bas Samilienb,aupt, ber Sippenaltefte, Siifjrer, bas Gbjng ber <5e= 



1 (Einen erften fdjonen Derfud; fjat fjerbert JTIey et in: „Das IDefen bes $iif)ter= 
turns in ber germanifd;en Dcrfaffurtgsgcfdjicf?te" gemadjt. 

2 Sd/ulj, ..Siifjrer unb Dolf in germaniicfjer Doneit", S. 6. 

8 £et|tnann, ..©rabfjugel unb Konigsljugcl in noroifdjer tjeI6en3eit", in : „3eitfdjrift 
fiir Deutfa>pt)ilologie", Bb. 42, S. 9 ff. 

* IKeyer, „Das IDefen bes $uf|rertums in ber germaniidjen Derfafiungsgefdjidjte", 
S. 12. 
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meinfd)ctft unterftiitst if?n roeitgefyenb 1 . 3n 6er Stunbe 6er ©efafjr erfyob 6ie ©e= 
meinfdjaft einen ber ibjen, ben beften Kampfer, 3U ifjrem Su^^er in Hot unb 
Kampf, er 3og ifynen ooraus in bie Sd)Iad)t, als if)r „£jct3og"; auf fein Beifpiel 
adjteten fie, er follte 3um Siege fiifjren 2 . iXacitus, beffen Sd)ilberungen bie 
neue $orfd)ung als ridjtig anjiefjt 3 , beridjtet: „Die Konige fyaben feine unum= 
jd)ranfte ©eroalt ober aud) rtur freie dntfdjeibung, unb aud) bie £jer3oge leiten 
bas Dolt mebj burd) ifjr Beifpiel als burd) ifjren Befef)I, burd) bie Berounberung, 
bie fie erregen, roenn fie ftets 3ur Stelle unb cor aller flugen finb, roenn fie oorn 
cor 6er $ront fid) 3eigen." 4 <5ermanifd)es Konigtum roar fein fjerrfd)aftsred)t 
im Sinne con 3roang3geroalt, fonbern oerlangte Siibjerberoafjrung gegeniiber 
ben freien ITCannern, ber Stirrer mufete feine 2reue 6er ©efolgfdjaft burd) erfoIg= 
reidjes Siibjerroirten fur bie ©emeinfdjaft beroeifen. Dielfad) certrauten fie bem 
Ejeerfiirjrcr, tjatte er fid) im Kriege beroabjt unb feine Subjetbefaljigung erroiefen, 
bie allgemeine £eitung ifyres ©emeinroefens im $rieben an. 

3roi[d;en $iif)rer unb ben iibrigen ©enoffen bilbete fid) ein enges Dertrauens= 
oerfyaltnis. Der Siitjrcr unb bie ©efoIgfd)aft fiifjlten fid) treu cerbunben unb 
bienten einanber in gegenfeitiger U)ertfd)atjung. Der freie ©ermane erniebrigte 
fid) nid)t 3um Stlacen, roenn er fid) bem errodfjlten S"^^cr als treuer ©efolgs* 
mann oerbanb, er trat als $reier bem Steien in freiroilliger Unterorbnung unb 3U 
bienftroilligem ZTtitarbeiten, oft nur auf 3eit, 3ur Seite. $iil)rer unb ©efolgsmann 
betrad)teten fid) ftets als gemeinfame Diener ibjer ©emeinfd)aft, ber fie angef)6r= 
ten, unb roie ber Siirjrer con feiner ©efolgfdjaft beren Dienft im 3ntereffe ber ffie= 
meinfdjaft forbern burfte, fo forberte aud) bie ©efolgfdjaft biefen Dienft com 
$uf)rer. Das roar bie ©runbftruftur ber Derfaffung aller germanifd)en ffiemein* 
fd)aften, irjrer engeren unb roeiteren Derbdnbe 5 . (Es roar bie it)nen gemdfee poIi= 
tifdje Cebensform, bie fie 3ugleid) als if/re geeignetfte Kampfform erfannten. 
flbolf Ejt tier felbft fjat auf biefes roat)re IDefen ber germanifd)en Demotratie 
fjingeroiefen 6 . 

Der germanifdje Kdnig ift Su^^^r aus ©ebiiit. Die fd)roer 3U befdjreibenbe 
Kraft bes geborenen Supers ift es, bie ©efolgfcfjaft bilbet, bie 3"nglinge 3U 
ib,m auffd)auen unb bie #tteren ib,n urn Rat unb Red)tfprud) angefjen lafot. Der 
ed)te Siifjrer ift bie Kraft ber ©emeinfdjaft, ber ©laube an if)n ift CBctoifefjeit auf 
Sieg im Kampfe unb ©ered)tigfeit im $rieben. fln feinem Blid erfennt man ben 
$iif)rer. Seine iiber3eugungsfraft ift bie ©runblage feiner Befefjlsgeroalt. Die 
©efolgfdjaft oerroirft feinen Dorfd)Iag burd) HTurren, burd) 3ufammenfd)Iagen 



1 Sdjul}, „$uf)ter unb Dolf in germanifdjer Dot3eit", S. 8. 

2 Ubet ben friegerifdjen <IF|araf ter ber Sufjterftellung bet bin (Bermanen ogl. fjuber, 
„£jeer unb Staat", S. 6. 

3 ITTeyer, „Das IDefen bes $uf)rertums in ber getmanifd)en Derfaffungsgefd)id)te", 
S. 23. * !Iacttus, „<Setmania", Kap. 7. 

6 fflb bie fjetausatbeitung bes <5egen[at;es oon £jerrfd)aft unb ©enoffenfdjaft butd) 
(Sierfe, fo in „Das bcutfdje <Senoffenfd)aftsred)t", B6. 1 (1868), S. 50 ff.,gludlid) roar, 
ift fyeute jroeifclfjaft geroorben. 6 flbolf fjitler, „ITIetrt Kampf", S. 99. 

15 



bet Speere ftimmt fie ibm 311 1 . Der beftc Htann ift alfo bort 6er $iib,rer, 
roeil man an ifjn glaubt unb ib,m certraut. Gr fii^tt nidjt, tncil et 
bie IHad)t unb bas flmt f?at , fonbern cr f/at flmt unb m a c£j t, toeil 
er fiiljrt. 3fjm gcfjotdjt manmdjt, toeil man ba3u ge3toungen toirb, fonbern tncil 
man ir)m folgen mill. RTan toil! ib,m bei feiner fdjtoeren ffotieren flufgabe fjelfen. 
Die Gat bes Suljrers empfinbet ber freie ©ermane als feine Gat. Der $iil)rer ift 
nid)t ber ©egenfpteler, fonbern ber Ridftmann unb Dorfampfer. dr ftefyt fiir bie 
©emeinfdjaft; ir/rem tebensgefetj bient er; feine $iif)rungsaufgabe {j e bt feine 
Perfon iiber fid) felbft fyinaus; bas tt)of)I ber ©emeinfdjaft, itjre 3ufunft, ifjre 
(Drbnung, if)r Srieben finb ib,m ancertraut; geredjt unb unnadjfidjttg muf3 er 
feines flmtes molten, fonft oerliert er Dertrauen unb ©efolge, flmt unb Kopf. 
Das ift bas Bilb, bas fid) ber germanifd)e ITZenfd) con ©emeinfdjaft unb Sprung 
madjte unb nad) bem er fein £eben geftaltete. Das Ceben roar Dienft an 
ber ©emeinfdjaft, in ber $iif)rung true in ber ©efolgfdjaft, er 
rourbe in gegenfeitiger Greue con $uf)rer unb ©efolge unb con 
©enoffe 3U ffienoffe erfiillt. Diefer Greupflidjt 3U geniigen, roar bie Gbjem 
pflid)t eines jeben, con ber (ErfuUung biefer 3reupflid)t tying feine dfjre ab. IDer 
bie Greue brad), oerlor feine (Efjre. Das roar bas fittlid)e unb red)tlid)e ©runb= 
gefeij, Don Ro fen berg mit Redjt als fj6d)ftroert unferer Raffe be3eid)net. 
£jans Raumann t)at bas fiib,rerfd)aftlid)e Derfyaltnis in feiner Sdjrift „©er= 
manifd)es ffiefolgfdjaftstoefen" unter Derroenbung oieler alter Quellen in feiner 
Bebeutung im Denfen unb tjanbeln, aber aud) im Did)ten flltgermaniens 
lebenbig toerben laffen 2 . 3nsbe[onbere b,at er auf bie $reitoiIIigleit im ©efolg* 
fd)aftsDerb,aItnis, auf bie nerfdjiebenen Stufen innerfyalb ber ©efoIgfd)aft unb 
auf bie ©effalt bes ©efolgfdjaftsalteften fungetotefen. 

Ridjt iiberfefjen baif man allerbings, 6afe ber ftol3e S^eitjeitstDille bes 
©ermanen Ijdufig aud) befter $ur/rung entgegengetoirft unb bie ©emeinfdjaft 
oft genug 3erftort b,at, unb ba|3 es ben ©ermanen in friirier 3eit ber $df)iglett 
3ur $ubjung in grofjen Detfjaltniffen mangelte; erft RTannern toie Karl bem 
©rofccn unb fjeinrid) bem Grften gelangen germanifdje Reidjsbilbungen 
grofjen Stils. 

3. Subrung In der $cf*<f)idjtc its Reives 

Die fluffaffung ber germanifd)en R)elt iiber Siif?rer unb Sprung ift in ber 
©efd)id)te bes Reidjs con ben $ranfen an iiber bie grofeen Kaifer bes IRittelalters 
bis 3ur f onftitutionellen Rlonardjie bes neun3ermten jSabjriunberts nidjt in collem 
Umfange im alten Sinne ber/errfdjenb geblieben. (Es toare aber eine roidjtige 
flufgabe, nad^upriifen, intoietoeit fie bei alien Uberlagerungen burdj anbere 
(Jrfdjeinungen immer roieber oerfudjt r>at, 3um Durdjbrud) 3U fommen. Rod) ber 



1 Sacitus, „<Sermania" , Kapitel 11. 

2 Raumann, „<Sermanifd)es Sefolgfajaftstoefen". 
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mittcloltcrlidjc Derfaffungs3uftanb feunt ifjrc toefentlidjen (Hemente im £eb,ns= 
roefen. flud) bas Cetjnsredjt ift fufjrerfdjaftlid) beftimmt. fjuber toeift barauf 
b,in, 6afe 6ie Dafallitat ifjre grofoe Bebeutung baburcb, getoann, 6afe fie com get= 
manifdjen OefoIgfcfjaftsDcrljaltrtis butdjtoitt't toutbe. „3nfofetn enttoidelte (id; 
bie eigentlidje Dafallitat als einc $ottbilbung 6er getmamfdjen ©efolgfcfyaft; fie 
entftanb nunmefjr burd) ben 2reueib, 6urd) 6cn ber ITCann fid; 3ur fidelitas gegen* 
fiber bem fjerrn oerpflidjtete, ber fjert aber 3ugleid) Sdjutj unb Sutforge fiir ben 
(Befolgsmann iibemab.m." 1 Die ©efd)id)te 6es flbels unter bem <5efid)tspunft 
feines Derfjaltniffes 31U germanifd)=beutfd)en Siifyrerauffaffung ift toobj nod; rtidjt 
gefdjrieben 2 . flud) bas Rittertuin ift in feiner Bliite3eit oollftanbig in ber 2ra= 
bition bes alten $iifjtungsgefolgfd|aftstoefens oettout3elt 3 . (Es bleibt jebod) 3U 
untetfudjen, intoietocit bie 3bee bes RTannetbunbes, in bem fid) bas $iif)rungs= 
gefoIgfd)aftsDerb,dltnis in feiner fdjonften Soint 3eigte, fid) ber (Erfjaltung bet 
alten Stammes= unb Dolfsorbnung abtraglid) ertoies 4 . 

(Es fragt fid), intoietoeit bet alte Sufjtungsgebanfe in 6en politifdjen (Drbnun* 
gen 6er beutfdjen Konige unb Kaifer, toenn aud) oetftedt, Iebenbig geblieben ift. 
H)ob,I fdjtoebte ben Kaifern bie 3bee bes Reidjes als einer gefdjloffenen (Eintfeit 
oot, ber fie bienten, aber biefe (Einfjeit roar 6ie 3ufammenfaffung einer fefjr un= 
einb,eitlid)en Dielfjeit, beren Kern 3toat 6ie „beutfd)e Ration" als Kraftquelle 6er 
KaifergefoIgfd)aft roar, nidjt aber toutbe fie als gefdfloffene colfifdje ©emeinfdjaft 
empf unben. Das R6mifd)e Reid) Deutjd)et Ration roar getoife ein grof3artiger Det= 
fud; einer $iif)rungsorbnung aus ber Kraft norbifdjer Raffe unb germanifdjen 
Blutes fiir bie gan3e abenblanbifdje tDelt, aber es toat aud) eine Detfd)mel3ung 
germanifd;en unb romifdjen IDefens, beren frembeBeftanbteile ber Sortenttoid* 
lung ber getmanifdjenDoIfs* unb $iif)rungsorbnung fjinbetlid) fein mufeten. flud; 
fjier toate es eine intereffante flufgabe, feft3uftellen ( toie germanifdjer $iib,rungs= 
gebanfe unb romifdje 3mperiumsauffaffung in jener 3eit urn bie Ejctrfdjaft ge* 
rungen fjaben unb 3U toeld)en (Ergebniffen biefer Kampf im ein3elnen gefiib,rt Fjat. 
Herbert RTeu er fjat iiber3eugenb nadfgetoiefen, baf3 ber germanifd|e Suffer 5 
gebanfe aud) in ber beutfdjen Reid)sgefd)id)te nidjt gdn3lid| oerlorengegangen 
ift 5 . flllerbings Iafet fid; nidjt leugnen, bafj er lange 3eiten 3iemlid| oerblafjte. 

flls Stiebrid) II. in genialer IDeife in 5i3ilien ben erften Derfud) eines mo= 
bernen Beamtenftaates madjte unb im Often bes Reidjs ben beutfdjen Ritter* 
orben 3U einer ein3igartigen Ceiftung germanifdjer politifdjer ©eftaltungstraft 



1 fjubet, „fjeet unb Staat", S. 38. 

2 flnfatje bet d. 5. ©tto, „flbcl unb Stcifyeit im ftufjen ITIittelaltet". 
s fjubct, „£jcer unb Staat", S. 53. 

* Dgl. tjiet3u fl. (J. <5iintb,et, „<5eift ber 3ungmannfd;aft", too ein anfd;aulid)es 
Bilb bet alten Stammesotbnung unb bes TRannerbunbes entrootfen roitb. fluf bie Be» 
beutungbesIRannetbunbesfutunfete Siitjtcrauf f aff ung toeift mit Red;t aud) © i yjjj, 
„©runblinien bos $iib,tctftaatcs", S. 63, i)in. 

6 IHeijer, „Das tOefett bes Siifjtettums in bet getmanifd;en Detfa[fungsgefd;id)te", 
S. 33, 37. 
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anferjte, roar 6ie innere (Drbnung Deutfdjlanbs bereits 3U [ebj aufgeioft, bie alte 
©emeinfcf/aftsorbnung bet Stdmme burd) bie CEerritorialgetoalt 3abjlofer mefjr 
ober minber madjtiger $iirften oerfdjiebenfter Rangftufen abgeloft, baf3 Don 6er 
geftaltenben Kraft 6er germanifdjen S"t?rungsibee im tjer3en 6es fiirftlidjert 
flbenblanbes faum nod; bie Rebe fein farm, flus ber SiirjrerytcIIung i[t (Dbrigfeit 
getoorben, 6er man untertan roar. Das flmt b,at fid; in eigenartiger tDeife con 
ber ©emeinfdjaft eman3tpiert. ds ift 3ur felbftanbigen ©rofee getoorben. Die 
Urciger bes flmtes oergafjen nur 3U gern, bafj es 6er ©emeinfcf/aft 3U bienen Fjatte. 
3b,re 2rager betradjteten es fjauftg als eine Pfriinbe, als ein einbringlicf/es ©e* 
fdjaft. Uber 6em Redjte bes ©ebietens ging oielfad) bie Pflidjt bes Sorgens oer- 
loren. ©egen 6ie flusroiicbje biefer rjaltung i[t ein[t £utb,er aufgetreten, 6er ben 
Dienftdjarafter 6es flmtes betonte 1 . flber aud; er nermodjte es nidjt, 3U 6er 
alten germani[d)en ©emeinfdjaftsauffaffung unb Su&jungsorbnung 3uriirf- 
3ufin6en unb 6em Dolfe roieber feine urtumlidje Stellung ein3uraumen. „Bei 
£utb,er fter/t bie (Dbrigfeit mit ibjem flmte bem Dolfe rein gegeniiber: fie oer- 
roaltet basRedjt an ben Itntertanen im ITamen ©ottes unb fie oerfier>t bas Dater= 
amt an ifmen an ©ottes Statt. Das Dolf ift niemals Subjeft bes politifdjen tjan s 
belns, fonbern immer (Dbjeft. Sein tatiges tjanbeln fann nie etroas anberes als 
©er/orfam gegen ben Befeb,! ber (Dbrigfeit fein. Das Dert/altnis 3ur Regierung 
bleibt in bem patriardjalifdjen Rafimen bes oierten ©ebotes." 2 Der £utb,ergebanfe 
bes oaterlicf/en Regiments fjat bann im Canbesnatertum manager beutfdjen 
r;errfd)er fdjbne Derroirflidmng gefunben. 

Die (Enttoidlung f iifjrte 3um abfolutiftifdjen $ikftenftaat m it ber aufeerften 
IHad)tfuIIe bes $iirften als Souoeran. flucf; im flbfolutismus ift nielfad? „Sub,rer= 
turn" oorf/anben, roenn aud; con einem S"^un9sgefolg[d)aftsDerb,aItnis im 
fjeutigen Sinne nilfjt bie Rebe fein fann. Der flbfolutismus fiat ben ftanbifdjen 
piuralismus iibertounben, ein aufgeflarter Siitft tnie S^iebridj ber ffirof3e ftanb 
fjaufig auf ber Seite bes „DoIfes" gegen bie „r/6r>eren Stanbe". Dem fjerrfdjer, 
ber feine ©eroalt Don ©ott fjergeleitet fjatte, rourbe allmar>Iid) bie 3bee ber Sou= 
oeranitat bes Dolfes gegeniibergeftellt. Das Konigtum oerlor [eine unbebingte 
Stellung. Das Dolf jebod; erfod)t nidjt ben Sieg. JTCan fab, in ber Dolfsfouoeranitat 
lebiglid; bas Redjt gleidfer, freier unb briiberlidjer 3nbioibuen, fid; felbft 3U regie 5 
ren, nidjt aber empfanb man fid) als Blut* unb Sd|idfalsgemeinfd)aft, bem jeber 
ein3elne als ©lieb 3U bienen fjat. Dem Staat rourbe lebiglid; bie flufgabe 3ugebad)t, 
bafiir 3U forgen, baf3 bie S^cirjcit bes ein3elnen Burgers oollauf gefidjert toerbe. 
Das roar bie flufgabe ber Regierung, bie bem Parlament als ber gefe^gebenben 
©eroalt bes Dolfes untertan roar. Die Regierung fjatte lebiglid; 3U oottyefjen, roas 
biefes Parlament befd)Iof3. ©egenfeitiges ZUifetrauen follte bafiir forgen, bafj ber 



1 Sefjt intereffant ift bie Sfi}3e Cutfjets 00m geborenen $uf)rer, auf bie fjans 
Scbmibtin „$u{|ter unb ©efolgfdjaft nad; bem Regentenfpiegel IHartin Cuttjets oom 
3at)te 1534", S. 13 ff., binroeift. 

2 flltfyaus, „<Dbtigfeit unb Subrertum", S. 46. 
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$reif)eit bes 3nbicibuums feine Sd)ranieri gefetjt rourben. Der Staat rourbe als 
Dertrag freier Burger betrad)tet, 6ie fid) 3um Sdjutje biefer inbicibuellen S^etfjetc 
3ufammentaten. Iticfjt ber Rtenfd), nur 6ie gefetjlidje Rorm follte in biefem Staatn 
t)errfd)en. Die biirgerlidje ©efellfdjaft begann ifjre £jerrfd)aft. Sie fdjaffte fid) 6en 
„nationaIen Redjtsftaat", roie er in Deutfd)Ianb fonberlidj in 6er Sorm ber ton* 
ftitutionellen Rlonardjie in Grfdjeinung trat. flm (Enbe 6er Gntroidlung ftefjt bet 
neu3eitlid)e Klaffen* unb Parteienftaat, ber in fid) 3erriffen roar unb feiner 
Probleme nidjt fjerr 3U roerben Dermodjte. 

4. Die foldafifdje Jiiljtungeotdnung Preufjen* 

Radjbem bas alte romifdje Reid) beutfdjer Ration 3erfallen, cerfudjte ber 
Preufje Bismard, eine neue beutfdje $fif)rungsorbnung aus preufoifdjem 
<5eifte 3U erridjten. U)as 6er auf bem ©efetj oon Siifjrung unb ©efolgfdjaft aufge= 
baute Rtannerbunb bes beutfdjen Ritteroroens einmal im beutfdjen ©ften ange= 
ftrebt rjatte, rourbe im preufeifdjen Solbatenftaate auf breiterer ©runblage erneut 
cerfudjt: eine $ttf;rungsorbnung Dom Staate tier auf3uffibjen, in 6er S"^ = 
renbe unb $o!genbe in glcidjer tDetfe unter 6ie fyarten ©efetje 6es Dienftes, ber 
PfIid)t,bes(Dpfers, bes ©efyorfams unb berflrmutgeftellt rourben. SnPreufeen roar 
6er Staat anberer Art als ein Dertrag freier 3nbioibuen : ein ©ebilbe, einer fjeeres= 
glieberung cergleidjbar, in berKonigunbltntertanen ingleidjertDeife an bieGbje 
6es gemeinfamen grofeeren ©an3en gebunben roaren. $riebrid] OiIb,eIm I. b,at im 
preufjifdjen (Dffi3iersIorps unb Beamtentum eine neue 5iiftjungsfd)id)t aus= 
gebilbet, in ber beftimmte ©runbroerte einer germanifd)en ffifyrerfdjaftlidjen Der= 
faffung 3roeifeII6s in 6er burd) ben 3eitgeift abgeroanbelten So*™ lebenbig 
roaren 1 ; 6ie fdjarfe 2rennung bes flbels con ber RTannfdjaft unb berBecoIfe* 
rung lann allerbings nid)t ttberfetfen roerben. 

Srieftrid? UMIfyelm I. be3eid)nete fid) als ben Diener 6es Konigs oon Preufjen, 
unb $riebrid) ber ©rofee nannte fid) ben erften Diener feines Staates. jieber flmts= 
trager, jeber Burger biefes Staates, t)atte bem ©an3en unb allgemeinen Beften 
3U bienen. tDer fiber bas Dolf gefetjt roar im Ramen bes Konigs, ber tjatte cor 
atlem an bie befdjeibenen Dorred)te getntipfte fdjroere Dorpflidjten. ffieroife, bas 
edjte lebenbige Derfyaltnis 3roifd)en Sulf^er unb ffiefolgfdjaft, 3roifd)en Konig unb 
Doll roar nid)t oorfjanben, es ftanben fid) t)errfd)er unb Untertanen gegenfiber, 
beutlid) gefdjieben. flber bie tjerrfdjaft roar bod) fd)on fo roeit ber Subjungsibee 
roieber nafje, als fie fid) coll als Dienft begriff ffir ben Staat, ber bie ©an3fyeit 
oertorperte, roie man fie bamals empfanb. Der Konig unb feine flmtstrager 
Iebten felbft in asfetifdfer flrtnut unb aufreibenber Arbeit. Der Konig con Preu= 
fjen nerlangte ciel, aber er oerlangte es aud) Don fid) felbft. Desfjalb fdjaute bas 
Dolf roieber auf iljn, es liebte unb ffird)tete itm 3ugleid). Der Konig roar ftreng 
3U feinem Dolte, aber ftrenger gegenfiber benen, bie fid) ber Ungered)tigfeit biefem 

1 Ejelftitj, „©efd)id)te ber preufjifdjen fjeeresoerroaltung", S. Ill ff. 
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Dolfe gegeniiber fdfulbig madjten. ITCit Redjt Ijat man besf)alb oon preufeifdjem 
5o3iaIismus gefprodjen 1 . 

Die IDerte biefer folbatifdfen $iif)rungsorbnung, 6ie im preiAfjifdjen 
£jccre tote im gefamten preufjifdjen Staate galten, lagen im neuen beutfdjen Reidje 
Bismards im Kampf e mit ben ©egenfraften cincr Iiberalen Bourgeoifie unb 
einer oom jiibijcr/en 3ntelleft geftiit;ten marjiftifdien flrbeiterfdjaft. fjeute roiffen 
roir, roie fefyr bamals bas Ringen bacon beftimmt rourbe, bafj 6as preufjijdje Sol* 
batentum ber fefjlenben ITCoglidjfeit 3U ed)ter $iif;rung geroafyr rourbe unb fid) 
angefid)ts bet bebrofjten Cage Deutfcf/lanbs gegcn biefen unr/eilcollen 3uftanb 
aufbaumte 2 . Be3eid)nenb tjicrfiir roar ber Kampf bes preufjifdjen Konigs urn 
jeine unabfjangige Kommanbogeroalt gegcn bas fonftitutionelle Staatsredjt, 
bas Iebiglid) eine burd) (5egen3eidmung fontrolliertc Staatsleitung anerfennen 
roollte 3 . Der Solbat feffnte fid) nacb, $iU;rung, bet Biirgcr nerljinberte fie, roeil 
et Ejerrfdjaft befiirdjtete. 

5. DolP ofynt Sprung 

3m tDcltfricg, in ben bas beutfdje Dolf mit biefem ungefyeuren 3roiefpa!t aus= 
3og, cerlor ber Solbat biefen Kampf unb bamit Deutfdjlanb ben Krieg. (Es fctjlte 
an ber einfjeitlidjen $iib,rung unb infolgebeffen aud) an ber inneren (Eirtrjeit bes 
6eut[d;en Dolfes, bas feine oolfifdje (Bemeinfdjaft roar 4 , flud) bie IDerte ber 
preufjifdjen Staatsauffaffung reidjten nidjt fjin, biefen 3ufammenbrud) 3U oer- 
fjinbern. 3n Preuf3en rourbe ber grofjartige Derfucb, gemadjt, 3U einer neuen <5e= 
meinfdjaftsorbnung 3U gelangen, er fiifyrte auf fie 3U, aber es gelang bod) nod) 
nid)t bie ridjtigc unb oollftanbige flntroort auf bie $rage, bie an bas beutfdje Dolf 
geftellt ift, feit es burd) ben 3ufammenftofe mit ber romifd)en ttMt feine urfpriing* 
lid)e Dolfsorbnung oerlor. flber unfere fjeutige Suf)rungsorbnung ift geroifj oljne 
biefes Stiid preufjifdjer (5efd)id)te nid)t benfbar. Die Dorbilblidje Sii^^ergcftolt 
bes ©ffaiers ift eins it>rer roertcollften ©efdjenfe an bie 3ufunft bes gefamten 
beutfdjen Dolfes. 

Der IHangel an $iib,rung unb (5efoIgfd;aft im beutfdjen Dolfe roar es, ber 
3U bem 3ufammenbrud) Don 1918 fiifjrte, roeld)er bis 1933 roabjte 5 . 

Der Derfaffungsoerfud), ben bie Rutmiefjer bes 3ufammenbrud)s in ber WeU 
marer Derfaffung unternaf)tnen, roar ein Kompromifj ber in fid) felbft uneinigen 

1 Sd;infcl, „Prcufeifd)erSo3ialistnus";IltoeIIct van ben Brud, „Der preufeifdje 
Stir. 

2 Dgl. f)iet3u darl Sd)tnitt, „Staatsgefiige unb 3u[aminenbtud) bes 3u>eiten 
Heicb.es", S. 15, 22, unb fjuber, „jjeer unb Staat", S. 179 ff. 

* Dgl.ITCarfdjall oon Biebetftein, „Detanttt>ortlid)teit unb <5egen3eidmung ufro". 

4 fjuber, „fjeer unb Staat", S. 378 ff.; 3ieglet, „Dolf ofjne Sprung"; £uben» 
borff, „Kriegf fif/rung unb Politif"; Cefjment, ,,Ktiegsmarineunbpolitifd)e$uf|rung". 

6 VOali, „Das (Enbe ber 3ti)ifcb.enDerfaffung", Rttterbufd), „Der Derfaffungs= 
fompromifo oon IDeitnar, bas (Ejperiment ber Prafibialregierung unb bie national* 
|03ialijtifd)e 3bee". 
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fiegreid)en Krafte: bes £tberalismus unb 6es HTarjismus. Derrabifale Kommu* 
nismus brad)te es nidjt 3uroege, 6ie Diftatur bes Proletariats burd)3ufet3en, bie 
So3iaI6emotratie roar obne jeben Sanatismus, mitbin ob,ne 6en unauffjattfamen 
tDillen 3ur Siib,rung, fo baf} fid) 6as ofonomifd) benfenbe beutfdje Biirgertum 
einfdjalten lonnte. (Es lam besbalb eine Derfaffung 3uftan6c, bie jebe politifdje 
fjaltung 3uliefe unb ibr eine Cfjance gab, roenn es ibr nur gelang, 6ie 51 Present 
3U geroinnen, bie nad) bem Derfaffungsmedjanismus ben flusfdjlag gaben. Das 
Syftem 6er Derf)attmsroab,I [tellte barauf ab, bafo mannigfaltige parteien mit 
ifjren oerfdjiebenartigen fluffaffungen 6as Derfaffungsleben erfiillten unb fid) im 
IDege bes Dergleidjs 3U irgenbeiner IDeife Don Regieren 3ufammenfanben, „benn 
irgenbroie mufe \a regiert roerben". „Siir eine Siibjernatur i[t in 6er 3beal= 
bemofratie fein plat}", bat einer 6er jiibifdjen fjauptlefjrer ber Demofratie in 
be3eid;nen6em ©eftanbnis geaufeert 1 . Das buntfdjedige Parteienparlament 
beb,err(d)te bas politifdje £eben unb 6ie Don feinem Dertrauen abbangige Regie* 
rung [0 lange, bis bielIn3ulangIid)feitbiefer(Einrid)tung angefidjts 6er fid; immer 
mefjr oerfdjdrfenben Rotlage 6a3U 3roang, fie aus3ufdjalten. (Es roar auf biefe 
IDeife nidjt einmal moglid), 3U regieren, gefdjroeige benn bas beutfdje Dolf 3U 
fiib,ren. Cebiglicf) 6ie 2atfad;e, 6af3 man in 6er IDeimarer Derfaffung eine Art 
(Erfa^mann fur ben fonftitutionellen IKonardjen im Reidjsprdfibenten eingefetjt 
fjatte, 6em man eine politifdje Bebeutung nidjt 3umaf3, geftattete es fpater 6er 
efjrroiirbigen perfonlidjfeit bes ©eneralfelbmarfdjalls Don fjinbenburg, bie 
Banfrotterfldrung 6es IDeimarer Syftems nod; fur einige 3eit auf3ufd|ieben unb 
auf ber ©runblage biefer Derfaffung einen letjten Derfud) 3U madjen, biftatorifd) 
bas Rotroenbigfte ein3uleiten. Dafe biefe biftatorifdje Rotlofung, als bie man 
6ie fogenannten „autoritdren" Derfud)e anfeb,en muf3, nur auf 3eit moglid) 
roar unb lebiglicf) einen Ubergang bilben fonnte, lag im tDefen berSadje. Die 
Rotoerorbnungsprajis ber Prdfibialregierungen liefj fidj fd)Iief3lid) nidjt 3ur 
©runblage eines tragbaren Derfaffungsfyftems madjen. 

Der 3ett bes 3ufammenbrud)s nad) 1918 feFflte es nidjt nur an Subjung, fie 
3ettigte nid)t einmal eine irgenbroie entfdjiebene tjerrfdjaft. Parteigrdfoen teilten 
fid) in 6ie RTadjt unb genoffen ifjre Dorteile. Diefe 3 eit 6es 3nterregnums 
muf3te 3roangsnotroen6ig einmal ifjren flbfdjlufe finben, entroeber burd) Krafte, 
bie enblid) bie alte beutfdje Siifynmgsibee roieber Iebenbig 3U madjen roufeten, 
ober burd; eine tjerrfdjaft jener ZTtadjte, bie bie fittlidje 3erfe^ung mit ben bem 
Untermenfd)entum 3ur Derfiigung fteffenben TtTitteln betrieben. Das beutfdje 
Dolf ift feit 3abjf}iinberten innerlid) nidjt 3ur Rube gefommen, roeil es bie if)tn 
gemdfee politifdje fflrbnung nodj nidjt gefunben Ijatte, roeil alle ©eftaltungen oon 
feiner Kinbbeit an nur grofjartige Derfudje roaren, eine foldje ©rbnung auf3u= 
ridjten. Der oerlorene Krieg unb ber Itadjlrieg bradften bas beutfdje Dolf 
in bie tieffte innere (Erregung, bie roab, rfd|einlid) feit ber 3eit feiner grof3en 
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religiofen fluseinanberfetjungen auf3utDeifen i[t. 3n ben gefunb benfenben 
lTCen[d)en biefes Dolfes lebte 6ie Sef)n[ud)t nad) einer neuen grunblegenben 
(Drbnung, in 6er bie ed)ten EDerte un[eres Dolfstums flusbrud fanben. 3e^t 
f/atte 6ie innere, [eeli[d)e Kri[e itjre gan3e fjof/e erreidjt. Die 3eit roar teif fur 
bie tDiebergeburt aus ben Urfraften 6es Blutes ober fiir ben enbgiiltigen Der= 
fall, ben Untergang in einer fremben IDelt bes jiibifcf/ bef)err[d)ten llntermen= 
[d)entums. 

6. Bdolf fitter 

rtlan muf3 fid) ben U)eg bes Siibjers com unbefannten ©efreiten bes VOelU 
frieges bis 3um Suffer bes beutfdjen Dolfes unb Reidjes cor flugen fjalten, roenn 
man ben ©efjalt con Siibjer unb $iif)rung erfaffen will. Die[er IDeg 3eigt bereits 
beutlid; alle if/re IDejensmerfmale. 

3n ben Recolutionstagen bes 3abjes 1918 befdjlofj ber unbefannte (Befreite 
bes tDeltfcieges flbolf tjitler, con bem beutfdjen 3u(ammenbrud; im 3nnerften 
betroffen, Politiler 3U roerben 1 . ITTit biefem <£nt[d;luf3 begann eine neue (Epodje 
beutfdjer <Sefd)id)te. 3n biefem flugenblid rourbe (id) ber 3ufiinftige 
$ub,rer bes beutfdjen Dolfes [einer Senbungerftmaligberoufet. Seine 
flufgabe fjafte tfjn ergriffen. (Er roar ibj cerfallen. (Er fonnte unter ibj jetjt nur 
nod; 3ufammenbred)en ober fie erfiillen. Uad} einer Arbeit unb einem Kampfe 
uon 14 3ab,ren ftanb er an ber Spitje bes gan3en beutfdjen Dolfes. Der ITCann, ber 
Deutfd)Ianb aus bem Bismardreid; in bas fjitlerreid) iiber ben flbgrunb bes 3n= 
ierregnums bin gebradjt fjat, fein eigentlid; politifdjer Siifjter, [onbern nur ein 
Solbat, ber [eine if/m [elb[t nidjt Icidjt geroorbene Pflidjt aucfr, in einer ifjm fremben 
IDelt tat, roeil er [ie als Rotroenbigfeit fiir [ein Dolf erfannt fjatte, reidjte am 30.3a= 
nuar 1933 bem be[ten IHanne unb Kopfe eines jiingeren <5efd)Ied;ts bie fjanb. 

flls flbolf fjitler [einen U)eg antrat, fjatten ir/n bereits mannigfaltige poIi= 
tifdje Probleme tief beroegt. Die $ub,rerlo[igfeit ber Dorfriegs3eit, ber 3erfetjenbe 
dinflu(3 bes 3ubentums, bas Derfagen [oroob,I bes Biirgertums roie ber So3ial= 
bemofratie, ber ZHangel an national[tol3 roaren flnlaf3 3U ernftem Racf/benfen. 
(Er Ijatte bamit bie ent[d;eibenben Sdjroadjen bereits erfannt, efje ber tDeltfrieg 
fam. Sreimillig fjattc er [id; bem beut(d;en fjeere 3ur Derfiigung geftellt unb babei 
bie 6[terreid(i[d)e Staatsangefiorigfeit cerloren. 3m Kriege [tanb er als einfadjer 
Solbat cier 3abje [einen gan3en ITCann, 3roeimal cerrounbet unb mit bem 
(Eifernen Kreu3 1. KIa[[e ausge3eidmet. Das (Erlebnis bes tDeltfrieges formte if/n 
3um unerbittlid; fjarten Kdmpfer. 3m beut[d;en Solbatentum erfannte er bie 
be[te Kraft bes beut[d;en Dolfes. fjier roaren bie tDerte lebenbig, bie ©runblage 
einer neuen fjaltung [ein fonnten: <5ef;or[am, Kamerabfdjaft, ©pferroilligfeit, 
Dien[tbercit[d;aft unb Pflidjterfiillung. fln ber S™nt entftanb bie ©emein[d|aft 
bes Dolfes, bie im Sneoen nirfjt road;[en roollte. 3m Kriege 3eigte fid) aud; in 
riclen $allen, roie edjte $iif)rung be[d;affen roar. Sie berufyte nid)t auf Rang unb 
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Dienftftellung, fonbern auf ber Kraft 6et Perfonlidjfeit, bie 3ur ©efolgfdjaft 
3toang unb um 6en ridjtigcn U)eg roufete. ZTTan nertraute fid) ber politifdjen 
Siifjrung biefer Htdnner an, nid)t allein roeil fie fid) als bie beften militarifd)en 
Konner erroiefen fatten, fonbern roeil fid) in ibjer Perfonlidjfeit bie ftarffte 
menfd)Iid)e Kraft ton3entrierte. Don if)nen ging Rulje unb Sidjerfjeit aus. Sic 
gaben in ber Hot ber 5d)Iad)t allein fd)on burd) ib,r Dafein 6as ©efiifjl ber ©ebor= 
genfjeit unb neuen ZTTut.3f)renBefef)len rourbe ofjne 3ogern gef;ord)t. IDeil fie 
fie gaben, roaren fie rid)tig. Diefe Siif)rerfd)aft 6er beften unb fjarteften Kampfer 
roirfte fid) aud) auf 6as DerFjaltnis 6er IHanner untereinanber aus, 6ie 3ur Ietjten 
<Zobesfamerabfd)aft 3ufammengefd)roeif3t rourben. Ejier 3eigte fid) ber tieffte 
©efjalt ber Kamerabfdjaft als ©efabjfdjaft 1 . 

Diefes uncerganglid)e Kriegserlebnis unternafnn ber fjeimgefefjrte 5*°"** 
[olbat in bie IDelt 6er Politif, in 6ie Bereidje bon Dolf unb Staat, un^ufetjen. 
Die fflpfer 6es Krieges burften nidjt umfonft fein. Don fjier aus muf3te bie grof3e 
IDenbung beginnen, bie bas beutfd)e Dolf in all feinen Cebensaufeerungen ergrei* 
fen mufote. Rid)t allein mit neuen politifd)en RTetfjoben roar ibm 3U fjelfen: bas 
6eutfd)e Dolt muf3te fein £eben Don ©runb auf neu beginnen. (is mufete enblid) 
fein innerftes IDefen ertennen unb fein Dafein aus ben Kraften unb tDerten fei= 
nes Blutes, aus Raffe unb Dolfstum, geftalten. ds tnufjte 3U einem natiirlid)en 
un6 an £eib unb Seele gefunben Dolfstorper 3ufammenroad)fen. Rur auf biefer 
©runblage fonnte es ben Cebensfampf mit drfolg befteljen unb bie oerloren* 
gegangene ooltifdje Steifjeit 3uriidgeroinnen. (Erft roenn in jebem Dolfsgenoffen 
bas (5efetj bes reinen Blutes, bas ©efet; ber ©emeinfdjaft, bas (Bcfetj bes gemei= 
nen Rumens bie (Dberfjanb geroonnen tjatte, roar bie 3ufunft ber Ration gefidjert. 
Unb nur roenn alle Dolfsgenoffen auf ber ©runblage einer gemeinfamen ein = 
T)eitlid)en oolfifdjen IDeltanfdjauung auf ©ebeib. unb Derberb 3ufammen= 
ftarfben, roenn bie innere 3errtffenr)cit bes Dolfes in Canber, Klaffen unb Par= 
teien iibetrounben roar, roenn bie Deutfd)en enblid) ein politifcfjes Dolf geroorben 
roaren unb fid) bie biefen Bebingungen Redjnung tragenbe colfifdje Staatsorb* 
nung in einem neuen Reid) gefdjaffen fatten, fonnte ber brofjenbe Untergang 
als abgeroenbet gelten. Das 3U Derroirflidjen, mad)te fid) flbolf fjitler auf ben 
IDeg, als er in Rlundfen als Bilbungsoffaier ber jungen Reid)sroel)r feiner (Hn= 
fid)t erftes ©eb.6r 3U fd)affen fudjte unb in ber „Deutfd)en flrbeiterpartei" als 
Hlitglieb Rummer fieben feine politi(d)e IDirffamfeit in fleinftem unfd)einbaren 
Kreife begann. 

7. $iit)cec dec Cerocgung 

Das Programm, roeldjes flbolf fjitler am 24. $ebruar 1920 cerfiinbete, 
unterfd)ieb fid) in cielem con benen ber iibrigen Parteien, es entfjielt ben 
Kern einer gai^en K)eltanfd)auung unb bie £ eitfatje ib.rer t>er = 
faffunqsred)tlid)en Derroirflidjung. Dor allem aber fiel auf, mit roeld)em 

1 fl. (E. <S iin t tj e t (jot fjierauf in „<Seift bet 3ungmannfd;aft", S. 31, fjingeroiefen. 
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Radjbrud fid) ibj Derfiinber fur ifjre Durdjfetjung oerroenbete. Der JTotaIitats s 
anfprud; 6er nationaIfo3iaIiftifd]en £ebje finbet feinen HtebetfdjTog in ber Der- 
fidjerung, baft fid; bie Siif?tet ber jurtgen Beroegung mit ifjrem £eben fiir bas 
Programm einfetjen roerben, bas nur burd) drfiillung feine Grlebigung finben 
roerbe 1 . Das ift nidjt bie Spradje eines beliebigen Parteioorfitjenben bes VOev- 
marer Syftems, fonbern ber $ii{)rerruf einer roerbenben Do Its beroegung, 
bie gegen biefes Syftem in feiner ©at^fjeit fampft, ben Kampf aber im Ringen 
urn bie Seek bes beutfdjen Dolfes fiifyrt. 

flbolf fjitler roirb 3um begeifternben Prebiger ber3bee, bem bie ©eroalt 
ber Rebe oerliefjen ift. 3n grof3en ITCaffenoerfammlungen madjt er bem Dolfe 
feine ber iiblidjen Derfpredjungen, fonbern fteilt fdjroere unb fjarte Sorberungen 
an ben ein3elnen roie an bie ©efamtfjeit. Unb bennod; ftrbmt bas Dot! ib,m 3u! 
(Es fpiirt, baf3 bjer ein ITCann bas ift, teas er fagt, bajj bjer ber Sdjopfer einer 
neuen IDeltanfdjauung ftetft, ber fie aud) 3U Ieben unb 3U oerroirflidjen 
roeifj. fjier fanb es bie Cetbenfdjaft unb ben unbebingten tDillen 3U Kampf 
unb Sieg, bie ben $ufyrer aus3eid)nen, fyier roar bie perfonlidje Sauberfeit, 
Cauterfeit unb (Einfadjfjeit, bie fid) bas Dolf oon feinem $itf)rer roiinfdjte. 
Diefer ITCann roar Dorbilb unb Beifpiel. ITCan mufjte biefen ZTCenfdjen adjten 
unb Iieben. 

flbolf tjitler ift aber nidjt nur Programmatifer unb Sfjeoretifer, er ift aud> 
(Drganifator. (Er bringt bie ©emeinfdjaft feiner Dolfsberoegung, bie Kdmpfer 
feiner Ocfolgfdjaft in bie befte politifdje Kampfform. (Er mill nid)t nur flnfyanger 
fjaben, fonbern aftioe Derfedjter feiner Sadje, bie bereit finb, ifjr £eben fiir bie 
3bee in bie Sd)an3e 3U fdjlagen. Unb biefe ITCanner finbet er aud). Die Partei 
organifiert er fo, baf3 fie ftets fdjlagfraftig einer ftraffen unb energijd)en $iif]rung 
3ur Derfiigung ftebt. „Die junge Beroegung ift in ifjrem tt)efen unb ibjer inneren 
(Drganifation nad) antiparlamentarifd), b. f). fie Iefjnt im allgemeinen roie in 
ibjem inneren flufbau ein Prin3ip ber ITCajoritdtsbeftimmung ab, in bem ber 
$iif)rer nur 3um DoOftreder bes DDillens unb ber ITCeinung anberer begrabiert 
roirb. Die Beroegung certritt im fteinften roie im grbf3ten ben ©runbfatj ber 
unbebingten Siibjerautoritdt, gepaart mit fjbdjfter Dercntroortung" 2 . 
3n ber Saving bes „Deutfd)er> flrbeiterDereins", ber oereinsredjtlidjen ©runb- 
lage ber jungen HationaIfo3iaIiftifd)en Deutfd)en flrbeiterpartei, Ijeifet es in § 6: 
„Um eine entfd)Ioffene £eitung ber Beroegung 3U ermoglidjen, ift fiir bie Sp- 
rung bes Dereins in erfter Cinie nerantroortlicb, ber Dorfitjenbe bes Dereins b3ti>. 
ber Partei. $iir bie £eitung ber ein3elnen fflrtsgruppen gilt als oerantroortlid) ber 
jeroeilige erfte (Drtsgruppenoorfitjenbe b3ro. ber ©auleiter." Unb roeiter fyeifet es 
ba: „Da bie oerantroortlidje Ceitung bes Dereins in ben fjdnben bes Dorfitjenben 



1 3m lefjten Saf} bes Parteiprogramms Ijei^t es: „Die $uf)rer ber Partei oer- 
[predjen, toenn notig unter Ginfa^ bes eigenen £ebens, fiir bie Durd;fub,rung ber oor- 
[tef|enben Punfte riidfidjtslos ein3utreten." 

2 fjitler, „mein Kampf", S. 378. 
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liegt, ift beffen Stellung als iiber 6cm Dorftanb ftefj-enb 3U betradjten. dr ift oer= 
antroortlid) nur ber ©eneraloerfammlung." 1 

3umSd;u^e 6er Beroegung unb ifjrer propaganbaarbeit fdjafft flbolf t}i tier 
fdjfagfertige $ormationen in 6en Sturmabteilungen ber Sfl. unb ben Sd)ut;= 
ftaffeln ber ft. dr fiird)tet fid) nid)t Dor bem terror unb fetjt iljm eigene Brad)ial= 
geroalt entgegen, roenn es erforberlid) ift. Die ITCittel bes'politifdjen Kampfes, 
insbefonbere bie Propaganba, oerroenbet er in meifterf)after Oeife. Klare Stel= 
lungnafyme 3U alien uud)tigen unb altuellen $ragen, 3iinbenbe Parolen, Dolfs= 
tumlidjfeit ibjer Sormulierung fbrbern ben Dormarfd) ber Beroegung eben= 
fofebj true bie Bereitftellung geeigneten Sd)ulungs= unb Rebnermaterials, 
beroufster Rebnerfdjulung unb planmafjigen Ginfatjes con 5tof3trupps in alien 
Bereidjen bes DoIIifdjert Cebens. Bis 3ur 5traf3en3eIIe f/inunter ift bie S*ont 
ausgebaut. 

Der Solbat flbolf tjitler roar 3um Polititer geroorben unb fjatte ein poIi= 
tifdjes Solbatentum begrunbet, bas ben Kampf urn ben Sieg antreten fonnte. 
3n ber nationalfo3ialiftifd)en Beroegung ga'ten bereits bie ©efe^e einet neuen 
©emeinfdjaft: Das (ban^e gerjt oor bem 2eil, bie 3bee ftef)t iiber bem (Ein3el= 
fdjidfal, bie ©lieber ber <Semeinfd)aft finb in unerfd)utterlid)er Kamerabfdjaft 
oerbunben, $iibrer v.nb 63efoIgfd)aft bilben einen un3erreif3baren 
Greubunb. $iif)rei - unb Beroegung finb eins, roie 3bee unb S"^ 5 
ret eins finb. flbolf Ej t tier roar ber r)er3og, ber bem politifdjen tjeerbann ber 
erroad|ten Nation corb,er3og. 3n ber Beroegung rourben bie neuen IDerte ber 
nationaIfo3iaIiftifd)en £ef)re nidjt nur geprebigt, fonbern aud) oerroirtlicf/t unb 
gelebt. fjier bilbete fid? im Ragmen eines unbeutfdjen Derfaffungsfyftems ber 
Kern einer neuen, einer oolfifdjen Derfaffung, ber neuen $iiF)rungs= un 5 <5 e - 
meinfdjaftsorbnung 2 . 

'3m Kampfe gegen bie tragenben Krafte ber IDeimarer Derfaffung roudjs 
fl b 1 f t) i 1 1 e r 3um oolfif djen Suffrer empor. Der 3orn iiber bas ebjlofe Derb, alten 
beutfd;erRegierungenIief3flboIf tjitler 1923 ben Derfud)tnad)en, bie!TCad)t bes 
Staates an fid; 3U rcifeen. flls ber fdjeiterte unb alles oerloren fd)ien, Iiejg fid) 
flbolf tjitler nidjt irremadjen. fluf ber S^fte £anbsberg fdjrieb er fein 
politifdjes Betenntnis, „IUein Kampf", nieber, nur nod) entfdjloffener baute er 
bie aufgelofte Beroegung 1925 oon neuem auf. 3et;t aber muf3te er eine neue 



1 flbolf fjitler, „ITIein Kampf", S. 378: „nut bet $uf)tet bet (Befamtpattei roitb 
aus oeteinsgefefylidjen ©tiinben in bet (Benetalmitgliebetoetfatnmlung getoatjlt. <£t ift 
abet bet ausfdjliefeltdje Suiter bet Beroegung. Samtlidje flusfdjiiffe untetfteljen if)tn 
unb nidjt et ben flusfdjiiffen. <£r beftitnmt unb ttagt bamit abet aud) auf feinen Sd)ultetn 
bie Detantroottung." 

2 IDaltet $tanf, „3ut (5efd)id)te bes Hationalfo3ialismus" : „£ange, beoot flbolf 
fjitlet Kan3let routbe, ift et bet gtofje Staatsneugtiinbet unfetes Dolfes im 20. 3af)t= 
Ijunbett geroefen. Unb bet 30. 3anuat 1933 ift nut bet 2ag geroefen, too bet f)eimlid)e 
Staat, ben biefet IHann in Iangen 3afyten gefd)affen fjatte, 3um offenen Staate routbe; 
too ein Dolfsfonigtum, bas aus eigenet Ktaft geroad)fen roat, bie amtlid)e flnetfennung 
bet CEtabition fanb" (S. 19, 20). 
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Saftif einfd)lagen unb 6ie ZTCadjt auf Iegalem tDege, nad) ben Spielregeln ber 
tDeimarer Derfaffung felbft 311 geroinnen fud)en. (Er gab feinen (Eib auf bie £ega= 
litdt feiner RTetljoben. Hun begann ber Kampf um bie (5efoIgfd)aft bes gefamten 
beutfd)en Dolfes. 3n biefetn Kampfe roud)s Abolf fjitler iiber alle iibrigen Par* 
teimdnner roeit fyinaus, als „GrommIer" 6er 3bee, als „3roingf)err 3ur Deutfd)= 
fjeit" 1 , als Derfed)ter unb £eb,rer einer neuen tDeltanfdjauung. $em jeglidjet 
billigen Demagogic roirb er in biefetn Kampfe 3um <Er3ieb,er 6es beirtfd)en Dol» 
les fd)led)tf)in. ITCefjr unb mebj rourbe bas Dolf mit feinen £ebjen unb Sorberun* 
gen oertraut unb b,6rte auf fie, roeil fie nid)t nur politifd) ridjtig erfdjienen, fon= 
bern aud) fittlid) Don be3roingenber ©eroalt roaren. Die £ebje hitlers roar \a 
nid)ts anberes als eine umfaffenbe politifdje (Etf)if bes beutfdjen Dolfes, in bet 
bie fittlidjen ©runbfdtje beutfdjer Art in einer IDeife 3um Ausbrud famen, bie 
jeber gefunbe beutfdje Dolfsgenoffe begreifen lonnte. Abolf £?itl er , ber aus bem 
DoIIe fam unb im Dolfe gelebt b,atte, fanb aud) roie feiner aufeer ir>m ben ID eg 
3um fjer3en bes Dolfes unb gab ib,m bie roidftigfte ©runblage einer ftarfen 
oolfifd)en Derfaffung roieber, bie bislang feine Staatslebje beadjtete, roeil fie if)r 
aufeerb,alb ber red)tlid) erfjeblidjen Spfjdre gelegen biinfte: ben ffilauben an 
fid) felbft unb ben ©Iauben an feinen beften Sob,n, ben 5uf)rer. 

tjier liegt bas entfd)eibenbe ©efyeimnis bes (Erfolges A b 1 f fj itl ers. Das Dolf 
fpiirte, ofme es aud) nur gebanflid) 3U erfaffen, baf3 ber $iif)rer fein tDefen am 
beften oerforperte, baf3 bie Perfbnlid)feit bes $ub,rers bes Dolfes roabje ©eftalt, 
fein DoIIfommenfter flusbrud in feinem beften ZTTanne roar. Diefe 2atfad)e fdjafft 
ben tiefften Bunb, ber 3roifd)en S"l?rer unb Dolf moglidj ift unb ben Siibjer be* 
fdbjgt, bie Krdfte bes Dolfes iiber fid) felbft fjinaus 3U fteigern. „$uf)rer finb bie= 
jenigen", fagt ZTCoeller van ben Brud 3U Redjt, „bie bas ausfpredjen, roas all 
bie, 3U benen fie fpredjen, nid)t fagen fonnen unb bod) fagen mod)ten. Sie faffen 
ben ffieift, ben Drang unb bie Sef)nfud)t ber 3bjen, ibjes Dolfes unb ifyres 3eit= 
alters, 3ufammen 3U einer Ginfjeit — unb bie 3f)ren folgen irjnen nad) unb roan* 
beln fid) felbft 3U einer Ginfjeit, bie fie con fid) aus nid)t roerben fonnten." 2 
3ft ber $iil)rer ber Sdjopfer einer neuen U)eltanfd)auung unb ber 
Beroeger aller oolfifdjen Cebensfrdfte, fo ift er es besf)alb, roeil 
er ber Art feines Dolfes am ftdrfften oerbunben ift 3 . 

tDenn bas erroad)enbe Dolf felbft auf bem Rtarfdje 3U einer ifjm gemdfeen 
£ebensform ift, fann ein Derfaffungsfyftem, bas feine (Entftefyung bem tDillen 
feiner Seinbe oerbanft unb fid) auf ber ffirunblage frember 3been aufbaut, auf 
bie Dauer feinen U)iberftanb leiften 4 . ITCan fonnte oerfudjen, ben Dotmatfd) eines 
roerbenben Dolfes auf3uf)alten, inbem man feinen Subjern bie Arbeit unmoglid) 



1 ©erber, „Staatsred)tlid;e ©runblinien bes neuen Reidjs", S. 3. 

2 IKoeller Dan ben Bruif, „Das eroige Reid;", S. 43. 

3 fluf biefen ©ebanfen tneift tjamel in einer Bejpredjung Don Kriigers „5ub,rer 
unb $uf)rung", in: 3ugenb unb Red)t", 1935, S. 148, mit bered)tigtem ITadjbiud l;in. 

4 H)al3, „Das Otnbe ber 3tDt[d)enDerfa|fung", S. 4. 
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3U madjen fudjte, inbem man feine Kampfformationen auflofte, inbem man 
anfttebte, biefe neue £ebensftaft in bem blutlofen Detfaffungsfyftem ein3ufangen, 
6as feine eigenen lebenbigen unb fd)6pfetifd)en Ktafte auftoies, aber if/ten enb= 
giiltigen Sieg fonnte man nidjt oetr/inbetn 1 . Das Rebeoetbot fiit ben Siil?rer, bie 
fluflofung bet Sfl. toaten untauglidje IHittel. Die toadjfenbe Betoegung, 6ie 
fdjon 1930 iibet 100 Reidjstagsfitje einnefymen lonnte unb 1932 bie ftatffte S*af 5 
tion auftoies, 6ie bereits in ein3elnen £anbetn ZTtiniftet ftellte, fonnte auf bie 
Dauer Don bet Rtadjt nidjt ferngefjalten metben. flls man 1932 Derfud)te, ben 
Suiter unb (eine Betoegung ins geltenbe Detfaffungsfyftem ein3ube3ieb.en, ofyne 
ib,m feinen flnfptud) auf bie abfolute Sprung an3uerlennen, fyatte man feinen 
(Etfolg. 3n bie[er fritifdjen Ptiifungsftunbe bet 3bee blieb bet Suffer ftatf, ob- 
tDob,I bie £age bet Pattei fd)triietig teat 2 . 



8. $ut>ret und Reid)8fan3ler 

Die Unbeittbatfeit unb Statfe bes Siifytets et3tt>ang ben Sieg. fjitlet toutbe 
com Reidjsptafibenten Don fjinbenbutg am 30. jianuat 1933 3um Reidjsfan3= 
let betufen. 3n biefem flugenblide toutbe bet S"f?ter bet Betoegung 3um Siib,ret 
bes gefamten Dolfes. fluf legalem IDege toat bas 3iel etteid)t, auf legalem IDege 
toutbe bie IDeimatet Detfaffung 3U ©tabe gettagen unb butdj bie o6Ififd)e bet 
nationaIfo3iaIiftifd)en 3bee etfetjt. 3c^t abet toutbe bet 5d)6pfet einet tt)elt= 
anfd;auung, bet Betoeget unb <£t3ier)et bes Dolfes 3um Begtiinbet einet neuen 
<5emeinfd)aftsotbnung im ©efamtbeteid) bes Reid)es. (Eine neue Detfaffung 
ift immet bie <Zat eines ZTCannes, einet fdjepfetifdjen Petfonlidffeit, obet fie 
ift nut toie bie tDeimatifd)e ein fummetiidjet Detfudj einet foldjen £ebensotb= 
nung einet Ration 3 . Die Detfaffung bes Dtitten Reid)es ift bas IDetf flbolf 
Ijitlets 4 . 

(Ein neuet flbfd)nitt bet Sprung flbolf Ijitlets beginnt. fln bie Stelle einet 
I6d)etftopfenben Rotoetotbnungsptajis ttitt enblid) eine edjte Staatsfiif/tung. 
Cegalet Jjerr bet ITCad)t, ift fjitlet bod) bet gtof3e Reoolutionat bet 3eit : feine 
politifdje CEat fetjt eine neue (Dtbnung an bie Stelle einet alten, bie fid; mef/t unb 
mef)t in Unotbnung aufgeloft fjatte. Untet bet nationaIfo3ia!iftifdjen 3bee, im 

1 flbolf tjitlet, „ITCein Kampf", S. 601: „Gine Betoegung, bie in einet 3eit bet 
Ejettfdjaft bet ITCajotitat in allem unb jebem fief? felbft grunbfdtjlid) auf bas Prin3tp bes 
Sufytergebanfens unb bet bataus bebingten Derantroottlidjfeit cinftetlt, roitb eines 
ilages mit matbematifdjetSidjerbeit ben bisberigen3uftanb iibetroinben unb alsSiegetin 
bernorgeben." 

2 ilbet biefe Gntroidlung ogl. ©oebbels, „Dom Kaiferljof jut Reidjsfanjlei". 

3 fjubet, „Dom IDefen unb ©efjalt bet politifdjen Derfafjung", S. 59. 

4 IDaltet $tanf, ,r3ur ©efdjidjte bes Hationalfojialismus", S. 8 unten. S. 11: 
„H)enn man gefagt bat, bafy es nationalfojialiftijdje 3beengange fdjon not unb unab= 
bangig Don flbolf tjitlet gegeben babe, [o ift bas ridjtig. flber bas ift nidjt bas Gnt= 
fdjeibenbe. Sonbetn entfdjeibenb i(t, bafj bie nationalfo3iali(tifd)e 3bee, fo rote fie beute 
bas geftaltenbe Ptin3ip unfetes Dolfes gerootben ift, nut aus bem perjonlidjen tt>etbe= 
gang flbolf tjitlets moglid) roar unb oetftanben roetben fann." 



(Seifte einer einf)eitlid)en oolftfdjen tt)eltanfd)auung, begannen nun bie Ricf}t= 
(atje bes Programms com 24. $ebruar 1920 oertoirflid)t 3U toerben 1 . 

fluf alien Cebensfronten fetjte ber flngriff ein,in 6er aufeeren toie 6er inneren 
Politif, 6ie eine untrennbare (Einfjeit bilben. 3ur Art ber neuen Siibjung ge s 
b,6rt es, 6afo alle ZTCafenabmen com Cebensroillen ber oolfifdjen 
(5an3b,eit beftimmt finb. Don bem flustritt aus bem Dolferbunb bis 3U ber 
©riinbung bes (Srofebeutfcfyen Reidjes Doltyefyt (id; eine tDanblung bes Reidjes 
aus (Dbnmadjt 3ur ITZadjt. Die Politif bes Suiters fud)t ben $rieben ber IDelt 
auf ber ©runblage ber flnerfennung ber £ebensred)te eines jeben Dolfes, auf ber 
ber offenen flusfpradje con Doll 3U Dolf unb Don Staatsmann 311 Staatsmann. 
Der Siibjrer gibt bem beutfdjen Dolfe [eine (Eb,re roieber unb 3iet)t aus ber lln= 
redjtmafeigfeit bes Derfailler Dertrages bie $o!gen. ©efront toirb ber $reif)eits= 
fampf burd) bie tDiebereinfiibjung ber beutfdjen U)eb,rpflidjt (tt)ef)rgefetj com 
21. ITTar3 1935), bie Deutjd)Ianb 3ur enblid) roieber gleidjberedjtigten ©rofemadjt 
roerben lafet, unb 6ie Rudfet)r berOftmarf unb bes ITCemellanbes, berSubeten= 
gebiete fotoie bie (Einbe3ief)ung Bobmens unb ZRdbjens ins Reid). (5rofe6eut(di- 
lanb ift oon ib,m gefebaffen! 

Die innereReuorbnung erfafet alle £ebensgebiete. 3unad)ft toirb bie (Eintj eit 
ber Ration gefidjert. Der nad) ber IHadjtubemab.me auf IDunfd) bes Sutj^ers 
neugetoat)lte Reid)stag oom 5. IHar3 1933 legt bie gefetjgebenbe (Setoalt in bie 
fjanb ber Reidjsregierung. RTit Redjt toirb besfjalb bas „(5efet5 3ur Bebebung ber 
Rot oon Dolf unb Reid)" oom 21. IHdr3 1933 als Reidjsf ub,rungsgefetj be= 
3eid)net 2 . Der entfdjeibenbe Staatsfeinb, ber Kommunismus, toirb 3erfd)tnettert. 
Dem parteiuntoefen toirb ein (Enbe gefetjt. Die (Einfjeit bes Dolfes toirb burd) bas 
gefetjlidfe Derbot oom 14. jiuli 1934, neue Parteien 3U griinben, getoafjrleiftet. 
(Is gibt nur nod) bie RSDflp., bie mit ben Parteien alter Art |otoie[o nur ben 
Ramen gemeinfam fyatte. Sie ift bie oerfaffungftiftenbe <5emeinfd)aft bes neuen 
Reidjes unb fein oornebmfter'Sarant. Die (£i ntjeit oon Partei unb Staat 
toirb burd) (Befetj oom 1. De3ember 1933 oeranfert. Die (Etnljeit bes Reicb.es toirb 
burd) bas Reuauf baugefetj oom 30. 3anuar 1934 begriinbet, bas bie £anber= 
f)of)eiten befeitigt unb bie Reidjsregierung ermad)tigt, neues Derfaffungsredft 3U 
fetjen. 

Die innere (Semeinfdjaftsorbnung toirb nad) natiirUd)en ©runbfatjen ge = 
gliebert, unter bas (Sefet; ber $iif)rung unb ben Ginflufe ber Betoegung 
geftellt. 

Die 3ufunft ber Dolfsgemeinfdjaft als flrtgemeinfd)aft toirb burd) bas ©efetj 
3um5d)ut3e bes beutfdjen Blutes gefid)ert, bie Dermifdjung mit artfrembem 
Blut ift unterbunben. (Befetje, bie bie ffiefunbfyeit unb Dermef)rung bes beutfdjen 



1 Diefes Programm ber RSDflp. ift bas erfte fd)tiftlid)e Dofument einer neuen 
beutfdben Detfaj[ung. ©erber, „5taatsred)tlid)e ©runblinien bes neuen Reidjs", 5. 32. 

2 Sfdjude, „Reid)sfiif)rungsgefe^, ntdjt drmadjtigungsgefe^", „D33-"> 1933, 
Sp. 835. 
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Dolfes forbern, unterftiitsen bas 3iel bet flrtertjaltung unb bes beften Grbgutes 
unferes Dolfes, bas jfubentum toirb reftlos ausgefdjaltet. Das Reidjsbiirgergefet} 
toeift 6em Dolfsgenoffen feine gtunblegenbe Red)tsfteIIung in bet <Semeinfd)afts= 
otbnung an. Die Doltsgemeinfdjaft als Sd)affensgemeinfd)aft credit ben ent= 
jdjeibenben flntrieb butd) umfanglidje ZTTafmafymen gegen bie fltbeitslofigfeit, 
6ie butd) flrbeitsfraftemangel abgeloft toirb, burd) ben flusbau ber beutfd)en 
tDirtfdjaft unb burd) bie ©efunbung bes beutfdjen Bauerntums. fln bie Stelle 
un3ab,Iiger Derbanbe treten toenige gtofje (Drganifationen. 

Die engeren ©emeinfd)aftsorbnungen toerben burdjgeformt. Die Betriebs* 
gemeinfdjaft ber flrbeitstoelt erfyalt in bem ©efetj jui (Drbnung ber nation 
nalenflrbeitoom20. 3anuar 1934 ifjre Derfaffung. Die Itad)bar= unb fjeimat* 
gemeinfdjaft ber ©emeinbe toitb in ber Deutfdjen ©emeinbeorbnung com 
30. 3anuar 1935 oerfafjt, bie Raumgemeinfdjaften ber £anber unb Prooi^en 
toerben burd; bie fiif)rerfd)aftlid) ausgebaute Stellung ber (Dberprafibenten unb 
Reid)sftattb, alter imSinne bes Sub,rersgeleitet. Das(Dftmarf=unbSubetengaugefet5 
oetfudjen eine neue Reidjsgauorbnung. Der Cebensfreis ber bduerlid)en tDelt 
toirb im Reid)snaf)rftanb, ber ber toittfdjaftenben Unternefymen in bet ©tbnung 
bet getoetblidjen tDirtfdjaft, ber Derfef)tstoittfd)aft unb im Deutfdjen fjanbroetf, 
bet bet Kultutfcfiaffenben in bet Reid)sfultutfammet unb itjren mannigfadjen 
ffilieberungen unb (Eintjeiten georbnet. fllle Sdjaffenben ber $auft unb Stim.aufeer 
ben Beamten, (Dffi3ieren unb flrbeitsbienftfiiljrern, finben lid) in ber umfaffenb* 
jten ffiemeinfd)aft innerljalb ber Dolfsgemeinfcr/aft, ber „Deutfd)en fltbeitsftont" 
3u[ammen. Der „Dietjaf;resplan" gibt ber beutfdjen IDirtfdjaft einen ungefyeuren 
fluftrieb unb mad)t bas beutfdje Dolt unabfjangig oon frember tDirtfdjaftsbiftatur. 

Die je Reuorbnung bes ooltifdjen ©emeinfdjaftslebens, bie nod) 
nid)t abgefdjloffen ift, toirb burdjroirft burd) bie Sprung oon Par* 
tei unb Staat in oielfaltiger tDeife. Die 3nitiatioe bes Supers ergreift alle 
£ebenstjebiete. Das gefamte beut[d)e Redjt ift in ooller Umgeftaltung begriffen. 
Das <Er3ieI)ungstoefen toirb nad| nationaIfo3ialiftifd)en ©efidjtspunften aus= 
geridjtet. flls neuartige Ginridjtung oon Beroegung unb Staat rourbe ber Reid)s= 
arbeitsbienft gefdjaffen (Reid)sarbeitsbienftgefet; oom 26. 3uni 1935), ber Reid)s= 
iugenbfiib.rer crfafet in ber f}itler<5ugenb bas gefamte f)eranroad)fenbe junge Dolf 
(©efetj iiber bie £jitler=3ugenb oom 1. De3emberl936). Die Reid)sautobaI)nen 
bes Stirrers unb feine monumentalen Bautoerfe geben ber £anbfd)aft ein neues 
©efidjt. Kunft unb 2ed)nif fyaben in gleidjer tDeife flnregungen ertjalten. 

fluf alien £ebensber?id)en roirfte bet Suf/rer fdjopfetifd) unb 
geftaltenb. Detateidji man bie fltbeit, bie bee Sutjtec in ben toenigen 3ab.ten 
feit ber 2!?ud]tu[)etnab,me Ieiftete, mit bem, toas oot itjm bie Regietungen bes 
IDeimatet Syftems 3uroege bradjten, bann toirb einem ber Unterfdfieb 3toifd)en 
Siibjung unb bem liar, toas fid) oorfyer „Regierung" nannte. Die £eiftungen, 
bie ber $iif)rer mit bem beutfd)en Dolt unter ber Dortjut ber Be = 
toegung in biefer 3eit oollbradjt b,at, rodren nidjtmoglid) getoefen, 
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roare 6as ©efetj 6er $iif)rung nidjt toirffam getoefen, 6as toir in 6er 
6eutfd)en <5efd)id)te nur gar 3U of t nermifjt fjaben. Die Dorausfetjung foId)er Arbeit 
ift 6ie (Einljeit unb <5emeinfd)aft eines Dolfes, 6ie bet $iif)rer gefdjaffen b,at un6 
erfjalt. Seitbem 6er Suiter nad) 6em flbleben 6es greifen Reidjsprafibenten Don 
fjinbenburg aud) „5taatsoberb,aupt 6er beutfdjen nation" getoor&en ift, toirb 
6ie Derfaffung 6er neuen beutfdjen ffiemeinfdjaft beftimmt 6urd) 6ie(5eftalt6es 
oolfijd) en Suiters, 6es Siitjters con Dolf unb Reid), 6ie uns in if/rem Sdjopfer 
unb erften Dertoirflidjer Abolf £7 ttl er unauslojdjlidjes (Erlebnis geroorben ift. 
Sie ftefjt am Beginn einer neuen Gpodje 6eutfd)er ©efd)id)te, als 3ufunftstrad)tige 
Derfjeifeung einer alten Sefjnfudjt unferes Dolfes: „Der germanifdje £jer3og, 6er 
beutfdje Konig unb 6er 6eutfd)e Kaifer finb b,eute abgeloft oom 6eutfd;en $iif)rer", 
fdjreibt Rofenberg, „6er in feiner Perfon unb 6er con ib,m 3U fdjaffenben 2ra= 
bition bie d)arafterlid;e Reifye jener fortfetjt, 6ie einft um die flusgeftaltung bes 
germanifd)en Cebenstoillens unb um 6ie Selbftbefyauptung bes dfjarafters unb 
ber politifdjen S^eitjeit bes Deutfcfjen Dolfes gefampft Ijaben." 1 



1 Rofenberg, „Drei 3abre", fluffafe im „D. B.", Sonoernummer com 30. 3anuar 
1936. 

30 



III. 

Die ©emetnfdjaft als 5iif)ningsorbnung 



1. Com IDefen dec ©emeinrdjaft 

ITCan mag 6ie <5e[djidjte befragen, intDtetnett 6er alte $iif)rergebanfe in tf?r 
eine Beanttoortung gefunben, man mag ftie neuefte politifdje ©eftaltung in 
Deutfd)lanb betracfjten, (Ergebnis ift, bafj Sitfjrer unb ©emeinfdjaft un3er= 
trennlid) oerbunben finb. Sprung unb ©emeinfcfjaft toerben 3toar gemeinfjin 
als entfdjeibenbe ©runbroerte 6es neuen Denfens anerfannt, 6ie Solgerungen 
aber ntdjt immer ge3ogen. 3nsbefonbere ifjr Red)tsgeb,a(t toirb immer toieber 
iibcrfefjen ober in 3tt>eifel ge3ogen, toeniger 6urd) offene ITegation als Dielmefjr 
burd) ITCifeadjtung bei 6er Darftellung con $ragen 6er Derfaffung unb 6es Der= 
raffungsredjts. ITCan itberfief)t, bafj 6ie 3bee ber Sprung alle Derfaffungs* 
fefdjeinungen ebenfofebj burd)bringt unb toanbelt, tcie es 6ie 6er <5emeinfd)aft 
tut. flud; f)at man nod) laum bie oolie flusroirfung con Sprung unb (£>emein= 
fdjaft auf alien £ebensbereid)en erfannt ober aud) nur if)r gegenfeitiges Der= 
fyaltnis nafjer unterfudjt. So fommt es aud), bafj gerabe bie (Brunbbegriffe ber 
oolfifdjen Derfaffung nod) nidjt einbeutig ttnffenfdjaftlid) gefid)ert finb. Der 
©emeinfdjaftsbegriff ift erftaunlid)ertoeife aud) fjeute Derfaffungsredjtlidj nod) 
toenig burdjforfdjt 1 . Der Siibjerbegriff tm'eberum ift nod) nid)t pragnant genug 
erfaf3t,roeiI 6er ©efyalt 6er ©emeinfdjaft, mit ber er engftens 3ufamment)angt, 
nidjt fjinreidjenb erfannt ift. 

ITCan fonnte cerfud)en, ben Begriff 6er ©emeinfdjaft aus einer (5egenuber= 
ftellung mit bem liberalen ©efellfcf/aftsbegriff 3U getoinnen. ITCan fommt bem 
IDefen ber ffiemeinfdjaft aber nafjer, toenn man es unmittelbar aus^ber poli= 
tifd)en IDirflidjfeit 3U erfaffen fud)t. Diefe 3eigt 6ie ©emeinfcfjaft als finnoolie 
unb in fid) gefdjloffene Ginfjeit unb <&an$eit con ITCenfd)en. Da 6ie ffiemeinfdjaft 

1 Hod) fefjlt bie entfdjeibenbe fluseinanberfetjung mit Sonnies, bem erften Bafjn= 
bredjer gemeinfdjaftsmafcigen Denfens. flufcer t}6f)ns flrbeiten „Red)tsgemeinfd)aft 
unb Dolfsgemeinfdjaft" unb „Dom IDefen bet ©emeinfdjaft", finben fid; im Bereidje 
bet Derfaffungsroiffenfcr/aft nur nod) bie flbfjanblungen Don Pfennig, „<Semein= 
fdjaft unb Staatsroiffenfdjaft", „3tfdjr. f. b. gef. StID.", 96. Bb., S. 299, unb oon fjer= 
bert Ktiiger, „Det Stimmungsgefjalt ber politifcfyen ©emeinfcr/aften", in: „DoIf im 
IDerben", 1938, S. 553. Dgl. audj fjofjn, „Redjtsgemeinfdjaft unb Dolfsgemeinfdjaft", 
S. 76: „Dafj man fjeute ben Siifjrerbegriff, obroofjl er im ITCittelpunft unfetes Redjts 
ftefjt, juriftifd; roenig faffen fanff, liegt nur baran, bafj man nidjt Don einer fonfreten 
(Semeinfcfjaft aus3ugefjen oermag." 
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cms ITCenfd)en beTteFjt, mufj bie natiirlidje Derbunbenfyeit in ifmen felbft Itegen : 
bas Blut binbet bie $amilie, bie Sippen, bie Stdmme, bas Dolf. Die flrt» 
gleid)t)eit ift ber tieffte Urgrunb ber ffiemeinfamfeit con HIen« 
jd)en. (Settrife t)aben am gegenrodrtig lebenben Dolf niele Hlddjte geformt: bas 
ge(d}id)tlid)e Sdjidfal, bie gemein[ame Spradje, ber beroofmte Raum. flber am 
flnf ang ftet)t bennod) bie Art, bie it)r Sdjidfal felbft befdfroor, bie ifjrc Spracfye aus= 
bilbete unb bie fid; ifjren Boben eroberte. Die <5emeinfd]aft roirb aus ein3elnen 
ITCenfd)en gebilbet, nur ftefyen biefe nidjt unabfydngig nebeneinanber, fonbern 
finb ejiftentiell in ber ©emeinfd)aft miteinanber nerbunben. Sie empfangen ifyren 
£ebensfinn aus bie[er ffiemeinfdjaft unb finb ibj als fie gleid)3eitig tragenbe unb 
bienenbe (leile em- unb untergeorbnet 1 . Die ffiemeinfdjaft ift nidjt etroa aufjerfmlb 
ifjrer ©lieber, ein gebad)tes (Etroas ober aud) gar eine felbftanbige iiberinbimbuelle 
Perfbnlidjfeit, [ie ift oieImeb,r bie Cebensga^fyeit ber in ib,r oerbunbenen Dolfs- 
genoffen 2 . Die ©emeinfdjaft i[t als (oldje Cebensga^fyeit besr)alb aud) in ber 
politifdjen, fittlidjen unb redjtlidjen IDertorbnung bem ein3elnen ©enoffen 
iibergeorbnet; aud) if i fie an £ebensmad)tigfeit mefyr als bie Summe atler Dolfs- 
genoffen ; aber [ie i[t eine (Einb.eit unb <ban^eit Don lTCenfd)en, nid)t eine ©eiftes=, 
eine Kultur=, eine Redjtsgemeinfdwft. Kidjt ber ffiei[t, nidjt bie Kultur, nidjt 
bas Redjt madjt ITCenfdjen 3U einer ©emeinfdjaft, fonbem ir)re ejiftentielle Der= 
bunbenfyeituntereinemgemeinfamen Cebensfinn. Die Dblfifd)e©emein[d)aft 
tjat ibren tragenben ©runb tin gleidjen Blute: fie ift eine ©emein- 
fdjaft raffijtfiec Ratur, eine flrtgemeinfdjafl. Derfebensfinn ber DoIfs= 
gemeinfdjaft, ber Don if)r poiitifdjes BetDufjtfehi ifyrer felbft forbert, liegt in ber 
Selbfterfmltung unb Selbftgeftaltung irjrcs Seins auf ifyrem tDege burd) bie ©e= 
jd)id)te im Derein unb im Kampfe mit ben anberen Dblfern ber (Erbe 3 . 

>drotj bes biologifdjen llrgrunbs ber oolfifdjen ©emeinfdjaft ift fie nfdjt 3U- 
gleid) felbftoerftdnblid) politifd) ejiftent, ndmlid) in einer Cebenscerfaffung, in ber 
fid) ib,r eigentlidjer Cebensfinn doII erfiillen fann. (Erft roenn ein Dolf politifd; 
feiner felbft berouf3t ift, fann es feiner gefd)id)tlid)en Senbung geredjt roerben. 
Die Dolfsgenf einfef/aft ift besfwlb nidjt nur gegeben in ifjrer biologifdjen Grj[ten3 
unb ir)rem ge(d)id)tlid) geroorbenen gegenrodrtigen 3uftanbe, fie ift 3ugleid) auf- 
gegeben als immer roieber 3U erftrebenbes 3iel ( politifd) in $orm 3U fein 4 . 3fyre 
bauernbe flufgabe ift es, in einer Dafeinstneife 3U leben, in ber fid; ib,r Cebensfinn 
erfiillt. Das Ceben ber Dotfijctjen ©cmeinfdiaft als bas ©efamtleben aller ifjrer 



1 So aud; fd)on ridjtig Binbet, „$ul)tetauslefe in ber Demoftatie", S. 10. 

2 Ktiiget, „$ut)tet unb $ur/rung , S. 82: „Die ©emeinfdjaft beftefjt unb Iebt oiel= 
mefjt nur in bet ©efamtfjeit ifjtet flngeljotigen." 

3 Ktiecf, „D6Ififd)=poIitifd)eflntI)topoIogie",II, S. 77: „3m ITUttelpunft bes Ratio* 
nalf03talismus fteljt abet bas £eben felbft, im 3iel bas lebenoige Dolf in feiner gefd)icb> 
Iidjen DoIIenbung, als eroiges Denfmal feinet felbft. ITidjt ,tDetf ift bas 3'd; VOexi ift 
ftets nut flusbtua, (Etappe, 3eugnis, Cebensleiftung, tDeg. Das 3iel ift bas ootlenbete, 
jum £j6d;ftmafe gefteigette £eben bet Dblfifdjen £ebensein!;eit felbft." 

* Diefen ©ebanfen betont mit oollem Redjt, im flnfcljlufe an Smenb, Ktiiget in 
„Sub,rer unb Sprung", 5. 73. 
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Dolfsgenoffen im !TCit=, ITeben= unb aud) ©egeneinanber ift im fortgefetjten 
IDanbel begriffen, eben toeil es Ceben ift; es ooltyefjt fid) aber gleid^eitig aud; 
in beftimmten f eften $ormen, in ber (Drbnung con Sitte unb Red)t, 6ie 3ufammen= 
geljoren. U>ie fid) bie ©emeinfdjaft im tDedffel ber <5efd)Ied)terfoIge anbert, fo 
toedjfelt fie immer toieber ifjr (5efid)t, aber 6ie eigentlid)en 3iige ibjer Art Iaffen 
fid) nid)t auslofdjen. fluf bie Dauer bleibt ein Dolf feiner Art treu. IDobl aber 
fonnen (5efd)led)terfoIgen con tt)r abtceid)en unb fie oergeffen. Das £eben 
einer ©emeinfdjaft ift nid)t immer gefunb, es fann erf ranf en. (Ein 
Dolf ift franf, toenn es feiner Art untreu toirb unb feine politifcfye Senbung 
cergifjt. 

Die Dolfsgemeinfdjaft toirb gebilbet con ben in ib,r oerbun* 
benen unb geeinten Dolfsgenoffen. Der eu^elne DoIIsgenoffe Iebt aus 
biefer (Bemeinfdjaft. Sein per[6nlid)es Ceben getoinnt Sinn unb 3nb,alt aus ber 
audi ib,n umfaffenben unb beftimmenben grcfeeren £ebensgan3b,eit. (Es ift finn= 
oolles £eben bann, toenn er fid) als Seil unb Srager ber ©emeinfdjaft 3ugleid) 
begreift unb biefen (Semeinfdjaftsfinn im Zltiteinanber ber Dolfsgenoffenfdjaft 
betatigt". (Es bebeutet feinen tDiberfprud), toenn com Dolfsgenoffen bie Unter* 
orbnung feines perfonlidjen £ebens unter bie Hottoenbigfeit ber oolfifdjen <5e- 
meinfdfaft geforbert roirb, bie notfalls 3ur betouf3ten freitoilligen Selbftaufgabe 
fiitiren fann, unb toenn auf ber anberen Seite bem ©ebanfen ber Perfonlidjfeit 
ooller tDert beigemeffen toirb. ©eineinfdjaft unb Derfonlicbfeit finb nidjt un= 
oereinbar miteinanber, fonbern gelforen : .inarr:men. An bie Stelte bes fid) felbft 
auslebenben 3nbioibuums ift atlerbings bie gemeinfd)aftsgebunbene unb gemein= 
fd)aftsbetouf3te Perfonlidffeit getreten, ber neue Gypus bes „beutfd)en Dolfs= 
genoffen". Don itjrer ffiemeinfd)aftsb,altung fjangt es ab, ob ifjr Derfjaltnis 3ur 
(Eemeinfdjaft gefunb ober nid)t gefunb ift. Der ein3elne Dolfsgenoffe fann fid) 
aufeerfjalb ber ©emeinfdjaft ftellen, inbem er bie Sorberungen bes grofjeren <5an= 
3en mifeadftet. Don f)ier aus broken ber(£emeinfd)aft, folange ber ITCenfd) ZTCenfd) 
ift, immer toieber ©efaljren. Die ©emeinfdjaft ift immer in ©efafjr, oon innen b,er 
3erfet;t 3U toerben. Der Kampf 3toifd)en bem „(5emeinfd)aftsgeift"-unb bem 
„ego5entrifd)en Griebe" muf3 in jebem ein3elnen Dolfsgenoffen ausgetragen toer= 
ben 1 . Die 5ittlid)feit, bie bie Dolfsgemeinfdjaft oon ifjm forbert, ift besfjalb 
<5emeinfd)aftsfittlid)feit. Sie ift eine oolfifd)=politifd)|e (Etf)if, if)r rid)tunggebenber 
IDert bas Dolf als ©emeinfdjaft 2 . 



1 Die Stage, ob Begriffe rme „<5emeingeift" unb ..objeftioer <5eift", bie in ber fiber* 
fommenen Red)tspt)iIofopt)ie eine grofje RoIIe fpielen, als iibertounben 3U gelten baben, 
bebarf nod; eingefjenber Unterfudjungen. 

2 Serber, „DoIf unb Staat. ©runblinien einer beutfcfyen Staatspfjilofoptjie", in: 
.,3citfrf)rift fur beutfdje Kultutprjilofoptjic", 1936, Bb. 3, tjeft 1, S. 27 If.: „<5emein* 
froaft ift eine unter fittlidjer Derantroortung gelebte unb 3U lebcnbe Ginbeit unter einer 
Dicl^a!)! uon einjelnen; fte ift ferner eine (Einljeit, bie ftanbig aus bem IDiffen um cine 
rorqegebene flnlage betaus tatmafjig 3ur tDirflidjfeit geftaltet toerben mujj. ©emcin* 
fd;aft ijt im ftrengen Sinne eine freiroillige (bas ift aber etroas gan3 anberes als roill* 
furlidjc), eine als ftdnbige Dergemeinfdjaftung oerantuiortlid) fid; felbft geftaltenbe, 
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Das Ceben ber Dolfsgenoffen in ber Dolfsgemeinfd)aft i[t ein georbnetes 
3u[ammenleben unter bem Cebensgefetj ber ©emeinfd)aft. Die Cebensorbnung 
tnirb beftimmt burd) bie oQIfifcr/e tDeltanfdfauung, bie ifc>r politifdjes unb [ittltcfjes 
ffiefe^ ift. flUe Sittlidjfeit ift politi|dje Sittlidffeit als (5 cmein[d?af tsftttlidjfeit. 3r;re 
fd)arfe flusprdgung finbet bie Cebensorbnung ber ffiemeinfd)aft in ib,rem Red)t. 
(Es ift flusflufj ber oolfifdjen ©emeinfd)aftsfitttid)feit unb beftimmt bie ©emein= 
[drafts orbnung in ifjrem Sein unb SoIIen. Die Cebensorbnung bes Dolfes er= 
rodd)ft auf bem Urgrunb [eines erjftentiellen biologifdjen Seins unter bem d6I= 
fifdfen Sittengefetj [einer Art in ber teils geroacf/fenen, teils geftalteten $orm bes 
Redjts 1 . tlicfjt bas Recf/t er[t [cf/afft bie ©emeinfcf/aftsorbnung, es i[t in ifc>r inbe= 
griffen. Die Cebensorbnung bes Dolfes i[t aud) rcdjtlidje fflrbnung, [ie i[t ejiften= 
tielI=biologifd)e, politifd)=Dblfifd)e unb fittlid)=red)tlid)e fflrbnung 3ugleid). Das 
Red)t i[t ein IDefensausbrud ber ©emeinfcf/aft unb ifjrerflrt unb ift mit ir>rem 
Sittengefetj untrennbar oerbunben. Die r>od)ften Red)tsfdtje [inb 3ugleid) bie grunb= 
legenben Sittenfdtje unb umgefer>rt. 3n biefer Cebensorbnung bes Dolfes fjat 
jeber Dolfsgenoffe feineStellung alsSlieb bes (5an3en. Don fjier aus beftimmt fid) 
3ugleid) aud) feine Red)tsfteIIung, bie ifrni Pflidften auferlegt unb entfpredjenbe 
Redjte einrdumt. Die ©liebftellung bes ©enoffen in ber ©emeinfd)aft i[t ein 
per[onenred|tIid|er Satbeftanb. Don ber ©emeinfd)aft fc>er beftimmt (id) nad) 
allebem aud) bas rcdjtlidje Derfjdltnis ber fie bilbenben ©emeinfd)aftsglieber 
untereinanber unb miteinanber. Die Probleme, bie fid; aus biefem flnfatjpunft 
ergeben, finb nod; immer roenig burcf/gearbeitet 2 . 

Der ein3elne Dolfsgenoffe lebt aber nidjt allein in ber umfaffenben oolfifd)en 
©emeinfd)aft, fonbern fteb,t iiberbies in ben oerfd|iebenartigften ©Iiebgemein= 
fdjaften, bie als deilgan3h,eiten bie fonfrete Stellung bes ein3elnen nafjer beftim= 
men. Diefe deilgan3h,eiten empfangen ifjren Sinn in irgenbeiner IDeife aus ber 
DoIfsgemeinfd|aft, ben fie in if/rem engeren Cebensfreis in beftimmter Ridftung 
erfiillen. Uberall, too HTenfd)en unter einem foldjen befonberen Sinn auf bie 
Dauer 3ufammentreten, ift ©emeinfd|aft oort/anben. 3ebe biefer ©emeinfdfaften 
berufc/t ebenfalls auf erjftentieller Derbunbenfjeit, bie auf ber ffirunblage ber 
flrtgleid|b,eit ber ©enoffen aus ber befonberen (Eigenart ber betreffenben ©e= 
meinfd|aft ein beftimmtes ©efidjt err>dlt. flud) in biefen engeren ©emeinfcf/aften 
muf3 fid; ber ©emeinfdjaftsfinn ber ©enoffen betodb,ren. flud; biefe ffiemein= 
(dfaften roerben Don ben HTenfd)en getragen, bie ifc>r angeb,oren. IDir miiffen 



iibergreifenbe Cebensganjt/eit, beren IDirfen getragen triirb oon ber als fittlitfje fln= 
forberung empfunbenen ©eroifjtieit Don ber lltjprunglidjfeit unb (Eigenart ifjtes Seins 
unb IDefens." 

1 £jans $ranf, „Red)tsgrunbIegung bes nattonalfo3iaIiftifdjen Siifjrerftaats", 
5. 11 ff., roenbet fid; gegen ben ©egenfat; oon Sitte unb Hedjt. „flus einem fittlidjen 
(Stunbfatj fann ber (Sefetjgeber ob ber IDtdjtigt eit ber Befolgung unb Sidjerftellung einen 
oom Staat mit 3roangsrf)araftet nerfeb,enen Hedjtsfat} madjen." 

2 Dgl. b,ier3u Siebert, „Das flrbeitscetfyaltnis ber nationalen Arbeit", S. 60, roo 
er auf bie ungeniigenbe Gntnridlung ber £et/re oom perfonenretfjtlirfjen <5emein[d)afts s 
oerr/altnis Ijintoeift. 
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uns abgeroor/nen, uns unter ©emeinfdjaft einen Kreis Don fflenfdjen do:3uj 
ftellen, in bem ein befonbers b,or)er ©tab Don fjer3lid)feit, Sympatr}ie, patfjos 
unb ffiliidsgefur}! t/errfdje. Die nationaIfo3iaIiftifdje fluffaffung ber <5emein= 
Jdjaft ift roie bie ber Kamerabfdjaft fjerb unb ofme jebe Romantif ober Senti= 
mentalitdt 1 . 

Die ffiemeinfdjaften innerfjalb ber Dolfsgemeinfdjaft finb Don ber Derfd)ie= 
benften Art unb miiffen entfpredjenb unterfdjieben roerben. Die Samite trdgt 
bas Blut eines Dolfes cms ber Dergangenfyeit in bie 3ufunft, fie erfjdlt bie Art. 
Das junge Dolf orbnet (id) ©emeinfdjaften ein, bie ber G^iefmng bienen. 3eber 
Rtann, jebes ffilieb bes Dolfes ftefyt in einer ©lieberung ber Dolfijcfjen tDer)r= 
gemeinfdjaft in ber Stunbe ber ffiefafjr. Hacfj Berufen aufgeteilt, roirfen bie 
Dolfsgenoffen als flrbeiter in einer Sdjaffensgemeinfdmft fiir ifjr Dolf. Die 
aftioften politifdjen Dolfsgenoffen finben fief; in ber politifdfen tDeltanfdjau* 
ungsgemeinfdjaft 3U gefteigertem Ginfatje 3ufammen, itjre aftioften Krdfte 
bilben Oeren Kampfgemeinfdjaften. Damit finb einige Bei[piele gegeben. 3n 
all biefen Sdllen fmnbelt es fid; urn ffiemeinfcfyiften, roeil iiberall ein Kreis 
oon Dolfsgenoffen unter einer beftimmten flufgabe in ejiftentieller Derbunben- 
f/eit auf eine geroiffe Dauer 3U einer Ginfjeit Derfd)mol3en ift, urn im gemein- 
famen ITCiteinanber bem Sinn ober fluftrag bie[er Ginfyeit 3U bienen. Don ifjrer 
Befonberfjeit auf ber einen Seite, oon ibjem Derfjdltnis 3ur umfaffenben Dolfs* 
gemeinfdjaft auf ber anberen roirb ifjre (Eigenart geprdgt. Diefe gilt es immer 
ins Huge 3U faffen, benn jebe ffiemeinfdjaft erfiillt in ifjrer Befonberfjeit 
irieberum audj ben £ebensfinn bes DoIfsgan3en unb 3toar in Derfcffieben ftarf 
ausgefprodjener IDeife. 3f)r politifdjer Rang ift baoon abfjdngig, roie nafje 
fie bem politifdjen 3entrum ber oblfifdjen ©an3b,eit ftefjt. 3ft aud) jebe (5emein= 
frfjaft im grofeen <San3en notroenbig unb roertDolI, fo finb fie bocf; nidjt alle 
politifd) gleid) erfjeblid). 

H)ir miiffen es roagen, ©emeinfdjaft als politifdje ©runbfategorie fd)led)tf)in 
an3ufeb,en, ofme ber ©efafjr 3U erliegen, fie 3U einem blofeen „$ormbegriff" 
toerben 3U laffen. Das gelingt jebod), roenn man fie ftets in einer ifjrer mannig= 
faltigen drfdjeinungsarten betradjtet. Solbatifdje ffiememfdjaften finb anberer 
Art als etroa roirtfdjaftlidje, rdumlidje anberer Ratur als beruflidje, aber audj 
eine Dienftftelle ober Befjorbe ift in fid; eine ©emeinfdjaft beftimmter Prdgung, 
fdjon als flrbeitsgemeinfdfaft 2 . Die , politifdje ©runbfategorie ber ©emeinfdjaft 
fann bjer nidjt b,altmad;en, fie Iafjt fid) nidjt auf „Kampfgemeinfdjaften" ein= 



1 tjreffenb 3. B. tjierl, „flrbeitsbienft ift Dienft am Dolfe", S. 27: „Oie Kamerab* 
ftfjaft, bie toir im flrbeitsbienft erftreben, ift ettoas anberes als fentimentale Briiberlid;* 
feit, als Briiberlicfjfeit bei IDein unb Bedjerflang. IDit meinen bamit bie gegenfeitige 
fldjtung, RiicffidjtnaljtTie unb fjilfeleiftung im gemeinfamen Cagetleben unb bei bet 
gemeinfamen Arbeit, toir oetftetjen unter Kamerabfdjaft jenes 3ufammengeb6rigfeits= 
betoufttfein, bas fid; fiir bas ©elingen bes gemeinfamen IDetfes Deranttoortlid; fiifjlt, 
jenen Korpsgeift, ber iibet bie (H|te ber (Semeinfdjaft roadjt." 

2 Jreisler, „$uf/tettum in ber Redjtspflege — ein Sdjlufjtoort", S. 151 ff. 
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^djranfen 1 . Die ffirunbgefeije ber ffiemein[d)aft finb in jeber i^rer Derfdjiebenften 
flrten in cielfdltiger flbroanblung, jebodj in ifjrem Kern einfjeitlid), norfjanben. 
Die Derfelbftdnbigung geroiffer Red)tsformen roie etroa bie ber bffentlid)=red)t= 
Iidjen Korperfdjaft 3U ffiebilben, bie con jeglidjer fonfreter ffiemeinfdjaft Ios= 
geloft roaren, fjat ba3u gefiifjrt, bas Denfen in lebenbigen ffiemeinfd)aften 3U cer= 
bjnbem. ITCan fjat eine $orm 3U einem 3nfmlt gemadjt unb ben roafjren 3nf;alt 
jeben Redjtsgefjalts entfleibet. All biefe iiberfommenen $ormen Ijaben nur noclj 
be|d)rdnften tDert, in ber fjauptfadje flir ben fogenannten RedjtsDerfefjr 2 . Die 
innere Struftur ber ffiemeinfdjaft, aud) in ifjrern Redjtsgefjalt, Idfjt fid; mit ben 
iiberfommenen Redjtsformen nidjt fjinreidjenb fen^eidjnen. 

fludj bie DoIfsgemeinfd)aft als bie <5an3fjeit, in ber [id; bas colfifdje Zeben 
abfpielt, fjot itjre ©rbnung aus (id) unb in fid). Sie i[t bie ffirunboerfaffung. 3u 
ifjrer redjtiidjen (Erfaffung bebarf es nid)t er[t einer be[onberen Umfdjaltung, 
bafe man ifjre ©lieber aufeer iljr in be[onberen Cebensformen erfaffen miiffe, 
etroa im „Staate". Die Dolfsgemeinfdjaft ift als foldje „Derfaffung" 3 . 

Rid)t ber „Staat" im iiberfommenen Sinne i[t bie grunblegenbe Derfaffungs= 
einfjeit, [onbern bie Dolfsgemeinjdjaft, aus ber Sufjrer unb ffiefolgfdjaft nidjt 
roeg3ubenfen finb. 

2. $ul>ter und $iil>rung in dec OolPagemetnfcfja/r 

Das Ceben in ber Dolfsgemeinfdjaft i[t einmal felbftDerantroortlidjes Ceben 
ifjrer ffilieber aus ber iibergeorbneten <&an^eit unb es i[t colfsgenoffifdjes 3u= 
iammenleben in ben ffiliebgemeinfdjaften unb com DoIfsgeno[[en 3um DoIfs= 
genoffen. flber bie[es Ceben aus ber <Ban3f)eit unb in ber fjofjeren (Einfjeit ool^iefjt 
|id) nidjt gleid)[am Don [elb[t. Die ©rbnung ber ffiemeinfdjaft i[t nidjt [tati[d|, fon= 
bern bynamifdj. Die ffiemeinfdjaft aftioiert [id; als (Einljeit nidjt Don felbft. Sic 
bebarf bes flntriebs, ber Hat, ber Sffjopferfraft, bes 3ielberouf3ten ttHUens. Die 
ffiemeinfdjaft bebarf einer befonberen treibenben Kraft, bie aus bem ©an3en 

1 tjuber fiefjt in „Detfaffung", S. 243, eine ©efafjt, bafe bet Begriff ber <5emein= 
fdjaft ju einem fjaufigen flllgemeinbegtiff entarten tonne, bem m. (E. aber in bet ange= 
beuteten IDeife 3U begegnen ift. Beadjtlid? jein Dotfdjlag, fiir eine beftimmte Art con 
©emeinfdjaft ben Begtiff ITCannfdjaft als Redjtsbegtiff 3U oetroenben. Diejet Begtiff ift 
fiit Kampfgemeinfdjaften tteffenb; nidjt abet fiir fltbeitsgemeinfdjaften obet im Be« 
tjotbenroefen. (Ein gliidlidjet Dotftofc in neulanb ift bie Bejeidjnung bet Pattei als 
nationaIj03iali(tifd)e (Befamtgemeinfdjaft butdj ben Reidjsjdjatjmeiftet Sd)toat3 an 
Stelle bet fiit bie Pattei fdjon gat nidjt paffenben Kotpetfdjaft bes offentlidjen Redjts. 
IDiitbe tjofjn ben fjiet Dotgefdjlagenen Sdjtitt mitmadjen, bet eigentlidj folgetidjtig 
feinet eigenen flnfdjauungstneife entfptidjt, fo mate m. <L bie Bafjn fiit ifjn ftei, aud; bie 
„DetroaItung" im Sinne bes ©emeinfdjaftsbenfens 3U fefjen unb bem Siifjtetgebanfen 
roeitfjin 3uganglidj 3U madjen. tjedel fudjt ben Begtiff bet „<Senoffenfrf;aft" an bie 
Stelle bet „<5emeinfdjaft" 3U fe^en. „IDeb,tDetfaffung unb IDeljrtedjt", I, S. 84 ff. 

2 Dgl. bie tjauptfatye bet fltbeitstagung bet Reidjsfadjgtuppe tjodjfdjullefjtet bes 
HS.=Red)tsn>af|tetbunbes com 12. /13. ©ftobet 1935 iibet bas Redjt bet (Bemeinfdjaften 
unb Detbanbe. 

3 tjoFjnin „DoIf unb Detfaf[ung",in: „Deutfdje Redjtsroiffenfdjaft", 1937, S. 137 ff. 
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unb fur bas ©ctr^e roirft, urn bas Ceben in ber ©emeinfd)aft als ©an3es unb aud) 
3tt>ijd)en ben ©liebern unter bem Cebensfinn ber ©an3f)eit 3U f)alten unb aus ir/m 
fjeraus toeiterrjin 3U forbern. ds bebarf einer Kraft, bie bas ©an3e betoegt unb in 
Beroegung r>dlt, bie fur bas ©an3e forgt, plant, benft, f>anbelt, bie dinrjeit unb 
innere fflrbnung ber ©emeinfd)aft gcroafjrleiftet unb mit bem (id) bauernb 
roanbelnben Ceben in Ubereinjtimmung fjdlt. „fflb,ne bas leitenbe fjanbeln oer= 
ftele jebe ©emeinfef/aft ber if>r inneroormenben 2enben3 3um 3etflief?en in bie 
Breite, 3ur fluflojung, 3ur fltomifierung bes Cebens unb Suns. Das fjanbeln 
fteuert unb geftaltet bas gefamte tt)ad)fen, bas fid) in ber ITCenge bes ein3elnen 
3toedtuns manifeftiert." 1 

Das finnoolle ©efamtleben ber ©lieber jeber ©emeinfd)aft bebarf ber bauem- 
ben ©eftaltung unb ffirbnung, ber Ceitung unb Uberroacr/ung. ITCit einem tDorte: 
bie Hotroenbigfeit ber $ur;rung ergibt fid) unmittelbar aus bem tDefen ber 
©emeinjd)aft. 

Die ©emeinfef/aft beftefyt aus ben ©enoffen, bie fie bilben. Der en^elne ift 
roidftig als ©lieb ber umfaffenben unb bamit f/or>eren Ginf>eit. Die gemeinfd)afts= 
gebunbene Perfonlid)feit trdgt bas gan3e 3U if>rem CEeile mit, jeber an feinem 
piatje. „Die Perfon ift unerfetjbar" 2 . flus biefer dinfidft ergibt fid) bie roob,I 
faum „ableitbare" (Einfidjt, baf3 bie $iif)rung ber ©emeinjeqaft ciner Perfbnlidp 
feit 3ufommt, unb 3toar berjenigen, in ber fid) bie ©emeinirf)aftsge!jalte am 
ftdrfften Dcrforpern, unb ber es gegeben ift, bem £eben ber ©amr/sit aus ir>rcm 
tief [ten Sinn r/eraus am leften fiibrcub 311 bienen 3 . Die DoIfsgemeinfd)aft 
bebarf einer lebenbigen ©ejtalt, bie ifyre Art unb if>r tDefen nor= 
btlbf/aft fiir bas ©an3e DerroirfIid)t 4 . Die ftdrffte ©emeinjd)aftspei[6nlid)= 
feit ift ber gegebene $iir>rer ber ©emeinfd)aft. IDaf/renb bie ein3elnen Do(fs= 
genojfen auf einem aeilgemet am ©e|'amtleben ber ©emeinfd)aft mittoirfen, 
als flrbeiter, Bauern, Solbaten, Untemefmier, Kaufleute, Beamte, (Erfinber, 
IDiffenfd)aftIer, Kiinftler ufro., bebarf bie Dolfsgemeinfdjaft eines ©enoffen, ber 
bas ©efamtleben ber ©emeinfd)aft in al^en if>ren 2eilen 3um 3nr>alt feines tt)ir= 
fens mad)t, ber bei (einer Arbeit Don ibjer ©an3r>eit unb dinfjeit ausgefjt, ber fiir 
bas ©an3e forgt, ber ber ©emeinfd)aft ben tDeg roeift unb bafiir Sorge tragt, 
baf3 er ridjtig gegangen roirb. Das IDirfen bes Sii^ets aus ber ©an3r>eit 
ber ©emeinfd)aft 3U ifyrer redjten Sinnoerroirflidiung ift ber 3n = 
I? alt feiner befonberen flufgabe, eben ber $iif>rung; $iib,ren ift bie 
ddtigfeit bes Suffers im be3eicr/neten, roeiten Umfange, bie Dertoirtlidmng bes 
$ur/rertoiUens burd) <£ntfd)eibung unb Befef/I nur ein Seil bacon. 



1 Kriecf, „D6Uifa>politifrf)e flntffropologie", II, S. 58. 

2 flbolf fjit[cr„meinKampf",S.387. 3 Becfer, „Dtffatur unb $uf)tung", S.34. 
4 fjans S ra rt t. ..HecfjtsgrunMegung bes nationat|03iaIiftifcf}en gutjrerftaats", 

5. 35: „Der Begriff bes §uf|rers ift uvgermanifrf!. <Er max (tets pevfonlicf;, b. fj. ein Be* 
(timmter roat jcmeils Sifter einer bs[timmten (Bruppe ober bes Doltes. JTZit bem Benrijf 
bes giif/rers i[t in bas Striursredjt einc ausgepriigte per'onlid/e Itote gefommci!. (is gibt 
feine 3nftitution, bie perjbnlidjer 3U benfen mare als bie bes giiijrertunis." 

37 



flus bem tDefen ber ©emeinfdjaft miiffen tcir be greif en lernen, 
bafj in ifyrem ©efiige bie (5 eft at t bes Supers eine Hottoenbigfeit 
i[t, bafe in ber ©emeinfdjaft $uf|rung erforberlid) i(t. flm meiften 
gilt bas fiir bie noltifdje ©emeinfdjaft, an beren Spitje ifjr befter ITCann getjort, 
ber bie ©eftalt ifjres toafiren 3djs, tfjres be||eren Selb|t ift. 

(Er f iifjrt bas Dotf 3ur (Einfyeit 3u|ammen. (Er geb,t ifjm auf bem IDege in bie 
3u!unft ooran. (Er fdjafft unb geaxifjrteiftet 3ufammenf|alt unb fflrbnung. (Er 
(orgt fiir Cebenserfyattung unb Sdjutj. (Er 3eigt bie grofeen 3iele auf, enttcirft bie 
roeittragenben plane unb t>erarirflid)t fie. (Er ruft bie ©emeinfdjaft 3U ifjrer Be= 
rodltigung auf. (Er roedt bie Krdfte bes Dolfes 3U frud)tbarem (Einfatj fiir bas 
<5an3e unb fetjt fie an bie colfifdjen flufgaben an. (Er toeife 3U begeiftern unb 3U 
iiber3eugen, aber er fann aud) befebjen, 3tningen unb ftrafen. ITCadjt unb Ked)t 
liegen in feiner fjanb. (Er ift politifer, fflrganifator, Befeb,Isb,aber, (Er3ieb,er unb 
Ridjter in einem. flm Stirrer rid)tet(id) bas Dolf aus unb auf . (Er trdgtbie [d)toerfte 
£aft; auf ib,m allein rub,t bie gan3e Deranttoortung. (Er ftefjt t>or ©ott fiir fein 
Dotf. pb,antafie unb ITCut, ©laube unb 3ucerfid)t, Satfraft unb BeFjarrltdjIeit 
finb feit je bie Kenn3eid)en bes germanifdpbeutfdjen Sii^ets geroefen. Derant* 
tcortungsfreube unb ©ered)tigfeit gefyoren 3U feinem IDefen. 

dine ZTCajoritdt ift 3U ed)ter Sprung nidjt fdfyig, fie fetjt bie Perfon, bie gulp 
rerperfon!id)feit ooraus 1 . ITCajoritdten finb nid)t fdfjig, ben $riftionen ber Politif 
3U begegnen, bie ber $uf|rer blitjfdfnelt erfafjt, urn fofort bie notroenbigen $oI= 
gerungen 3U 3ieb,en. 

JTad) atlebem fteb,t ber $uf|rer in ber ITCitte ber ©emeinfd)aft; nid)t auf3er ib,r, 
nidjt ifjr gegeniiber 2 . IDenn con „$iif)rer unb Dolf" bie Rebe ift, fo ift bas ftreng 
begrifflid) nid)t gan3 einroanbfrei, tneil aud) ber $iif|rer ©lieb bes Dolfes ift, 
eriftbererfteDoIfsgenoffeinber©emeinfd|aft; — trotjbem barf man bie 
©efamtfyeit ber Dolfsgenoffifdjen ©efolgfdjaft mit „DoIf" be3eid;nen. Der doI= 
fifdje Siitjrer ift tnie jeber anbere Dotfsgenoffe ©lieb ber Dolfsgemeinfdjaft, nur 
baf3 in feiner Perfon unb ifyrem tDirfen bie Krdfte ber ©emeinfdjaft ib,re f;od)fte 
Steigerung erfafjren. Seine Sprung ift baburd) gefenn3eid)net, bafj fie nid)t im 
Dotf ein fflbjeft ifjrer Betdtigung erbtidt, fonbern im Dotfe lebt, mit bem Dotfe 
fiifjtt unb fiir bas Dotf fdmpft 3 . Der $ufjrer ift ber erfte Diener ber ©emeinfdjaft. 
Siitjrung ift besfjalb aud) etroas burdfau^ anberes als „fjerrfd)aft" im iiberfom* 
menen Sinne, bie einen uniiberbriidbaren Unterfdjieb 3tr>ifd)en bem fjerrfdjer 
unb ben Beb,errfd)ten oorausfetjt 4 . 

Der $uf|rer fann bie SinnDertnirftidjung ber ©emeinfd)aft nid)t allein doII- 
bringen, fonbern nur im 3ufammenroirfen mit alien iibrigen ©tiebern ber ©e- 

1 flbolf Ejitlet, „mein Kampf", S. 89. 

2 Gteffenb £)6f)n, „Staat unb Rerfjtsgemeinfdjaft", S. 683: „ITCan fann ben $uf)ret 
nidjt aus ber SemeinfOjaft fyerauslofen. <£t Dotl3ief)t ja als aftiofter artgleidjer (Senoffe 
bie $unftionen fur bie (Semetnfdjaft, in if)tn fon3entriert fidj geroiffetmafjen bie (Be 
meinfdjaft." 3 flbolf tjitlet in bet Protlamation 3um Parteitag 1933. 

4 Sriepel, „Die fjegemonie", S. 40 ff. 
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meinfd)aft, bie mit ifjm 3u[ammen er[t bas <ban$e ausmad)en: din Dolf mag 
im ejriftentiellen ZTCiteinanber ber DoIfsgeno[[en biologifd)e ffie = 
meinfdjaft [ein, politifdje i[t es erf t in bet 3uorbnung Don S"fy 5 
rer unb (Befolgfdjaft. IDenn ber $iif;rer in feiner Scfylufjrebe auf bem 
Reid)sparteitag 1933 fagte: „Un[er gan3es Ceben cerlauft 3tr>ifd)en $iif)rerunb 
<5efoIgfd)aft", fo fjat er bamit bie entfd)eibenbe Struftur ber fuf;rerfd)aftlid) 
oerfofeten <Semeinfd)aft be3eidjnet. Kenn3eid)nenb furben$iif;rer i[t feinDoran* 
fteljen unb Dorangefjen. Das Dorbilb feiner ©eftalt unb ifjres IDirfens i[t Ur= 
[prung ber Had)folge ber <5efolgfd)aft. „$iif)rer [ein fyeifet, [einen Ceuten noran= 
gefjen, benn roenn feiner corangefjt, folgt feiner nad). $iib,rer fein fjeifet, es [einen 
Ceuten corleben, benn teas nidjt 3ur 2at tnirb, b,at feinen IDert." 1 ITCit collem 
Red)t fagt besfjalb ID al3 : „Sufyrer iftr fer bie Dolfsgemeinfdjaft in ber $iib,rer= 
gefolgfdjaftsgruppierung 3U gliebern unb in Betnegung 3U fjalten cerftefyt." 2 

Das $iif)rungsgefoIgfcf)aftsDerf)tiItnis i[t umfa[fenb unb berufjt auf ©egen= 
feiHgfeit in Greue, Sorge unb Arbeit. Die gleidje Dollsgenoffifdje (Efjre in ber 
gemeinfamen Stellung als artgleicfje ©lieber einer (5emeinfd)aft nerbinbet ben 
Siifjrer unb bie iibrigen Dolfsgenoffen in ber b,ori3onta!en 3ueinanberorbnung 
unb bie befonbere flufgabe unb Derantroortung als $iib,rer ober ©efolgsmann 
cerbinbet beibe CEeile in bercertifalen(51ieberung ber (Semeinfdjaft. Die <San3 = 
fjeit biefer 3ueinanberorbnung aber mad)t bas IDefen bes beut = 
fdjen SiifjrerDerfjaltniffes aus, in bem Uber= unb Unterorbnung, Befeb.1 
unb (Befjorfam felbftDerftanblid)es 3ubef;or fin6 3 . Diefe Dereinigung con coIfs= 
genoffifd)em unb fjofjeitlidjem IDefen in ber (Einfjeit bes $iiF)rergefolgfd)afts= 
cerfjaltniffes mag Dorgefd)tr>ebt fjaben, tnenn man $iib,rung als „b,errfd)aftlicf)e 
©enoifen[d)aft" 3U f enn3eidmen fucfjte 4 . Q)b man aber mit biefer Be3eid)nung bas 
roefentlidje bes fiiljrerfdjaftlidjen Derfjdltniffes 3um flusbrud bringen fann, muf3 
be3roeifelt roerben. 3um iiblicf)en t}err|d)aftsbegriff gefjort ein ©egeneinanber 
nerfd)iebener IDillenstrager, 3um iiblicf)en (5enoffenfd)aftsbegriff bie ITCitbeftim* 
mung ber ©enoffen bei ber IDillensbilbung.'Beibes fefylt bei ber $iib,rung. Die 
(Eigenart bes beutfd)en $uf;rungsgefolgfd)aftsDerf)dltniffes ift begriinbet in bem 
unbebingten 3ufammengef)6rigfeitsgefuf)l con $iib,rer unb Dolf, bas feinen tief= 
(ten ©runb in ber flrtgleicf)b,eit beiber fjat, in ber 2atfad)e, baf3 ber $iib,rer roie 
jeber als Dolfsgenoffe ©lieb ber <5emeinfd)aft unb Kamerab ber anberen DoIfs= 
genoffen ift, mit ifmen bie gleidje (Eb,re teilt, gti^Iicf) alfo einer ber 3f;ren ift, unb 
nur in einem Betradjt nerfdjieben ift con ifmen, inbem er als ber befte ITCann 
ba3U befafjigt ift, bie <5efd)ide ber ©emeinfd)aft allein unb Deranttnortlid) in feiner 
fjanb 3U fatten, unb besfjalb alien iibrigen Dolfsgenoffen iibergeorbnet fein muf3. 

1 Stellretfjt, „Dcr beutftfe fltbeitsoienft", S. 18. 

2 tDalj, „Der $ut|terftaat", in: ..Deutfdje 3ufti3", 1936, S. 813 ff. 

3 Braufje, „Sub,rung unb Detroaltung", in: „Deti»fltd)iD", 1937, S. 86. 

4 So SZatarin = 2atnf)eyoen, „IDer6en6es Staatsrcdjt", S. 25; ngl. fjiet3u aud) 
<5etber, „<Senoffenfd)aftIidje Detroaltung im nationalfo3taliftifdjen Staat", S. 86, 87. 
<£r meint ©emeinfdiaft in unferem Sinne, roenn et Don ©enoffenfrfjaft fptidjt. 
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Das Derfjdltnis con Siifjrer unb Dolt trtrb besfjalb un3ulanglid) gefenn= 
3eid;net, roenn man es als befonberes fjerrfdjaftlidjes 3U be|timmcn fud)t. (Es 
ift eigener Art. Den fjerrfdjaftlidjen Derljditniffen fefjlt bie innere Derbunbenljeit 
con Siifjrer unb ©efolgfdjaft. fjerrfdjaft gefjt immer con einem tatfddjlidj ejiften- 
ten ©eroaltsDerrjdltnis aus 1 . ©an3 anbers ber flusgangspunft ber Suljrung, bie 
aus ber ©emeinfdjaft fommt. $iir ben fjerrfdjaftsbegriff ift ber fiir bie giiljrung 
|o roidjtige ©ebanfe ber bauernben ©efotgfdjaftsbilbung unerr/eblidj, roeil fie 
gan3 anbere Dorausfeijungen r)at. £)err[cfjaft ift ein Begriff, an ben |o nicle Dor= 
ftellungen gefniipft finb, bie an bas cergangene Staatsfyftem erinnern unb ber 
neuen ©emeinfdjaftsorbnung unb Siir/rernerfaffung nidjt gcredjt roerben, ba?3 
man ibn beffer cermeibet. t^errfdjaft ift aud) nid)t neben ber $iir>rung ein im 
Dblfifdjen $iir>rerreidj roirffames Prtnstp 2 . $iir bie Gatfadje, bafj ber $iirjrer 
aud) ben unbebingten tDillen 3ur $iif)rung ffaben mufj, fiir bie Gatfadje, 6af3 bas 
fiirjrerfdjaftlidje Derfjdltnis bie Kategorie ber Uber= unb Unterorbnung fennt, 
fiir bie JZatfadje fdjliefslidj, baf3 bie $ur>rungsgeroalt als eine fjofjeitlidje bie IHittcI 
con Befefjl, 3toang unb Strafe einbegreift, bebarf es bes Ejerrfdjaftsbegriffes 
nidjt. Der Begriff ber t}errfdjaft ift urfddjlidj oerfniipft mit bem bes Untertanen; 
ber aber ift unroieberbringlidj bafc>in unb mit ber ©emeinfdjaftsauffaffung einer 
neuen beutfdjen Derfaffungslefjre unoereinbar 3 . 

Das tDefen ber $iifjrung entfjdlt bagegen alle bie UTerfmale, bie bie rcdjt 
oerftanbene Demofratie anftreben miifete: bie roafjre „t)errfdjaft" bes Dolfes, 
bie Iebenbige ©emeinfdjaft atler Dolfsgenoffen in edjtem ©emeinfinn, unb fie 
oermeibet alle IHdngel ber Diftatur, bie fid) in cerfdjiebener $orm in jeber 
Demofratie offen ober cerftedt einftellen: eine fjerrfdjaftsgeroalt, bie aufeerfjalb 
ber Dolfsgemeinfdjaft ftefjt, inbem fie entroeber ber ©efamtfjeit ber Staatsbiirger 
als Staatsallmadjt ober aber als Clique einer Klaffe bem Reft bes Doltes gegen= 
iibertritt 4 . 

Die Kraft bes $iir>rers, ber bas £ebensgefeJ3 bes Dolfes Dertmrflidjt, cermag 
es aber aud), ben Dolfsgenoffen nidjt nur 3U feinem treuen unb roilligen ©efoIgs= 
mann 3U madjen, fonbern aud; 3U einem efjrenfjaften unb pflidjtberoufjten ©e= 
meinfd)aftsgliebe ber Dolfsgemeinfdjaft, ber aud; im alltdglidjen IRiteinanber 

1 So aucf; CEriepel, S. 33 ff., bet $iifjrung als (Begenpol 3ut tjerrfdjaft b^eidjnet, 
S. 40, abet nidjt roafjrfjaben roill/bof; ber 5iir/rer aud; als Siifjrer mit Befefjl unb 3n>ang 
arbeiten fann. (Ein Satj roie ber'olgenbe ift fefjr bebenflidj: „5ur uns ift roidjtiger, bafj 
bie beiben Rollen, bie bes $iifjrers unb bie bes Ijerrfdjers, con einer Perfon gleicbjeitig 
gefpielt roerben fonnen", S. 42. Der Siifjrer „fpielt" feine „RolIe". fludj Sreyer ftellt 
bie fjerrfdjaft in „£jerrfdjaft unb pianung" tenbcn3ios ber Sprung gleidjgeorbnet 3ur 
Seite. 2 fl. fl. tjedel, in: „Beridjte 3ur £age ufro.", S. 18. 

3 So aud; ridjtig unb treffenb Siebert, ..flrbeitsoerfjaltnis", S. 84: „$iifjrung ift 
nidjt Ijerrfdjaft, unb bie (Scfolgfdjaft folgt nidjt ftaft Unterroerfung, fonbern fraft per* 
fonlidjer, auf Jlreue gegtiinbeter Derbunbenfjeit mit bem Siifjrer, ber \a audj in ber 
fonfreten (Bemeinfdjaft ftetjt." 

4 Dgl. fjier3U Studart, „Der nationaIfo3iaIiftifdje gufjrerftaat im Derfjdltnis 3ur 
Demofratie, Diftatur unb SelbftDerroaltung", „Deutfdjes Redjt", 1936, S. 342 ff.; audj 
Beder, „Diftatur unb Siifjrung". 
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nut anberen Dolfsgenoffen oolfsgenoffifdje <5emeinfd;aftsf;altung berodfjrt, 
©emeinnutj oor (Eigennuij ftellt unb bie fitttidjen ©runbfdlje oon 2reu unb ©Iau= 
ben an Stelle eines gemeinfd;afts3erftorenben egoiftifd; en 3nbiDibuaIismus bea&i- 
tet. Die ©efolgfdjaftstreue 3eigt fid; nidjt 3ule^t an biefem fjeiflen Punfte: inroie= 
roeit ber ©efolgsmann bie Sorberungen bes $ub,rers, bie nidjts anberes finb als 
bie ©ebote ber oolfifdjen Sittlidjfeit unb politifdjen (Etfjif, beim tdglidjen £ebens= 
fampfe im 3ufammenleben mit ben iibrigen Dolfsgenoffen adjtet; benn bas 
gerabe ift bie ©rofre eines $iib,rers, baf} fein $iif;rertum bie ffiefolgfdjaftsleute 
aud; bort befjerrfdjt, too fie nid;t unter feinem unmittelbaren (Einfluffe ftefjen. 

Das roidjtigfte ift aber bie (Einfidjt, baf} Siif?rer unb $iiF;rung bie oolfifdje 
©emeinfd;aft 3ur umfaffenben Su^tungsein^eit madjen, bie fid; in 3roeierlei 
Ridjtung berodfjrt: als Sdjaff ens= unb als Kampfeinfjeit. 

3n ber 3uorbnung oon $iif)rer unb ©efolgfdjaft in ber $iiF;rungseinfjeit ber 
Dolfsgemeinfdjaft finbet ein Dolf feine be[te flrbeitsoerfaffung, benn fie beroirft 
aftioen, beroufeten Dienft jebes ein3elnen an feiner Stelle fiir bas ©an3e unb 
mad)t bamit bas Dolf 3U einer Iebenbigen flrbeitsgemeinfdjaft. Unb in ber 3u= 
orbnung con $iif;rer unb ©efolgfdjaft in ber $iiF;rungseinfjeit ber Dolfsgemein= 
fdjaft fjat ein Dolf feine befte Kampfform, benn ifjre ©efdjloffenfjeit unb flus= 
gerid;tetf;eit madjen es mddjtig unb fdjlagfertig roie f eine anbere Derf affung fonft= 
Die ejiftentielle Derbunbenfjeit ifjrer Slieber unb bie (Einfjeit nid;t allein im 
tDUIen, fonbern im ge[amten Denfen, Siifjlcn unb fjanbeln unter bem beb,err= 
[d]enben ©ebanfen, bof} bas ©ebeifjen ber Dolfsgemeinfdjaft roidjtiger ift als 
felbft bas £eben bes ein3elnen, geben ifjr eine faum iibertreffbare Stdrfe. 

3. $iit>cec und $ul>rung ale allgemeine €r|(f)cinungcn der ©emeinl<$aft 

Bisfjer roar nur oon $iif;rer unb $ufyrung in ber Dolfsgemeinfdjaft bie Rebe. 
(Es rourbe aber fdjon barauf fjingeroiefen, baf} ber eh^elne Dolf sgenoffe ben uer= 
fdjiebenften ©liebgemeinfdjaften angefjbrt, ,bie ifjn mefjr ober roeniger ftarf, 
mandje ausfdjliefjlidj, anbere nebeneinanber, in flnfprudj nefjmen. Den mannig= 
faltigen (Erfdjeinungsarten ber ©emeinfdjaft in ber oielgliebrigen Dolfsorbnung 
entfpredjen audj bie ber $iifjrung. XTidjt nur bas Dolf, aud) jebe engere ©an3f)eit 
bebarf bes $iifjrers unb feines tDirfens, roeil bie Siifjrungsaufgabe in jeber ffie= 
meinfdjaft 3roangsnotroenbig erroddjft 1 . Diefe Siifjrung unterfdjeibet fid) oon ber 
oberften $iib,rung in gleidjer tDeife, roie fid; bie engere ©emeinfdjaft oon ber 
umfaffenben Dolfsgemeinfdjaft unterfdjeibet: fie ift roie biefe ber oblfifdjen $ufj= 
rung untergeorbnet unb eingeorbnet, aber fie ift bennodj $iifjrung, bie in ifjrer 
tDeife ein Stud (Eigenleben einer ©liebgan3fjeit als eines aud; in fid; fimroollen 
(5an3en betreut 2 . 

1 Kriecf , „D6Ififcf(=poIitifd)e Anthropologic", II, S. 64: „$uF|rung ift iiberall mog= 
lid; unb notig, too nerantmortlitfjes fjanbeln fiir bie So3iaIgebiIbe, fiir eine £ebens* 
orbnung, ein (Bebict, einen ©lieboerbanb erforbedidj ift." 

2 So ttcffenb poe&fd}»fjeffter, „DoIf als Senses", „RDertt>. BI.", 1935, S. 812. 
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fin ber Spi^e con Dolf unb Reid) fteljt 6er Suiter. ITCan be3eid)net bas 
neue beutfd)e ©emeinroefen desfjalb aud) als „$ubrerflaat" 1 . Die einmalige 
©eftalt bes oberiten gutters gibt 6er neuert beutfd)en (SemeinfcfyiftSDerfaffung 
ibje entfdjeibenbe Gigenart, roeil (ie alle tt)erte ber nationaIj03iaIiftifd)en tDelt* 
anfdjauung in fid) oerforpert, fie madjt (ie 3ur $iif)rerDerfaffung. Heben 6em 
oberften $iif)rer fteljen aber roeitere Siibjer als feine treuen ©efolgsmanner, fie 
fteljen an 6er Spitje engerer ©emeinfdjaften ber Dolfsgemeinfdjaft. 

Die fiit/renbe perfonlidjfeit tut jeber biefer (Bemeinfdjaften not. So roirb ber 
Siibjer 3U einer allgemeinen (Beftalt im oolfifdjen ©emeinfdjaftsteben 2 . <£r ift fur 
bie (Erfiillung ber befonberen flufgabe ber jeroeiligen 2eilgemeinfd)aft fiirs (5an3e 
oerantroortlid). Durd) bie ©eftalt bes Stirrers tnirb jebe foldje ©emeinfdjaft 3ur 
5ub,rungseinb,eitim Rab,men bes ©an3en, bas eine nielgliebrige Sub,rungs = 
orbnung bilbet. 3n ib,r roieber finben roir $iif)rer unb $ubjung mebjfad) ab= 
geftuft; man fpridjt con unteren, mittleren, oberen, b,6b,eren, Ijodjften Siibjern. 

IRan ift geneigt, bei ber oberften Sprung ben Sdjroerpunft auf bie Perfon, 
„ben $iif)rer", bei alien fonftigen auf bie flufgabe „$iiljrung" 3U Iegen. Das fc>at 
feineBered)tigung, barf aber nid)tba3ufiib,ren,Sub,rerunbSub,rungauseinanber= 
3ureif3en unb gegeniiber3uftellen 3 . tjier roie bort finb $iit)rer unb $ut)rung un= 
trennbar oerbunben, unb roir nennen fie rjdufig 3ufammen, urn 3U betonen, baf3 
Perfon unb flufgabe gleicb, tcidjtig finb. 

(is beftefyen 3rcifd;en bem coif ifd;en Sufjrer unb alien iibrigen Sutjrem mitf/tige 
llnterfdjiebe infolge itjrer befonberen lonfretenStellung in ber ffiemeinfdjaft, bie 
fid) insbefonbere auf Perfon, Umfang ber $iif)rungsaufgaben unb auf bie $iif)rer= 
cerantroortung erftreden, aber es beftetjt leine uniiberbriidbare Kluft 3toifd)en 
bem oberften unb bem unterften Siifjrer 4 . Hod; im letjten Siirjret foil ein Sunfe 
edjten $iif)rertums gliifjen, aud) roenn fid) natiirlid) beffen Sprung in leiner 
IDeife mit ber bes oberften $iif)rers meffen fann. 2s ift aber nidjt nur rei3nolI, 
fefouftellen, teas ben oberften giifjrer con alien iibrigen unb ben niebrigften 
unterfdjeibet, fonbern ebenfofebj, roas ben fjodjften unb ben Iet;ten oerbinbet. 
Der Subjer b,at felbft roieberfjolt 3um flusbrud gebradjt, baf} ber SiiFjrerftaat nidjt 
non ib,m allein getragen toerbe, bafj er nielmeb,r berBilbung, bes (Einfatjes unb ber 
Beroab,rung einer umfaffenben giil?rerfci}aft bebiirfe. Die ©eftalt bes oberften 
$ub,rers ift fur ben letjten Unterfiijrer nod) entfdjeibenb als Dorbilb unbBeifpiel, 
aud) fur bas befd)eibene tDirfen im befdjranfteften S"^^ungsbcretcf). Das 
Bilb, bas roir uns con einem jeben gii fj r e r fd)Ied)troeg mad)en, 
ift unbenfbar ot>ne bie Siitjrergeftalt flbolf tjitler. VOu roagen 



1 U)al3, „Der Suffterftaat", in: „Deutfdje 3ufti3", 1936, S. 813. 

2 £jubet, „Derfaffung", S. 94: „Dos $uf)tertum ift eine allgemeine (Seftaltungs* 
form im offentlidjen Ceben bes oolfifdjen Reidjes." 

3 3uftimmenb Koeltreutter, „$uf)rung unb Derrooltunq", S. 11. 

* lit. 5. roirb ber Unterfdjieb Dom oolfifdjen Suffter unb feinen Unterfiifjrern bei 
Kriiger, „$uf)rer unb $uf)tung", S. 24 ff., iiberfteigert. din jdjarfer (Begenfat; roirb 
aud; bei Srtepel, „Die fjegemonie", tjerausgearbeitet, 3. B. S. 46. 
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3U Ijoffen, bafo fie ben toerbenben Sufjtertypus un[eres Dolfes entfdjeibenb 
pragen toirb. 

flucfj bie ben oterften $iibrer ergan3enbe Siibrerfdjaft bes 
beutfdjen 1> o 1 f e 5 in ™, 1 1 <• n Cebensbereidjen fenn3eidjnet besfjalb 
bie icne i"wTnei;ifd)aft3crbnung als Siibntngsorinung. „Die J}eraus= 
ftellunu, bet 3u^tetper|oniidjtett unb ibret Devunt'o.^rrUiUj itn :';erfaffungsbau ift 
eine ber marfanteften Grfdjeinungen in ber nationaIfo3ialiftifdjen Derfaffungs* 
geftaltung" 1 . 

Der Dorgang ber $ttr)tung toieberfjolt fid), felbftoerftanblidj in abgeroanbelter 
IDeife, in alien ©emeinfdjaften. (Eine $ulle Don fiifjrenben Dolfsgenoffen arbeitet 
fo an fjofjerer ober nieberer Stelle, in eine befonbere Deranttoortung gefjoben, 
anberSeftaltungbesDoIfifdjenDafeinsmit. fllleinburdj bieGatfadje biefer 
oielfaltigen Siitj^erfd)aft ift bie flnteilnaljme bes Dolfes an ber 
Sormung feiner ©efdjide eine toeitaus grofeere als in ber iiber* 
lebten parlamentarifdjen Demofratie. 

Siir bie Derfdjiebenen flrten con $uf)rung gilt ffiemeinfames unb Unter = 
fdjieblidjes. jiebeffiemeinfdjaftljatnamlid) eine mefjr ober minberausgeprdgte 
politifdje Sunftion, bie ber jeroeiligen $ub,rung befonbere Derpflidjtungen 
auferlegt. Das ift bas allgemeine. 3e nadj ber Art unb flufgabe ber ein3elnen 
©emeinfdjaft befitjt bie Subjung aber audj iljre befonbere Prdgung. Solbatifdje 
$iifjrung ift bestjalbinoerfdjiebener tjinfidjt anbers geartet alsbiefpe3ififd) poIi= 
tif dje ber Partei, bie betrieblidje Siifjrung ift anberer Art als etroa bie ber 3ugenb= 
fiiljrung. Oie toir bie ©emeinfdjaften unterfdjeiben miiffen als Kampf 5 , flrbeits=, 
(Er3ieb,ungs=, DertDaltungsgemeinfdjaften ufto., fo audj iljre Su^tung. Unter= 
fdjiebe ergeben fid; 3tDeifeIIos aud| baraus, ob bie 3ugef)brigf'eit auf Sreitoilligfeit 
ober 3toang betur/t, aber fjieroon rjangt es nidjt ab, ob Siifjrung unb (Semeinfdjaft 
oorfjanben finb ober nidjt. Die 3ugefjbrigfeit 3ur ©emeinfdjaft ber Partei berufjt 
auf Sreiroilligfeit, 3ur tDefjrmadjt auf bem ©runbfatj allgemeiner Dienftpflid)t, 
aber rjier roie bort ift Siifjrung moglidj unb nottoenbig. 3n uniformierten (5e= 
meinfdjaften ift bas fiifjrerfdjaftlidje Derfjdltnis ftrenger geftrafft als in „3ioilen". 
ITCan toirb aber nidjt ben Begriff ber Siifjrung auf bie fpe3ififdj politifdje ber 
Beroegung einfdjrdnfen. Selbftoerftdnblidj beriifjrt bas bie Partei als politifdjen 
Siifjrungsorben nidjt, audj nid)t ifjr unoer3idjtbares Dorredjt auf politifdje ffien» 
fdjenfiifjrung, aber toer roollte leugnen, bafy es folbatifdje, betrieblidje $ii[jrung 
u. a. mefjr gibt? Bei alien 3U beadjtenben Unterfdjieben 3 mif dje n 
biefer unb jener Sprung gelten anbrerfeits gan3 grunblegenbe 
Kernfatje nationaIfo3iaIiftifdjer Siifytung Ijier roie bort, mag es fid; 
um bie Perfon bes Siifytets, j e j n fuljrerifdjcs IDirfen ober bas fiibrerfdjaftlidje 
Derfjdltnis Ijanbeln. Ss gefjcrt 311 ben roidjtigften flufgaben einer neuen beutfdjen 
Suljnmgslefjre, bie cerjcljiebenen flrten Don $ufjrer unb Siifjrung iin oolfifdjen 



Wall, „Oer Sfitjterftaat", in: „E>eutfdje 3ufli3", 1936, S. 813 ff. 



(Bemeinfdjaftsleben beutlid) f)eraus3uarbeiten. Das ift nod) faum in flngriff 
genommen toorben. Betont toerben mufj, baft es babei auf 6ie Be3eid)nung 
„$uf)rer" nitt*)t antommt, es empfieb.lt fid), fiir 6ie cerfd)iebenen fluspragungen 
biefer allgemeinen Derfaffungsgeftalt Benennungen 3U rodfjlen, bie 6ie befon* 
bere $iif)rerftellung toiebergeben. flls Be3eid)nung i(t bas Woxi $iif)rer bem 
$iif)rer oorbefyalten, alle fonftigen $iif)rerjtellungen finb anbertoeit 3U benennen. 
3m ftrengen Sinne bes tDortes gibt es nur ben einen $iil)rer, 
alle anberen finb feine „llnterful)rer". Der Spradjgebraud) befdiranft 
aber bie Be3eid)nung $iif)rer nidjt nur auf ben oberften S^er, fonbern cer= 
toenbet fie aud) fiir bie „Unterfitf)rer". Das ift aud) unbebenflid), toenn man fid) 
fjiitet, mit bem IDorte ITCiPraud) 3U treiben. 3m anffenfdjaftlidjen Bereid) roie 
im llmgang bes alltaglidjen £ebens ift es geftattet, aud) con benen als con 
Siibjem 3U fpredjen, bie auf3er bem oberften Siirjrer anberroeite Siibjungsauf= 
gaben 3U erfiillen fyaben. Dertr>ed)flungsgefaf)r beftel)t nid)t, es ergibt fid) ftets= 
toenn con bem $iil)rer gefprod)en arirb 1 . 

4. bae $cfamtgcfuge dec dcutftycn Ju^rungeotdnung 

Hadfbem ber giiljrcr ber Betoegung 3um S^^ter con Dolf unb Reid) getoorben 
roar, erfolgte eine Durd)glieberung aller Cebensbereidje, bie eine Cegion frember 
Konftruftionen unb Dolfsfdjablidjer ©ebilbe fjintoegfegte. ZTtan Ijat ben politifdjen 
3uftanb ber „5yftem3eit" mit Red)t als einen pluraliftifdjen ITCad)teftaat gefenn= 
3eid)net, ber auf ber Sutton eines liberalen Parlamentarismus jebem Sonber* 
intereffe eine Gfyance gab, bas allgemeine Durdjeinanber 3U feinem Dorteil 3U 
nutjen. flls bie Dynaftien cerfdjroanben, ftanb ber Partifularismus ber „Stet= 
ftaaten" auf, bie Parteien cermebjten fid) in bie Dutjenbe unb roaren bod) nur bie 
Dertreter toirtfd)aftIid)er 3ntereffen, felbft bie Konfeffionen erfafete ber partei* 
politifdje Gaumel, unb ber po!itifd)e KatI)oli3ismus getoann einen uberragenben 
Ginfluft. Don einer aud) nur einigermafeen finnoollen (Drbnung fonnte nidjt bie 
Rebe fein. Urn ber ga^Iidjen flnard)ie 3U entgetjen, 3U ber ber Kuljf)anbel urn bie 
Regierungsplatje 3toangsnotroenbig fiil)ren mufjte, fud)te man ben flusroeg einer 
Dittatur, bie oljne jebe f d)6pf erjf-efye Kraft bleiben mufjte, ba ifjr jebes f d)bpferifd)e, 
febes reoolutionare Prin3ip abging. 

fln bie Stelle biefes 3nterregnums trat burd) bie iZat eines ed)ten S"I?^ers 
eine umfaffenbe unb in fid) finncoll bis in ben fleinften Bereid) georbnete $iil)= 
rungsorbnung. flllein eine ber natiirlidjen ©emeinfdjaftsorbnung eines Dolfes 
entfpred)enbe Sitfytungsorbnung ift imftanbe, alle Dolfsgenoffen 3U edjter flnteil= 
nafmie am oolfifdjen £eben 3U bringen. flnbers benn als Siibjrungsorbnung fann 
fie nid)t lebenbige ©emeinfdjaftsorbnung toerben unb bleiben. (Es beburfte Ijier3U 
allerbings eines neuen Sinnes fiir bie ffiemeinfcfjaft, bie auf Blut unb Boben 

1 fjietgegen 2riepel in „Die tjegemonie", S. 46, obtriof)! er in feinem Budje felbft 
fo uerfabrt. 
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gegriinbet ift, unb fiir $ub,rung, 6ie ber gemeinfd)aftsgebunbenen perfonlidjteit 
bebarf. 

Die Staatsnriffenfdjaft bes Syftems roar nid)t fafyig, biefe (Brunbelemente bes 
politifcfyen £ebens 3U begreifen, roie fie ben politifdjen Hlad)tb,abetn fremb blieb, 
mag aud) bie eine ober anbere Pfyrafe com Dolfsftaat an bie neuen — a&i fo 
alten! — IDerte angeflungen fjaben. Sie mufeten erft burd) 6as politifdjc (Etlcbcn 
6iefer tDerte als beftimmenber tDirflidjfeit neu getuedt tuerben. 

ITCan lann bie politifdje Derfaffung 3tDar unter mandjem <5efid)tspunft 311 
erf affen unb 3U orbnen fudjen, entfdjeibenb ift jebod), baft roir fie 3uerft unb grunb* 
legenb als ©emeinfdjafts* unb Subjungsorbnung oerftefyen Iernen. partei, 
tDeb,rmad)t, Staat, tDirtfcfyaft find gcraife grofec (Drbnungen im (Befamtgefiige non 
Doll un6 Reid), aber fie find 3uerft einmal finnoolle (Bliebftude ber umfaffenben 
Dolls* unb Sufaungsorbnung, unb fie finb in fid) roieberum grof3e $ubjungs= 
orbnungen, bie fid) finnooll ergan3en, mogen fie fid; aud) gelegentlid) ner3ab,nen 
ober gar ttberfdjneiben. 

Siir ifjre finnoolle (Ergan3ung unb Der3afmung forgt bie Sprung unb oeren 
©rbnung. Durd; bie 3ueinanberorbnung ber <5emeinfd)aftsorbnung als Siil?= 
rungsorbnung erfjalt jeber £ebensbereid) Sinn aus 6em (ban^en unb tDert fiir 
bas (5an3e, ber eine ergdn3t ben anberen un6 6as (Befamt ergibt eine in fid; 
gefdjloffene, frud)tbare (Einfyeit. Diefes mannigfaltige ©efiige con ©emeinfdjaften 
muf3 bis in bie letjten 3eIIen fjinunter Don 6er $iif)rung bes oberften Supers 
burdjunrlt toerben, un6 bie Cebensimpulfe nod; 6er Ietjten 3eUe roieberum miiffen 
ben oberften S"f?^er erreidjen tonnen. (Es ift besfjalb eins 6er roefentlid)ften 
Probleme ber $iib,rerorbnung, &icfc lebenbige tt)ed)Jetoirfung b,erbet3ufub,= 
ren 1 . Dabei tann es aber nidjt barauf anlommen, 6ie gefamte Dollsorbnung nad) 
einetn ftarren Prin3ip iiber einen Ceiften meg burd^uorganifieren; roeber ber 
©ebanfe 6es totalen Staates nod; ber flufbau einer blofe befefylsfortnig biiro* 
tratifdjen Jjierardjie entfpridjt bem tDefen ber (5emeinfd)aft 2 . Die 6eutfd)e 
Siifjrungsorbnung muf3 oielmefyr einen $iibjungsaufbau j U r (Brunblage fjaben, 
ber nidjt nur bie 3been ber (Einfyeit unb ©lieberung DertDirfIid)t, fonbern audj bem 
gefunben (Eigenleben ber ©Uedga^tjeiten Raum Iafet. „(Es ift nid)t bie flufgabe 
einer iiberlegenen Staatsfiibjung", erflarteflbotf rjitleroor bem Reidjstag am 
23. TTCtir3 1933, „nad)traglid) 6as organifd) ©eroadjfene 6em tfyeoretifdjen Prin3ip 
einer 3iigeIIofen Unitarifierung aus3ulicfern." Die oberfte $ul|rung geftaltet rootyl 
bas grofee (haxx^t nad; eintjeitlidjem plan unb burdjflutet mit ib,rer fd)6pferifd)en 

; Dctncbbe, „DoIf ifdjet, totaler, autoritaret Staat", „3ID.", 1934, S. 958: „Der 
organifatorifdjc flufbau bes Staates mufe besfjalb fo geftaltet fein, bafj einmal 6em 
Siirjter bie genaue Kenntnis alter Dorgange, Bebiirfniffe unb Stimmungen bes Dolts» 
lebens ermogIid)t roitb, unb 3um anberen, bafy feine (Ent|cb,eibung roirflid; fo ooll3ogen 
roirb, roie |ie gebad;t roar." 

2 Berfet roeift in „$uf)rungsorbnung unb £jierard)ie", S. 12 ff., iiber3eugenb nad^, 
bafy bie £}ierard)ie ein flusbtud ber romanifdjen Staatsan(d)auung in ©efd)id)te unb 
©egenroart i[t. Sictje insbefonbere S. 40 f. Ridjtig t|iet3U aud; Kiiffn, „Der Suf)rer« 
gebante ufro.", S. 13. 
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flnregung bas gefamte Ceben, fie orbnet aud) bie ein3elnen £ebensbe3irfe, foroeit 
es bas <5an3e erforbert, abet fie entr>dlt fid) bes (Eingriffs, fotoeit es irgcnb 
moglid) i[t, bort, too bie fonfrete CebenscertDirflidjung^ ber Selbftgeftaltung 
engeren ©emeinfdjaften ofyne Sd)aben fiir bas (ban$e iiberlaffen tnerben fann. 
flud) 3Ut oberften $iif)rung gefybrt besfyalb eine toeife Selbftbefdjrdntung. Sie 
rodre aud) praftifd) gar nidjt in ber Cage, alles [elb[t 3U madjen. Uberbies rciirfce 
fie ben Uberblid fiber bas <5an3e nerlieren, toenn fie in Kleinigfciten aufginge. 
flud) muf3 ber $uf)rer feine Krafte fiir bie eigentlidjen politifdjen (Entfd)eibungen 
fdjonen, bie — unauff)6rlid) an ifyn fjerantretenb — feine gan3e $rifd;e erforbern. 
IDie es ber $iif)rung baran gelegen ift, fd)6pferifd)e Krafte ber ffiemeinfdiaft fiir 
bas <5an3e frei3umad;en unb bie (Befolgfd)aft 31U DTitarbeit 3U aftioieren, fo ift 
es eine nod) oorbringlidjere flufgabe, 3ur Cebensoertoirflidjung ber 
©emeinfdjaft if)re beften Kopfe 3U fiifjrerifdjem tDirfen mafjgeblid) 
r) eran3U3ieb,en. Diefe DTittnirtung toirb allerbings nidjt in ber £eilnaf)tne am 
b!of3en ffiefdjtodtj oon Parlamenten gefe^en, nod) in ber Beteiligung an ber 
Dereinsmeierei fid) gegenfeitig befdmpfenber Parteiintereffengruppen, fonbern 
im oollen (Einfatj ifjrer gan3en Perfbnlidjfeit in flarer (EigenDeranttDortlid)!eit 
in ben (5Iiebgan3b,eiten ber Dolfsgemeinfd)aft. Bis in bie unterften 3eUen bes 
Doltes toirb besf)alb bie PerfonIid)feit als roertnollfter Srdger oon <Semein= 
fdjaftsaufgaben eingefetjt 1 . Der ffiebanfe ber Selbftbefd)rdntung ber f)bf)eren 
$iib,rung liegt nidjt in ber negatioen Ridjtung eines Der3id)tes auf (Einflufmafjme, 
fonbern in ber pofitioen, bie fd)6pferifd)e Kraft ber $iif)rung aud) aufjerfjalb ber 
oberften Sprung an moglidjft oielen Stellen im Dolfsgan3en 3U toeden. Sie fennt 
bie <5efaf;ren bes 3entralifierens unb Biirofratifierens nur 3U gut unb rcill fie 
fibertoinben. IDof)l roill fie (Einf)eit unb flusridjtung, aber fie rcill nid)t eine fluf= 
bldfjung ber $iif)rungsaufgabe bes oberften $iif)rers ins Unermef3lid;e. 3n ber 
Kegel iiberlcifet ber $iif)rer besfyalb Durd)fiif)rung unb flusfiifjrung anberen. 
Derffirunbfatjbesdje^ierreglementsoon 1906 ift fjeute ein oerfaffungsredjt* 
Iid)er Ceitfatj unferer Siifjrungsorbnung: „Die rjofjeren $iil)ret follen 
flp frk fflefo befeblen. als con itinen befoblen mtxbm'r^'^^ii%a%m\\(S'ion 
Jlb^j^ingejen in (Eu^eltjeiten fe.rrtjuljalten unb ben Unterf uf)rern~bieTDaf)t ber 
^ttei.3tt.ubeilaif«n" 2 - -Nj s 9'&t getniffe grofee SQIjrungsgrunbfd^e, bie fur a lie 
3eiten unb fiir alle ffiebiete ffiiiltigfeit bel;alten. Da3u gefybrt ber ©runbfafo, 
bafj es ob,ne Selbftdnbigfeit unb Deranttoortungsfreubigfeit teine gute $iiljrung 
9**- 3^|3LSSS5?WPM6 ^ e .?SS^ ^ en "otigen SpHraum erfjalten, urn innerfjalb 
tfiJJU^Witlurigstreifgs unb DeranttBortungsbereid)es~fcinen perfonUd)fetfsuieri 
ewtfolten 3U lonnen." 3 tfte Su^Vun^so'r^nung'fcrjdffrTurdf'ffiTie'berung" in 

h '\ fl *°Jf r ^ler, „Wein Kampf", S. 501: „Der Staat mufj in feiner ©rganifation, 
oei oer tiemften 3elle bet (Semeinbe angefangen bis jut obetften Ccitung bes gefamten 
Tk' Pet(onIid;Ieitsptin3ip oetanfett fjaben." 

ttjet3ietteglement Don 1906, S. 84, 3iffet 275. 

Qtetl, .fltbeitsbienft ift Dienft am Dolfe", S. 44. 
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flare Deranttr>ortungsabfd)nitte Raum 3U jelbftanbiger $uf)rerfd)aft, 
toobei fie bie natiirlid) gegebenen ffiemeinfdfaften als $iif)rungseinf)eiten 3U= 
grunbelegt. Der ©ebanfe, baft Sprung bort ib,r be[tes (Entmidlungsfelb t)at, too 
bie Dorausfeijungen fiir ed)te (5emeinfd)aft befonbers giinftig finb, too es fid) urn 
natiirlidje $uf)rungseinf)eiten fyanbelt, ift con (Berber treffenb formuliert toor= 
ben: „Das $uf)rungsfyftem mufj fo befdjaffen fein, baf3 es fid) an natiirlid) aus 
bem Dolfe getoadffene Dertrauensfreife anfd)Iief3t. Darin erftift ein edftes <5e= 
folgfdjaftsroefen mbglid)._$ufjrung gelingt nur, roenn ber $iif]rer 3U 6en©.eftif]r* 
ten nidjt einfad) lommanbiert toirb, er mufjju ifmen in einem inneren Derb,alt= 
nis Jtefyen, togs in ber Kegel nur g.ercab.rleiftet ift, menn er ,in. irgenbetnet 
J^ife.mttJb.tten-einett.rdaiiaji&gefx^ 

£jEUJl?MiL?.J!?^d a JinJi jopirb" 1 . Desfjalb fommt es aud) fjier barauf an, ben beft= 
geeigneten ITCann 3ur $ufjrung 3U bringen, eine toid)tige flufgabe. (Es toirb fid) 
erroeifen, baf3 beftgeeignet nur berjenige ift, ber raffifdje (Qualitat befitjt, toeil nur 
biefe bie flufgaben ber S"f?rerfteIIung ooll betoiiltigen fann. £jin3u tommt bas 
Prin3ip, ben en^ufetjenben $iif)rer bereits in ber fptiter 3U fiifjrenben $iif)rungs= 
einTjeit oon ber pile auf f)od)bienen 3U laffen, bamit er mit ber flufgabe feines 
$iif)rungsbereid)es rjoll oertoad)fen ift. Dafj baneben befonbers befaFjigte $uf)rer= 
peifcnlidjfeiten aud) gelegentlid) auf anberen ffiebieten eingefetjt toerben miiffen, 
ftefjt bem ©runbfatj nidjt entgegen, fonbern 3eigt nur, baf3 bas nationaIfo3iaIiftifd)e 
5u[)rungsfyftem nid)t ftarr ift, fonbern beroeglid) bleibt. 

Sue bie $uf;rungsorbnung bes beutfdjen Dolfes gilt bas Prin3ip tlarer <5lie= 
berung,beutIid)erflufgaben3uteiIung,feftabgegren3terDerantroortIid)teitunbein= 
beutiger Befefjlsoerljaltniffe. So finb Partei unb Staat in ifjren flufgabengebieten 
flar abgegren3t. Der $iif)rer felbft fjat bas einbeutig feftgelegt: „Staatsaufgabe 
ift bie $ortfiif)rung ber f)i(torifd) getnorbenen unb entroidelten Derroaltung ber 
ftaatlidjen fflrganifationen im Ragmen unb mittels ber ©efetje. Parteiaufgabe ift: 
erftens flufbau tTjrer inneren fflrganifation 3ur fjerftellung einer ftabrlen, fid) 
felbft forterfjaltenben eroigen 3eUe ber nationa!fo3iaIiftifd)en Cefyre; 3tneitens bie 
(Er3ieF)ung bes gefamten Dolfes im Sinne ber ©ebanfen biefer 3bee, brittens bie 
flbftetlung ber (Er3ogenen an ben Staat 3U feiner giifjrung unb als feine <5efolg= 
fd)aft. 3m iibrigen gilt bas Prin3ip ber Refpeftierung unb (Eintjaltung ber beiber* 
feitigen Kompeten3en." 2 Dem ftef)t nid)t entgegen, ba% beftimmte gleidjrangige 
Stellen in Partei unb Staat in betourjter perfonalunion befetjtfinb, aud) nid)t, 
baf3 ber Partei gefetjmafjig beftimmte HIitroirfungsred)te bei Staatsaufgaben 
eingeriiumt finb. Das finb oielmefjr ITotroenbigfeiten, urn Partei unb Staat 3U 
frudjtbarer H)ed)felroirfung 3U bringen. 

Der DbIEi[d)e §uf)rer fann bie $iille ber oerfdjiebenartigen ffiemeinfdjaften 
nidjt gleidjmafjig eng an fid) f)eranfd)Iief3en, es bebarf oerfdjiebener flbftufung ber 
dinflufjnafjme; cieles fann ber Selbftgeftaltung biefer Semeinfdjaften iiberlaffen 

1 (Berber, „<Senoffenfd;aftIid)e Derroaltung im nationalfo3ialifttf(r)en Staat", S. 87. 
3 „Die Reben flbolf tjitlers am Parteitag ber $reir/eit", 1935, S. 80. 
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roerben, too es am lebensnadjften erlebigt roerben fann, ettoa in ber ©emeinbe. 
Das 3eigt (id) befonbers an bem Derfjaltnis oon $iif)rung un6 SelbftDertoal= 
tung, bas ridjtig cerftanben an feinem inneren tDiberfprud) 3U leiben braucfjt. 
flud; ber Begriff 6er „Staatsauffid)t" befommt in ber SiiB, rungs orbnung einen 
neuen Sinn, er mufe fiil)rerfd)aftlid) oerftanben toerben. Darauf ift fpater nod) 
3uriid3ufommen. 

Beftimmte ©emeinfdjaften miiffen bem $iif)rer gan3 unmittelbar unterftefjen. 
3n biefem Sinne finb bem giiljrcr bie Partei unb it/re Kampfoerbanbe, 6ie tDeb,r= 
mad)t unb ber Reidjsarbeitsbienft, aber aud) bie Beamtenfdjaft einfdjlieftlid) bes 
Rid)tertums befonbers eng 3ugeorbnet. Sie finb in fjernorgef/obener tDeife 
fdjlagfraftige Siityrungsmittet 1 in feiner tjanb. fluf anberen ©cbieten ift 
bie Selbftbefdjranfung bes oberften Siifjrers eine grofeere. Das gilt insbefonbere 
fiir fete IDelt 6er Betriebe unb Sdjaffensftanbe. Die fjofyere giibjung erfafet aber 
minbeftens im tDege berPartei* ober Staatsauffidjt alle fonf reten ©emeinfdjaften 
als [pe3ielfe Siibjungseinfyeiten ber Dolfsorbnung, fotoeit fie offentlid)=red)tlid)e 
Korperfcfjaf ten find, fie crfafet aber aud; alle fonfiigen (Semeinfdjaften, bie fid; oon 
unten fjer fonft nod) in befonberen Siifyrungsgebilben aufbauen, im tDege ber 
fluffid)t, ettoa bem ber Dereinsauffid;t. flud; bie Dereine finb — toenn fidjer r>iel= 
fad; aud; politifd) toeniger erfjeblid) — fonfrete ©emeinfdjaften im DoIfsgan3en. 
flud) fie finb b,eute in grofeeren $ubjungseint;eiten 3ufammengefaJ5t. Sotoeit fie 
nidjt 6en grof3en Sdjaffensftanben o6er ber ©efamtgemeinfd)aft 6er RSDflp. ein= 
georbnet finb, unterfteb,en fie ber fluffidjt bes Reid)sinnenminifters. flud) in 
fie bringt bie Subjung ein, fotoeit nottoenbig. flber b,ier gilt ber ©runbfalj 6cr 
Selbftbefd;ranfung ber $iil)rung in gefteigerteftem IHaf3e, teas feiner toeiteren 
Begriinbung bebarf. 

ITCan b,at cerfudjt, famtlidje fonfreten ©emeinfdjaften bes beutfd;en Dolfes 
enttoeber 6er Siib,rungseinb,eit ber Partei ober 6er 6es Staates ein3uorbnen, urn 
fo eine tragenbe ©runbftruftur ber oolfifdjen Derfaffung 3U geroinnen 2 . (Es 
follte bamit aud) bie nur mit Dorfidjt auf3uneb,men6e Dreiglieberung 6er poIi= 
tijd)en Ginfyeit in Staat — Betoegung — Dolf iibertDunben toerben, bie non 
(Earl Sdjmitt enttoidelt toorben ift 3 . Beibe Derfudje befriebigen nid)t gan3. Bei 
(Earl Sd;mitt erfd;eint bas grunblegenbe Derfjaltnis con Betoegung, Dolf unb 
Staat fd)ief. Die (Einorbnung fonfreter/©emeinfd;aften toie ber bes Reid)snaf)r= 
ftanbes, bes Reidjsftanbes ber beutfd)en tDirtfd;aft ober ber Reid)sfulturfammer 
mit ber SiiUc ifyrer inneren Derbanbe unb <5Iiebfd)aften unb aud) insbefonbere 
bie ber Betriebe als toirtfefjaftenbe unb fo3iaIe Sdjaffenseinfjeiten in bie Partei 
ober bie Staatsorganifation ftofjt aber ebenfalls auf Bebenfen. Ridjtig ift atter= 
bings, bafj alle biefe ©emeinfd)aften con Staat ober Partei, 3. 2. aud) non Staat 

1 Det ©ebanfe ber „$uf)rungsmittel" ift befonbers oon Koellreutter in „Der 
beutfd;e Suf)terftaat" unb „Det flufbau bes $ut)rerftaates" betont toorben. 

2 ITeefoe, „Partei unb Staat", S. 20 ff. 

3 Sd)tnitt, „Staat, Bemegung, Dolf", S. 11 ff. 
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unb partei, angefprodjen tnerben. 3n einer umfaffenben 5iif)rungsorbnung er= 
fd)eint jebod) eine al^ugrofje Sd)ematifierung unnotig, 3uma! fie bie ©efatjr 
birgt, bie (Eigenart oerfd)iebener fonfreter (5emeinfd)aften 311 cerroifdjen. man 
barf besb,alb gerabe 6ie Sdjaffensftanbe als eigenartige ©emeinfdjafts* unb 
$iif)rungsgebilbe betradjten, bie nidjt mit ber Partei als [oldjer ibentifd) 
(inb unb aud) nid)t ifyrer roeiteren (Drganifation 3ugef)5ren, aud| finb fie nidjt 
2eil bes Staates, roenn man unter Staat bie Staatsorganifation als einen 
2eil bes grofeeren ©emeintoefens Reid) auffafet, oon 6em aud; bie Partei nur 
ein Eeil ift. 

3n>eifelIos ift bie Durcf/geftaltung ber $ii{)rungsorbnung fjeute nod; nidjt ab' 
gefdjloffen; ifjrc Umriffe laffen fid) jebod; fdjon beutlid) erfennen. 3n ber unterften 
Gbene begegnet uns ettoa bie oorroiegenb burd) bas Blut beftimmte 5 amilie als 
bie am roenigften betonte $uF)rungseinf)eit, aber fie ift aud) eine, angefidjts ber 
Bebeutung, bie ifjr raffifd)es Denfen einraumt 1 . Iteben itjr finbet fid) 6ie unterfte 
flrbeitseinfjeit oolfsgenoffifdjer Pragung, 6er Betrieb. Beibe ftefjen nidjt un= 
mittelbar in ben Siifyiungsorbnungen ber F)of)eitIid)en Bereidje oon partei ober 
Staat, aber fie tnerben oon beiben erreidjt. flud) in biefen SaOen fjanbelt es fid) 
um $uf)rung, bei ber allerbings 6er ©runbfatj ber Selbftbefd)rdnfung roeiter aus= 
gebefynt ift. Dje_(5etneinbe, aud) eine Blutsgemeinfdjaft, ftarfer aber nod) be= 
^hnmtj)ur(^ 6i|.Ha,d|ba.tj^flft, (tebjLais ainterfte..Raumeint).eit. in ber $uferungs= 
oj^mmajbes Staates; aud) bei ifyr 3eigt fid) bie Selbftbefdjrdntung ber Siibjung 
in 6er form ber „Staatsauffid)t". ©leidjes gilt im Derfjaltnis ber ftaatlidjen 
Siibjungsorbnung 3U ben grof3en Sd)affensftanben oon Bauerntum, tDirtfdjaft 
unb Kultur, bie an beftimmte Reidjsminifter angefcf/Ioffen fin6. 

flUgemein anerlannt ift, bafj bie Partei mit ifjren cielen „©Iieberungen" unb 
„Derbanben" <5emeinfd)aft ift unb bamit Subjungseinfjeit, bas gleidje gilt fiir 
6ie „<Iruppe" ber tDebjmadjt unb bes Reidjsarbeitsbienftes, es gilt aud) fiir 6ie 
„Betriebe" ber IDirtfdjaft unb bie mannigfaltigen ©ebilbe ber Kultur= unb tDirt= 
fdjaftsftanbe. fjeifler ift bagegen bie Stage b,infid)tlid) ber fog. Staatsorgani= 
fation ober StaatsDertoaltung. 

jiebe ©emeinfdjaft fd)afft fid) beftimmte (£inrid)tungen 3ur (Erfiillung iffrer 
flufgaben, perfonlidjer unb"fad)Iid)er Itatur. flud) fpielt fid) ib,r £eben nid)t im 
luftleeren Raum ab. So gef)6rt ber menfd)lid)en ©emeinfdjaft bes Dolfes ber 
Bo6en 3U mit all ben cielfaltigen (Seftaltungen natiirlidjer unb liinftlidjer Art, 
6ie er tragt unb befyerbergt 2 . Die (5an3b,eit ber menfd)Iid)en (5emeinfd)aft unb ber 
ibj 3ugeF)origen Sadjroelt be3eid)net man am treffenbften als ©emeintoefen 3 . 
Das Semeinroefen bes beutfdjen Dolfes ift am beften unb unmif3DerftdnbIid)ften 

1 ilricpel bd\anbelt in „Oie fjegemonie", S. 59 ff., mit niel Ciebc neben bet „Sut)= 
rung oon Derbanben" bie „$uF)rung in ber 3t»eietgtuppe", ein Sonberproblem, auf bas 
Ijier nut [jingeariefen merben fann. 

2 Die Bebeutung bes Hautnes fiir bie <5emeinfd)aft bat bie (Beopolitif einbringlicb 
Dorgeftellt; ogl. b'et3u aud) fjamel, „Das IDefen bes Staatsgebiets". 

5 neefje, „Partei unb Staat", S. 19. 
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als Reid) gefenn3eid)net 1 . Dabei fyaben roir fogleid) bie Dorftellung ber DoIfs= 
gemeinfdfaft im Raume bes beutfdjen Daterlanbes als lebenbige XDirflidjfeit. 
Das beutfdje ©emeinroefen, aud) bie Dolfsgememfdjaft als foldje, roirb oielfacb 
als Staat be3cidjnet, aud) oom $iif)rer unb ben oberften Reid)sbef)orben unb im 
©efetj felbft. Da (id) an ben Begriff Staat bie oerfdjiebenften flnfdjauungen tniipfen, 
roirb er im roiffenfd)aftlid)en Bereid) als Be3eidmung bes beutfdjen ©emein= 
roefens beffer oermieben. IRan mufe fid) baoor fyiiten, 3roifd)en ©emeinfd)aft unb 
©emeinroefen einen ©egenfaij f)inein3ufef)en, bas ©emeinroefen Reid) tdfot fid? 
in feiner IDeife Don ber Dolf sgemeinfdfaft als ber (Einfyeit unb ©an3t)eit ber Dolf s= 
genoff en trennen. (Es if t feine fflrbnung neben ber fflrbnung ber Dolf sgemeinfdjaf t. 

flud; bie fog. Staatsorganifation ober berStaatsapparat, tote bie (Einrid)tun= 
gen unb flutter, bie ber Dolfsgemeinfd)aft bienen, be3eidjnet 3U roerben pflegen, 
ift feine fflrbnung neben unb aufeerfjalb ber fflrbnung ber DoIfsgemeinfd)aft. 
Sie ift 2eil ber oolfifdjen $iib,rungsorbnung a . Die „fflrganifation" ift 
nid)t eine fflrbnung neben ber ©emeinfd)aft, fie ift ridjtig oerftanben ifjre innere 
Derfaffung unb ©lieberung ober aber — unb fjierauf follte man biefen Begriff 
befdjrdnfen — bie Be3eidmung beftimmter (Einridjtungen, bie jebe ©emeinfd)aft 
unb ifjre $iif)mug benotigt, Rdumlid)feiten unb bergleidjen meb,r. 

Das Reid; baut fid) als Raumgemeinfd)aft oon ber ©emeinbe fjer auf fiber ben 
Kreis, ben Regierungsbe3irf, bie iiberfommenen £dnber unb Prooh^en, an 
beren Stelle fpdter bie Reid)sgaue treten roerben, bis 3ur Reid;sfpit;e 3 . Deren 
Gdtigfeit roirb als Derroaltung be3eid)net, roobei man ftaaitid)e unb Selbft= 
nerroaltungsaufgaben unterfdjeibet unb fiir beibe teilroeife aud) oerfdjiebene 
fflrganifationsformen befitjt. IHeiner Uber3eugung nad) bebiirfen biefe Raum= 
gemeinfdfaften ebenfo ber $iib,rung tnie anbere, ofme bafj man ifyren $iif|rungs 5 
trdgern flufgaben 3U iibertragen braudjte, bie nid)t bereits jetjt oorfjanben ober 
roenigftens im jcrjigen flufgabenbereid; als Keim angelegt finb. YLa&i u>ie nor 
bliebe biefe $iif)rung im Rab,men ber ib,r bisfjer fdjon oom $iif)rer gefetjten fluf= 
gaben, bie 3ur Sprung in Partei unb tt)efyrmad)t flar abgegren3t finb; lebiglid; 
bas Derfjdltnis 3U ben Sonberoerroaltungen bebarf ber Uberpriifung, biefe miiffen 
ber aUgemeinen Dertoaltung roeitgefjenbft angefdjloffen roerben. Der flusbau 
unb flufbau ber $iii)rungsorbnung aud; im ©ebiete ber bisfjerigen „£taats= 



1 fjedel in „Berid)t fiber fete Cage ufro.", S. 12; tjuber, „Derfaffung", S. 69; 
$rid, „Dier 3af)te flufbau bes btitten Heicb.es", „3eitfdjrift b. flf . f. b. R.", 1937, fjeft 3, 
S. 66: „Die Redjtsgeftalt, in ber bie geotbnete ©emeinfdjaft ber Deutfdjen in Grfd;einung 
tritt, ift bas Reid;." Studart, „nationaIfo3iaIismus unb Staatsreajt", in: „Dett»flf.", 
S. 17. 

2 So IDal3, „Das $uf)rerprtn3ip im neuen Staat", „nationaIfo3. Beamten3eitung" 
1934, S. 220; aud) tjuber, „neue(5runbbegriffe ufro.", in: „<5rutyofragenufro.", S. 168: 
.,Z>ie|er 5iif)rerftaat pragt fid) nidjt nur in ber eigentlidjen Derfaffungsfpljare aus, fon» 
bern er burdjbringt mit gkid)er Deutlidjfeit ben Bereid; ber Dertoaltung. " 

3 Bedet, „Suf)rungsorbnung unb Jjierardjie", S. 17: „Die $ub,rungsorbnung baut 
fid; pyramibenfbrmig auf, angefangen oon ben $ut)rern ber ©emeinben bis 3um 
oberften $uf)rer bes Deutfdjen Keidjes." 
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organifatton" unb „Staatst)ertr»aItung" einfdfliefrttd) berSemeinbeDertoaltung ift 
cine tcefentlicf/e flufgabe, toenn nidjt barauf Der3idjtet merben foil, biefen 
^oFjeitIict?en Bcreid) mit ber neuen $uf>rungsibee 3U burdjbringen. 

Utigliidlidj ift es, ber politifdjen $iif>rungsorbnung bie Staatsorganifation 
unterr>alb bes DoIfifd)en$uf)rers,alfo ben Staat im redjtoerftanbenenSinne, 
als flmtsorbnung gegeniiber3uftellen 1 . Daf3 ber Staat bienenbes $uf>rungsmittel 
bes $iif>rers con Dolf unb Reid) ift, ift felbftoerftdnblid). Daf3 bie Donoiegenbe 
flufgabe ber Staatsorganifation „StaatsDertoaltung" ift, fdjliefet ntdjt aus, aud) 
ben Staat als 2eilfiif>rungsorbnung in ber ©efamtfiib,rungsorbnung oon Dolt 
unb Reid; 3U betrad)ten. (Einmal, toeil er fid) in Raumgemeinfdjaften aufgliebert, 
3um anberen, toeil aud) ber „flmterapparat" ein „lebenbiger fflrganismus" ift, 
ein lebenbiges (ban^es, bas oon ITCenfcf/en getragen roirb, ofjne bie bie flmter unb 
Dienftftellen, Korperfdjaften unb flnftalten nidjts todren als tote fflrganifation. 
Der toicf/tigfte Grdger biefer $iir>rungsorbnung ift bas Beamten* 
turn. Soroeit bie „StaatsDertr>altung" alten Stils nod; nid)t Jtaatlicf/e $iifirungs= 
orbnung" ift, mufr fie es roerben. Die muffige Biiroluft muf3 com tlaren IDinbe 
nationalfo3ialiftifd)er $iir/rung aud) in biefem Bereid) baoongejagt roerbett 2 . 
Keinesroegs foil bamit ber „Staat" an bie Stelle ber Partei treten; bie fpe» 
jififd) poliitfd)e $iif>ruug bleibt nad) roie oor Sacf/e ber Berregung. 

liberblidt man bas ffiefamtgefiige ber neuen beutfef/en $iil]rungsorbnung, fo 
ergibt fid) eine tlare flufglieberung, aber aud) ein Reidjtum oerfef/iebenartigfter 
$uf>rungseinf)eiten. fllle Seilfiif/rungsorbnungen finb in fid) oon ifjrer befon= 
beren flufgabe b,er beftimmt unb in mancf/erlei tjinfidjt unter(d)ieblid). flber bie 
tragenben ffirunbgebanfen ber $iif)rung burdjftromen bas (ban^e roie ben 2eil, 
Dolf unb Reid), bie Partei, bie XDef)rmad)t, ben Staat, bie Sdjaffensftdnbe unb 
alio fonftigen ffiemeinfdjaften. fllle 2eilfiif)rungsorbnungen finb eng miteinanber 
oerbunben unb bilben eine f/bt/ere (Einfjeit, fie miiffen ftets im 3ntereffe bes 
(5an3en 3ufammentr>irfen. flud) bas ift ein andjtiger Ceitgebanfe unferes 
Siib,rungsfyftems. „Denn", fo fagt ber Suf)rer, „Partei, Staat, flrmee, H)irtfd)aft, 
Derroaltung finb alle nur ITCittel 3um 3toed. Der 3toed fyeifct: ,(Erf)altung ber 
Ration.'" 3 



1 Ilur 3U leidjt beftefft bann bie <5cfal)t, bafy ber iiberrounbene Begriff ber Staats- 
geroall mit all ben Dorftellu ngen, bie mit it/m oerbunben finb, toieber auftaudjt. 

2 Sefjr ridjtig $oertfd)., „Der <Dffi3ier ber neuen H)eb,rmad)t", S. 32: „Der grofete 
Seinb roafjren Subjertums j(t oie flnonymitat. Sie finbet fid; in cerfdjiebenen $ormen: 
balb in ber namenlofen flutoritdt einer Dienftftelle, alfo in ber Burofratie; balb in bem 
beroufjten Derfriedjen t)inter einen fjof/eren Befebj, ein ©efet;, eine Dorfdjrift; balb in 
bem Detfud;, nad; mijjlungener ilat bie Urf/ebetfdjaft 3U leugnen." 

3 flbolf fjitler, „Parteitag 1933", Sdjlujjtebe. 
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IV. 

Der Stirrer bes beutfdjen Ool&es unb Reives 



i. ttt t>o(Hf$c $i»t>ccc 

Das Reuartige an ber beutfdjen $iif)rerDerfaffung ift, baft nidjt bas „flmt", 
[onbern bie „Per[on" aus[d)Iaggebenb ift 1 . „Der $uf|rerftaat", fagt fjans $ranf , 
„als fljriom ber nationaIfo3ialiftifd;en Staatsredjtsroiffenfdjaft ift ein nollig neuer 
£ ei tb e griff. Deutfdjlanb roirb fiinftig biefen $ul)rerbegriff in feiner ©efd)id)te 
eben[o felbftDerftdnblid) tragen, roie es einmal ben Begriff bes Konigs ober Kaifers 
getragen f/at. Riemals aber roirb bie[er $iif)rerbegriff unperfonlid) roerben, benn 
bas Gfjarafteriftifdje ber Staatsred)tsroiffenfd)aft bes Dritten Reidjes ift, ba% fie 
fein Sy[tem con 3u(tdnbigfeiten bar[tellt, fonbern bie Be3iefmngen bes gan3en 
beutfdjen Dolfes 3U einer bie ©efd)id)te ge[taltenben Perfonlidjleit." 2 Die $iif)rer= 
Derfaffungi[tbannDoIIfommen,rDennanberSpi^e bes Dolfes ftetsfeinbefter 
IHann ftefjt. 3ft ber be[te IHann bes Dolfes einmal erfannt unb als $iil)rer ge* 
flirt, bann i[t bie $ufyrung DO n Dolf unb Reid) [eine Cebensaufgabe, unb bie 
DoIfsgemein[d;aft certraut ib,m fid) fiir [ein gan3es £eben an, er b, at [eine Siif)rer= 
ftellung auf £ebens3eit inne 3 . (Er unterftefyt feiner Derfaffungsgeroalt, fonbern i[t 
dufeerlid) fret*. 3n ber $iif)rerDerfaffung cer3id)tet bie Dolfsgemeinfdjaft grunb= 
fdt;lid) barauf, ben oberften $iib,rer einer irgenbroie gearteten Kontrolle, ins= 
befonbere aud) jufti3ieller Art, 3U unterroerfen. Sie fann barauf Der3id)ten, roeil 
fie ben beften IHann 3um 3uge bringt, ber ifjr nolles Dertrauen geniefet, bafj feine 
giifjrung immer felbftlofer Dienft am Dolfe ift. Sie roeife, baf3 ber Siif?rer [ein 
gan3es Sein feinem Dolfe cerfdjrieben fjat. 3n ib,m finb bie ©emeinfd)aftsgef)alte 
am ftdrfften. (Er trdgt bas ©efetj ber ©emeinfdjaft roie fein anberer in fid). (Er 
nerantroortet fein 2un cor ©ott, feinem ©eroiffen unb ber ©efdjidjte 6 . 

Diefe Siifjrerauffaffung bes beutfdjen Dolfes berufjt auf feinem Selbftcer= 
trauen. (Es fdjenft fein Dertrauen ungeteilt bem $iif;rer unb ner3id)tet barauf, 
fid) gegen if)n irgenbroie 3U fidjern. Dabei roeif3 es aber roof)I, baf3 es im Derlauf 



1 fjerbert Kriiger, „$uf|rer unb $uf)rung", an p{ e Ien Stellen. 

2 r)ons $ranf , „Red*)tsgrunbIegung bes nationaIfo3taIiftifcb.en $uf)rer|taats", S. 39. 

3 fjans grant, „Red)tsgrunblegungbesnationaIfo3ialifti|d)en5uf!rer|taats",S. 34. 
* fluf ben fremben Begriff ber Souoeranitat fann m. <£. fiir ben $uf)rer ebenfo 

nerjicfytet roerben roie auf ben ber Representation. 

5 So auaj tjofyn, „Die IDanblung im ftaatsrcdjttidjcn Denfen", S. 16. 
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feiner <5efcf)id)te gefdjefjen fann, bafj aud) giifjrung einmal entartet unb biefe 
tfjren fluftrag nicfjt erfiillt 1 . Sie roeifj fefjr roofjl, bafj bie ©efd)id)te tragifd) ner= 
laufen fann. Gin Dolf ift aber nod) immer beffer gefafjren, roenn bie oberfte 
©eroalt in einer fjanb gelegen b,at, als roenn fie ber 3anfapfel nerfdjiebener 
Krdfte roar, felbft roenn biefe Siifjrurtg nicfjt gliidlid) roar, ©eroifj liefje (id) eine 
Derfaffungsbeftimmung benfen, bie fur ben $all einer (Erfranfung ober (Ent= 
artung bes giifjrers eine (Entfetjung ermoglid)te, ofme baf3 bamit bie 3bee ber 
giifjrung nerraten 3U roerben braudjte, etroa roenn man fiir genau feftgelegte 
roenige (latbeftdnbe bie flbfetjung bes giifjrers bann 3ulief3e, roenn fie ein oberfter 
giifjrerrat einftimmig befdjlbffe. jflbolf fjitler f)at fid; felbft einmal mit ber 
Stage ber flbfetjung bes Jjttljrers in ber ' Bc"tDcgun^Kfo§F unT]ie"grunb|a^Kd) 
beja|t. „(£s ftefjt benflnfjdngem ber Betoegung |rei, vox 5cm $orum einer neuen 

er gegen bie ©runbjdtje ber Beroegung Derftofecn ober ifjren 3ntereffen fd)led)t ge= 
otenTgat. tut|eme3telle trttt oann per Be[|erfonnenoe neue IRannjj|ooa(^mtt 
gl'eidjer^Sul'orttat uno mit gleicfyer Serantroorflidffeit.''' 2 <ff]et nod} als eine €nt- j 
Jefur^^wlclil!^^ jebodj eine Derfaffungsbeftimmung j 

in einer 3ufiinftigen Derfaffung 3U errodgen, baf3 ber Siifjrcr bie Ubereinftimmung J 
bes Dolfes mit feiner giifjrung burd) regelmdf3ige Dolfsabftimmungen feft= j 
3ufteIIen fjabe, roie bas flbolf fjitler bereits fjanbfjabt. I 

3ebe giifjrung ift 3toar beftimmt burd) bie$uf)rerperfbnlid)feit, bie fie oer= 
roirflidft, unb bas Sufjrergcnie Idfet fid) nidjt 3urScr/ablone madjen. Dariiber barf 
aber nicfjt cergeffen roerben, baf3 bie cblfifcf/e ©emeinfdfaft nad) gufjrung ruft, 
roeil fie ofme fie nicfjt ifjre befte Der»irflid)ung finben fann. IDir glauben, ba% 
bas IDirfen flbolf fjitlers es cermag, beifpielfyaft bafjin 3U roirfen, baf3 bie 
©runbelemente feiner giifjrung eine neue (Epodje beutfdjer Dolfsfiifjrung aucf) 
in ber 3ufunft beftimmen roerben 3 . 3n biefem Sinne barf Dielleicfjt aud; con 
einem recfjt cerftanbenen „$uf)rungsamt" gefprocf/en roerben 4 . Stirrer unfe 
gu fyrung finb j roar einmalij in ber oon flbolffiitler^elebten tDeife, fie fincf 
aber aud; notroenblge WfdjeinungeTTTeT^euttc^en (SemeinfdjaftsDerfaffung in| 
ber 3ufunft, bie aud) fiber ifjren Begriinber fjinaus giifjrungsorbnung fein unbl 
bleiben foil. So roirb bas flmt ber giifjrung inftitutionell. I 



1 ilber gefd)id)tlid;c Grfdjeinungen, rote ein Staotsoberfjaupt doth Dolfe jut Der= 
antroottung ge3ogen uritb, fctft iiberpdjtlid; (Biertb, „<5tunblinien bes 5iibretftaates", 
S. 42 ff. 2 flbolf fjitler, „HTein Kampf", S. 379. 

3 fja<ns g ra n f , „Hed)tsgrunblegung bes nationaIfo3taIiftifd)en giitjtcrftaats", 
5. 39: „Det Gitel bes Staatsobetfjauptes toitb fiir alle 3ufunft in Deutfdjlanb ber bes 
Siifjrers fein." 

4 fl. fl. fjofjn in „DoIf unb Derfaffung", in: „Deutfd)e Recfjtsnriffenfcfjaft", 1937, 
S. 127 ff. 3n obigetn Sinne fpridjt felbft Kriiger in „giir/ret unb giiljtung" com „giir)tet= 
amt", S. 114 ff. Das IDort „flmt" be3eid)net in feiner beften Bebeutung nidjt einen ted)t= 
lidjen Kteis Don (Befdjaften, fonbern eine Don einem TTCann getragene flufgabe. Dgl. 
tjierju £j e cfe I, „Die giiljterrcbe unb bas fog. Grmadjtigungsgefel} com 30. 3anuar 1937", 
„Deutfdje Detroaltungsblatter", 1937, S. 58 ff. 
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Das flmt bes „Siif)rers unb Reid)sfan3lers", rote bte offt3ieIIe Be3eidmung 
lautet, ift burdj^bas ©efetj fiber bas Staatsoberfyaupt oom 2. fluguft 1934 
an bte Stelle ber bisfyer getrenntert flmter bes Reidjsprdfibenten unb Reid)s= 
fan3lers getreten. Die Be3eid)nung „Staatsoberfjaupt", aus aufjenpolitifdjen unb 
DoIferred)tIid)en ©riinben gerodfjlt, fann bte eigentlidje SiUjmlteUung flbolf 
fjttlers nicfjt 3um flusbrucf brtngen. Die flufgaben bes Reicfjsprdfibenten unb 
Reid)sfan3lers finb auf ben Sufyrer iibergegangen, ber feine Stellung als Sufyrer 
bes beutfdjen Dolfes unb Reidjes im roefentlidjen [d)on innefjatte unb fie nun 
nur nod) abrunbete 1 . Die Siifjrerftellung ift umfaffenb; ber Siifjrer ift als $iir)rcr 
ber Beroegung aud) Siifjrer Don Dolf unb Reid). (Es beftefjt feine 3ufdIIige Per= 
[onalunion, oielmefjr fommt fjier bie (Einfjeit Don Parte: unb Staat 3um flus= 
brud. dreffenber nod) als bie Be3eid)nung „Der Siifjrer unbReid)sfan3ler"rodre 
roofjl „Der Siifjrer bes beutfdjen Dolfes unb Reid)es", roeil aud) bie befonbere 
©eftalt bes „Reid)sfan3lers" ber Dergangenfjeit angefjort, ber Siifjrer aber an ber 
Spitje ber DoIfsgemein[d)aft unb [eines ©emeinroefens Reid) ftefjt. Ubrigens 
jpridjt berSoIbateneib oom „Siif)rer bes beutfdjen Reidjes unb Dolfes". 3eben= 
falls fiib,rt ber Siifjrer bas Dolf als Jjgtr, ..PsgJQgxigX, (Dberfjaupt bes Reid)es 
unb oberfter Befefjlsfjaber ber IDefjrmadjt 2 . Das foil nad) bem IDillen bes 
Siifjrers aud) fiir bie 3ufunft gelten. 

3n ber Reid)sfiif)rung iff ein Stetloertreter inftitutionell nidjt oorgefefjen. 
©elegenilid) tjat ben S"^er fjermann ©6 ring oertreten. 

Die ©emeinfdjaft ,mufj IRittel unb IDege finben, ba| ber befte RTann aud) 
in 3ufunft jeroeils jut 3u|runo] fommt, ba ber tbeg 3ur oberfien *$ufj*rung7?en 
flbolf fj titer als effter Siifjrer gegangen ift, untoteberfjolbar ift. ttber bie Stage 
ber fiinftigen Berufung bes oberften Siifjrers ftefjt f)eute nod) nidjts feft. Bei 
bet gebotenen oorficfjtigen Priifung ber oerfdfiebenen IHogIid)feiten t)at man 
eine aligemeine Dolfsroaf;! burdjroeg abgelefynt, rodfjrenb man eine H)af)I burd) 
ein oberftes, nod) 3U bilbenbes Sufjrergremium mef)rfad) befiirroortet fjat 3 . Die 
(Entfdjeibung roirb ber Siifjrer treffen. (Es liegt meiner flnficfjt nad) am nddfften, 
baf3 er feinen Racfjfolger felbft beftimmt, roeil er am efjeften ben beften RTann bet 
Dolfes erfennen fann*. Der neue Siifjrer roirb fid) roieber burd) Dolf sabftimmung 
in feiner Sufjrungsftellung beftdtigen laffen. Die (Einfetjung burd) ben fdjeibenben 



1 „Das flmt fees Reidjsprafibenten roirb mit bem bes Reidjsfan3lers oereinigt. 3n= 
folgebeffen gefyen bie bisqerigen Befugniffe bes Reidjsptdfibenten auf ben $iif)ter unb 
Reicl)sfan3ler flbolf tjitlet fiber." flufoerbem befagt bas (Sefet} nod), bafj bet Siifjrer 
feinen Stelloettreter beftimmt. 

2 „Die Reben tjitlers am Parteitag bet greifjeit", 1935, S. 85. 

3 &atarin = 2arnfjeyben, „IDetbenbes Staatsredjt", S. 72 ff.; Rofenbctg, „Det 
<3)tbensftaat" in: „BIut unb <£f)te", II, S. 83. 

> l flud) ©iettl), „<5runblinien bes giitirerftaats", S. 14, fe^t fid) fiir bie Benennung 
|bes nad)foIgets butd; feinen Dorganger bei £eb3eiten ein unb fiir beffen Beteiligung 
Jan ber gufytung als SteUoertreter. ITCeyer, betinfeinet Sdjrift „Oas IDefen bes $uf)ret= 
J turns in ber getmanifd)en Derfaffungsgefd)id;te" eine padenbe Sdiilberung bes $fif)ter= 
^tums im ©efamtablauf bet beutfdjen (Befdjidjte gibt, roeift S. 25, 34, bavauf tjin, baft bie 
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Siifjrer roirb ifjm aud) im Dolfe ein grofjes ITtafe an Dertrauen fidjern; iiberbies 
roirb er fid) bereits als nadjgeorbneter Silver berodfyrt fjaben unb bem Dolfe 
nidjt unbefannt [ein; [eine oolle flutoritdt mufe er fid; natiirlid) in feiner $iif)rer* 
jtellung er[t felbft erfdmpfen. 

Der flufbau ber beutfdjen Siifyrungsorbnung trdgt roefentlid) ba3u bet, ben 
flufftieg ber Beften in bie ober[ten $iif)rungsftellen 3U beroirfen, unb es ift bafyer 
311 tjoffen, bafj roirflid) ftets ber befte ITCann an bie fjodjfte Spitje tritt. 

2. Stibrer un6 Wolf 

Die Stellung bes Stirrers in ber <Semeinfd)aft ift burd) feine flufgabe bebingt. 
(Er DoIl3tefjt feinen $iif)rungsauftrag im 3ufammenroirfen mit ben iibrigen ©e= 
noffen. $iif;rer unb ©cfolgfdjaft gefjbren besfyalb untrennbar 3u[ammen unb 
ftefjen in einem unmittelbaren Derf)dltnis. Der $iif)rer ift aber nidjt ber Dertreter 
ober Sunftiondr ber ©efolgfdjaft, ba er Don ir)r leine fluftrdge empfdngt unb Don 
ifjrem tDillen nidjt abfjdngig ift. (Er ift nur an bas Urgefetj ber ooHifdjen ©emein= 
fdjaft gebunben, bas er in fid) felbft trdgt, er ift aber bennod) feiner ©efolgfdjaft 
engftens oerbunben. Die Stellung bes $iifjrers in ber ©emeinfdjaft ift eine Don 
ber ©efolgfdjaft oerfdjiebene, aberfeine entgegengefetjte, bas Ceben ber©emein= 
fdjaft toirb nur in ifjrem ITCiteinanber erfiillt 1 . Das Derfjdltnis bes Siifjrers 3ur 
©efolgfdjaft ift gefenn3eid)net: „3dj aus eudj, ifjr aus mir" 2 , fnapper fann bie 
•ejiftentielle Derbunbenfjeit nidjt ausgebriidt roerben. Desfjalb fjat fjans $ranf 
ben $iifjrer aud) als ben „erften flbgeorbneten bes Dolfes" be3eidjnet 3 . Damit ift 
jebod) nidjt gefagt, baf3 ber tDille bes $iifjrers oom tDillen anberer abfjdngig fei. 
Der tDille bes $iifjrers ift oielmefjr fein eigener tDille, ben er roofjl aus feiner 
ejiftentiellen Derbunbenfjeit mit ber ©efolgfdjaft getoinnt, aber nicfjt Don ifjr 
ableitet. fln bie Stelle ber $iftion eines ©efamtroillens tritt ber reale unb fon= 
frete $iif;rerroille, ben er offen oor bem Dolfe ausfprid)t, fo bafj ifjn alle als feinen 
IDiUen erfennen fonnen. Der $ufjrerroilIe ift aber aud) nicfjt IDiUfiir, fonbern 
Deranttoortungsbetoufete (Entfdjeibung fiir bir ©emeinfdjaft im Dienft am 
Dolf. Der tDille bes Stirrers ridjtet aber ben tDillen alter ein3elnen 
Doltsgenoffen aus. Sie oerlieren ifjren tDillen nicfjt an ben Sufjrer, fonbern 
befjalten ifjn, ifjr tDille erfjdlt oom tDillen bes Siifjrers fjer flntrieb unb Ridjtung. 
3nfotoeit barf man aud; fagen, Siifjrer unb Dolf feien Don einem tDillen befeelt. 
Der Dorgang ber ©leidjridjtung bes tDillens ber ©efolgfdjaft burd) ben $iifjrer= 
roillen ift toicfjtiger als bie tfjeoretifdje $rage, tneffen tDille nur eigentlid) oer= 



Stage CErblidjfeit ober IDafjlfonigtum in ber germanifdjen unb mittelalterlidjen fln= 
jdjauungstnelt falfdj geftellt fei, bie Siifjtertut fei in ber Kegel Beftatigung bes oom Dor« 
ganger ernannten Hadjfolgets geroefen, ber nidjt immer ber leiblidje Sofjn 3U fein 
Sraucbte. 

1 Sorbet, „<5enoffenfd)aftIid;e Derroaltung im nationalfo3taliftifd;en Staat", S. 86. 

2 Kriecf, „D6Ififa>poIitifdje Anthropologic", II, S. 35. 

3 Ijans Sronfi „Red)tsgrunblegung bes nattonaIfc>3ialiftifd)en $ufjrerftaats", S. 34. 
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roirftidjt roerbe. Oer tDille bes ein3elnen mufj Dielfad) burd) ben Siibjer 3umei)t 
uberf;aupt er|t afticiert roerben, ba ber tDille ber grofeen IHenge bes Dolfes bem 
©efetj ber 2ragr)ett nur gar 311 leicfjt erliegt. 

(Es ift eine fonfrete (Erfafjrung, baf3 im Dolle eine natiirlidje flnlage 3ur 
(5efolgfd)aft beftefjt — bas Dolf to ill folgen 1 . Die Bereitfdjaft eines Dolfes, 
gefiifyrt 3U roerben, if t aufjerorbentlid) grofe. (Es empfinbet allerbings aud) fefjr 
fdjarf ben Unterfdjieb^roifdien edjter $iif)rung unb tr)ren (Entartungen. Der 
$iif)rerroille mufe befonbers ftarf bann fein, roenn ber tDille ber ©efolgfdjaft 
fd)road) 3U roerben brofjt. Die Kraft bes Stirrers muf3 ftarfer fein als bie ber 
©efolgfdjaft: er mufj nod; roollen fonnen, roenn bie anberen am (Enbe finb, roie 
er burd)f;alten mufj, roenn fie Derfagen. (Er beftimmt bie (5 cf olgjdjaf t, 
aber nid)t nur burd) feinen beroufjten IDillen, [onbern burd) [ein 
gefamtes Sein unb IDirfen. Danad) bilbet fid) bie Jjaltung ber ffiefolgfdjaft. 
Der Siib,rer ridjtet bie ©efolgfdjaft auf, roenn fie nad) Rieberlagen cer3agt 
ift, er ftarft fie, roenn fie in ber KIeinlid)feit bes fltltags 3U ermatten brofyt. (Er 
3tningt bie ©efolgfdjaft immer roieber 3ur Beroegung, roenn fie fid) aus Bebiirfnis 
nad) Rufje bem Kampfe 3U ent3ieb,en fud)t 2 . 

Daf3 ber tDille bes $iif)rers ben ffiefolgsmann binbet, ergibt fid) unmittelbar 
aus feiner $uf;rerftellung. flber bie Stage bes tDillens ift nidjt bie entfdjeibenbe 
fur bas fub,rerfd)aftlid)e Derfjaltnis 3 . (Es geroinnt erft in bem totalen $iir = 
einanberftefjen bes Stirrers fiir feine ©efolgfdjaft unb ber <5e= 
folgfdjaft fiir ifjren Siifjrer nolle (Erfiillung. Dabei bebeutet bie tjin= 
gabe bes ffiefolgsmanns an ben $iif)rer mit feiner gan3en Perfon nid)t bie Preis= 
gabe feines eigenen Seins 4 , fonbern bebeutet feine Steigerung. tDie ber $iif)rer 
con nie enbenber Sorge fiir bie ©efolgfdjaft erfiillt ift, fo ber ©efolgsmann Don ber 
bauernben Bereitfdjaft, bem $iif)rer 3U fjelfen. Die Sorgepflidjt bes $iif)rers 
beftefjt aber nidjt barin, oor allem erft einmal ifjre materielien tDunfdje 3U be» 
friebigen; es ift Dieifad) notroenbig, baf3 ber $iib,rer Don ifjr fcf/roere fflpfer for= 
bert, roenn es bie Cage ber Dolfsgemeinfdjaft oerlangt 6 . Die tjilfe bes <5efoIgs= 
manns, bie ber $iib,rer bringenb braudjt, beftefjt nidjt in befferroiffenber Kritif, 



1 Stellredjt in: , Der beutfdje flrbeitsbienft", S. 21 ff.: „Rid)t ein Drittel ber <5e= 
folgfdjaft fjat bie tDitlensfraft in fid), bas Rotroenbige aud) ofjne Befefjl ju nollbringen, 
unb nidjt ein 3efjntel fjat bie ©abe, bas Ridjtige fo 3U fefjen, um bie Deranttoortung fiir 
ben Befefjl tragen 3U fonnen. Die Ceute, bie bas fonnen, tragen fdjon bie Be* 
fafjigung fiir ben fpdteren $iif|rer j n [j^". un 5 3ab,n, „IDeisb,eit bes Solbaten", 

S. 46: „Der ITCenfd) — mit roentgen flusnafjmen — oerlangt gefiifjrt 3U roetben, 
nid)t allein aus einer geroiffen Deranttoortungsfdjeu, fonbern aus feiner innerften 
Ratur fjeraus." 

2 Kruger, „Siibjer unb Sprung", 5. 47. 

3 fjof)n, „DoIf unb Derfaffung", in: „Deut|d)e Redjtsroiffenfdjaft", 1936, S. 207: 
„Die ibillensbilbung ift nur eine Seite bes $ub,rertums, bie fid; notroenbigerroeife aus 
ber ©efamtfjaltung bes Siifjrers ctgibt." 

* Dgl. f)ier3u ben tjinroeis bei Kiifjn, „Der $ub,rergebanfe ufro.", S. 15. 
6 ©oring, „Reben unb fluffa^e", S. 233. 
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fonbern in praftifdjer ITTit arb eit , im freubigen RTitgefjen, in ber Dertoirf* 
lidjung beffen, teas ber Siifjrer plant unb mill. Der ©efolgsmann, ber ber ©eftalt 
bes Stirrers entfpridft, ift erft im IDerben. (Er ift fein Incdjtifdjer Untertan mefjr, 
roie er fein ungebunbenes 3nbioibuum ift. (Er roeifr ebenfo in Sreifjeit 3U bienen, 
obgleid) er an ben Siiljrer gebunben ift, tote ber Siiljrer feinem Dolfe bient, ob= 
gleidj er dufeerlidj ungebunben ift. ©efolgfdjaft ift nidjt Pa fficitdt, fonbern 
officer (Einfatj im ©eifte bes Sfifjrers 1 . Der ©efolgsmann nerliert feine 
Sreiljeit nidjt im fiitjrerfdjaftlidjen Derfjdltnis 2 . Das Dertjdltnis con Siiljrer unb 
Dolf Dertoirflidjt fid) bestjalb im gemeinfamen Kdmpfen unb Sdjaffen unter einer 
3bee fur bas ©an3e, unb bie ©runbfategorie ift nidjt 3uoorberft Befeljl unb ©e= 
fjorfam, fonbern flnleitung unb RTitarbeit, fie ooltyefjt fid) nuunelfadj aud) in ber 
Sorm con Befeljl unb ©etjorfam, tceil fie in itjrer (Einbeutigfeit uniibertrefflid) 
iff. Der edjte ©efolgsmann liebt fogar bie Sorm bes Befefjls, nidjt aus fnedj= 
tifdjer ©efinnung, fonbern roeil er in ifjm bie befte Art erblidt, ben Siifjrertoillen 
unmif3Derftdnblidj funb3utun. 

Das unmittelbare Derfjdltnis con Siifjrer unb Dolf ift unnereinbar mit einer 
befonberen Dertretung ber ©efolgfdjaft, bie bem Siifjrer in irgenbeiner IDeife 
gegeniibergeftellt roerben fonnte ober bie RTitbeftimmungsredjte an ber Siifjrung 
befdfje. Der Rejrfjsjta&m feiner alten Sorm ift unmoglidj getoorben, er ift f jeute 
cineDerjammfunj betDd^ 

bers ernfte $tagen ber Politif oor biefet 3uf)6rerjc|aj;t ejrfbrjnglicf) bar3ulegeiK 
fiber 6ie neu3*eit[tcf)en iftittel bes Runbfunfs nimmt bas gefamte Dolf baran 
flnteil, 3umeift bei biefer ©elegenfjeit in ber engften ©emeinfdjaft ber Arbeit 3um 
flbfjbren 3ufammentretenb. Dagegen bebient fid) ber Siifjrer aber fefjr toofjl bes 
Rates erfafjrener RTitarbeiter aus Partei unb Staat, bie ifjm als Reidjsleiter unb 
HTinifter famt ifjren ©efjilfen in ben oberften Amtern 3ur Derffigung ftefjen. Der 
Derbinbung con Siifjrung unb Dolf bienen nor allem bie politifdjen fjofjeitstrdger. 
liber bie (Drtsgruppen*, Kreis* unb ©auleitertagungen gefjen bie Beridjte aus 
ber „Sront" in bie Kabinettsfitjungen ober unmittelbar 3um Siifjrer, unb um- 
gefefjrt bie flbfidjten ber Siifjrung auf biefem IDege ins Dolf. 

Siifjrer unb ©efolgfdjaft ftefjen in guten "unb in fdjledjten 3eiten, in ©liid unb 
Rot, auf ©ebeifj unb Derberb 3ufammen, tneil ifjre Derbunbenfjeit ein ejiftentielles 
Cebensoerfjdltnis ift, bas burdj 2reue beftimmturirb. Die2reue ift biebinbenbe 
Kraft im Derfjdltnis con Siifjrer unb ©efolgfdjaft, roie fie bie binbenbe Kraft in 
ber Dolfsgemeinfdjaft fiberfjaupt ift. R)ie bas Derfjdltnis con Siifjrer unb ©efolg* 
fdjaft ein politifdjes, ein fittlidjes unb ein redjtlidjes 3ugleidj ift, fo ift bie 2reue 



1 Dorttefflidj Kraufe, „©efolgfdjaft", „Deutfdjes Redjt", 1934, S. 205: „flbrigens 
finb bas ITCitgefjen, bas ©efjordjen feinesfalls paffinitatcn, fo toenig roie bie ©efolgfdjaft 
in ber ©emeinfdjaft eine paffine RoIIe inne fjat. JTlttgeljen unb ©efjordjen fotbern aftioe 
Krdite, bie anjuregen ber Siifjrung 3ur ftdnbigen Sorge roerben mufe . . . Daljer ift es 
tidjtfg, 3U fagen, Safe ©efolgfdjaft 3Utn ITCttgeftalten oerpflidjtet ift." 

2 So audj ©erber, „Staatstedjtlidje ffirunblinien bes Reuen Reidjs", S. 22. 
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aud) ein politifdjer, ein fittlidjer unb ein redjtlidjer IDert. Die Greue bes <5efolgs= 
manns finbet ifjren tiefften flusbrud im Gib, bet auf ben guFjret perfonlid) ge= 
fd)tooren toirb 1 . Der Gib Derfpridjt bem SiiFjrcr con Dolf unb Reid) Greue unb 
unbebingten ©eljorfam, mag es fid; um ben 6er politifdjen Kampfer, ber Solbaten 
ober ber Beamten fjanbeln. Der politifdje Kampfer Derfpridjt ben ©efyorfam nidjt 
nur bem oberften Siifjrer, fonbern aud) ben if/m Don biefem oorgefeijten fon= 
ftigen Siifyrern. Der Solbat erflart feine Bereitfdjaft, fiir feinen Gib jebe^eit feirt 
Ceben eu^ufetjen, 6er Beamte ocrpflidjtet [id; 3ur Beadjtung 6er ffiefetje, 6er 
Rlinifter 3ur getreulidjen GrfiiUung 6er ifnn obliegenben Pflid)ten fotoie 31K 
unparteilidjen unb geredjten (5efd)aftsfuljrung gegen jebermann. flm perfon= 
lidjften ift 6er ^-%a^mm\b. Gr lautet: „3d) fd)toore Dir, flbolf fjitler, als Siif/ret 
unb Kan3ler 6es ©rofebeutfdjen Reidjes, Greue unb Gapferfeit. 3d) gelobe Dir 
jj unb ben Don Dir beftimmten Dorgefetjten ©ef/orfam bis in ben Gob. So toaf/r 
$ mir©ott fjelfe." 

flud) ber Stirrer b, at auf ©runb bes neu gcfafjten § 3 flbf. 1 bes Reid)sminifter= 
gefetjes com 27. ITTar3 1933 einen Gib gefdftooren, feine gan3e Kraft fiir bas tt)of)I 
bes beutfdjen Dolfes unb Daterlanbes eh^ufetjen. 

Die religiofe SaffunS bes Gibes bringt 3um flusbrud, bafj es fid? um meb,r als 
eine redjtlirfjc Binbung b,anbelt, um eine Binbung im ©etoiffen cor ©ott. 

Die Greue ber ©efolgfdjaft finbet aud) berebten flusbrud in ber %oxm ber 
$iif)rerer/rung, in ber fid) bas beutfd)e Dolf bei geeigneten flnldffen immer 
toieber 3U feinem Silver befennt. 3n ber flnrebe „HTein gii^tcr" fommt bie 
enge perfonlidje Derbinbung 3toifd)en $iil)rer unb ©efolgsmann befonbers fdjon 
3um flusbrud. 

Die Greue binbet nidjt nur im IDillen, fon&ern in ber gan3en G jiften3, jie bin- 
bet con Perfon 3U Perfon. Sic ift nid)t mit ber iibereinftimmung fadjlidjer ITTei= 
nungen ibentifd), fonbern gerabe bann nod; lebenbig, roenn einmal fadjlicfjc ITTei= 
nungsDerfd)iebenr/eiten beftefyen 2 . Die Greue ift gegenfeitig. Sie beredjtigt bie 
©efolgfdjaft, oom Stiver ben felbftlofen Dienft an ber ©emeinfd)aft 3U forbern, 
unb fie gibt bem $iip,rer bas Redjt, con jebem Dolfsgenoffen 3U oerlangen, baf3 
er iri oollem Umfange feine ©emeinfd)aftspflid)ten erfiilit unb gegebenenfalls 
aud) als getreuer Solbat fein £eben fiir bas Daterlanb opfert. Greue 3um Stirrer 
fjeifjt besb,alb 3ugleid) Greue 3ur DoIfsgemeinfd)aft unb Greue 3ur national 
(03ialiftifd|en IDeltanfdjauung, roeil fie im Siif?ter ifjren flarften flusbrud ge= 
toinnen. 

Die ©runblage ber Greue roieberum ift bas Dertrauen. Das Dolf 
muf3 3U feinem 5"&je* Dertrauen fjaben 3 , unb aud) ber Siif?tcr fann feine Sen* 

1 tjofjnborf, „Die Bebeutung bes politifdjen Gibes in ber <5egenroatt", „Deut[d;es 
Redjt", 1934, S. 432. 3ntereffante flusfubrungen aud; in £jbf|ns Arbeit „Derfaf[ungs= 
f ampf unb tjeereseib" ; iiber ben $abneneio t) e de I in „IDeb,rDerf affung unb H>eb,rred)t" f 
S. 182 ff. 2 Kruger, „5uf|rer unb Sprung", s. 40. 

3 flbolf fjitler, „lflein Kampf", S. 309, iiber bie Rottoenbigfeit bes allgemeinen 
Dertrauens bes Dolfes 3U feiner Staatsfiifyrung: „Diefes Dertrauen jebod; ift toieber nur 
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bung. nid)t erffillen, rocnn er 311 feinem Dolfe fein 3utrauen f)at. Um biefes Der* 
trauen miiffen beibe (Zeile toieber unb roieber ringen, burd) Sat unb fjaltung, ber 
Siitjrer rote bie (Befolgfdjaft 1 . Um bes Dertrauens toillen oerantroortet ber $iif)rer 
fein tDirfen aud) immer roieber nor bem Dolfe. (Er gibt ber ©cfolgfdjaft Red)en= 
fdjaft fiber fein Sun. So rjat flbolf Ejitler fogletd) nad) bem 2obe bes General* 
felbmarfdjalls con fjinbenburg bas beutfd)e Dolf in gefyeimer Dolfsabftim* 
mung ba3U Stellung netfmen laffen, ob es bem Befdjluffe bes Reidjsfabinetts pom 
1. fluguft 1934 3uftimmen roolle, um fid) feines Dertrauens 311 oerfidjem 2 . Das 
Dertrauensbefenntnis, bas bas Dolf nid)t nur in biefem SaUe, fonbern aud) bei 
anberer (5elegenf)eit auf ber ©runblage bes roidjtigen ©efetjes iiber Dolfs* 
abftimmung com 14. 3uli 1933 bem Stirrer bargebrad)t f)at, beftdtigt bie un= 
Derbriid|Iid|e Derbunbenfjeit con Stirrer unb Doll nidjt nur nad) innen unb aufeen 
aufs neue, fonbern gibt aud) bem $iif)rer neue Kraft 3U feiner roeiteren Arbeit, 
fluf ber anberen Seite finb bie Dolfsabftimmungen bem Subje* ei" t>or3uglid)es 
ITCittel, gelegentlid) ber Beroaltigung entfd)eibenber £ebensfragen bes beutfdjen 
Doltes ober beim flufrifj grofjer flrbeitsplane bas Dolf als ©efolgfdjaft 3U afti= 
cieren, auf bas grofje (5an3e aus3urid)ten, mit neuerSdjaffensfraft 3U erfiillen 
unb bas Dertrauen 3ur $iib,rung 3U ftarfen. 

Dabei ent3ief)t fid) ber Siify"* "ie feiner perfonlidjen Derant = 
toortung fur bie getroffenen ZTtaf3naf)men. (Er madjt fie com <Ergeb= 
nis ber DoIIsabftimmung unabfjangig, inbem er bie $iif)rertat 5 er Dolf sbefragung 
oorausgeI)en lafet. Die Dolfsabftimmung bringt bann ben Betoeis bafiir, ob 
$iib,rer unb Dolf nod) eines Sinnes finb. Der roidjtige Dorgang ber ftets fid) er= 
neuernben ©efolgfdjaftsbilbung in ber (Einung 3toifd)en Suiter unb <5efoIgfd)aft 
DoIl3ief)t fid) jebod) nid)t nur bei biefen flbftimmungen, fonbern nod) auf mannig= 
faltige anbere IDeife. 3nsbefonbere bie grof3en Seietftunben ber Dolfsgemein* 
fd)aft am 1. ZTCai ober roafyrenb bes Parteitages im September, an benen bas 
gan^e Dolf flnteil nimmt, ober aud) bie flrbeitstagungen ber grofeen ffilieb= 
gemeinfdjaften bes Dolfes, ettoa bes Bauernftanbes, bieten bie <5elegenf)eit, bie 
Derbunbenfjeit con Siitjrer unb Dolf 3U oertiefen unb bie <5efoIgfd)aft an ifjre 
flufgabe 3U erinnern unb unter bie U>erte ber tDeltanfdjauung 3U ftellen, bie fin 
bas alltaglidje Ceben mafegebenbe Ridjtfdjnur fein miiffen. flus bem Dolfe roie= 
berum fiil)ren oiele tDege 3um t)er3 unb ©£>r bes $iif)rers, fo baf3 er feinerfeits 



bas (Ergebnis einer unerfd)iitterlid)en inneren llbe^eugung con bet llneigennufjigteit 
unb Reblid)feit ber Regierung unb Dertoaltung eines £anbes foroie ber ilbereinftimmung 
bes Sinnes ber <5efet;e mit bem (5efuf|I ber allgemeinen Idoral." 

1 Studart, „Der nationaIfo3iaIiftifd)e $uf)terftaat ufro.", ..Deutfdjes Red)t", 1936, 
S. -346: „Das Dertrauen bes Doltes 3um $iif)rer get)6rt bamit aber 3U ben lDefensmett= 
malen bes nationaIfo3ialifti[d)en 5iif)ter= unb Doltsftaates." 

2 flbolf fjitler an $rid am 2. fluguft 1934: „Seft burdjbrungen oon ber ilber* 
3eugung, baf3 jebe Staatsgeroalt nom Dolfe ausgefjen muf;, con ib,m in freier unb ge» 
ffeimer IDab,l beftattgt fein muf3, bitte id) Sie, ben Befdjluf; bes Kabinetts mit ben etroa 
nod; nottoenbigen (£rgan3ungen unDet^iiglid) bem beutfdjen Dolfe 3ur freien DoIfs« 
abftimmung oorsulegen." 
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ftets roeifj, roie bas Dolf benft unb fiit/lt 1 . Der $iif)rer fjat nielfadje ZTCoglid)feit, 
IHdnner unb $rauen aus. alien Stdnben 3U fpredjen, urn ibje Sorgen fennen3U= 
ternen. Sie toerben it>m aud) non (einen fiiljrenben ZTCitarbeitern bei ber praf= 
ti[d;en $iif)rungsarbeit norgetragen, benett jie con unten Ijer laufenb 3ugeleitet 
toerben. 

$ragt man nun, tnorauf fid) aber bas Dertrauen griinbe, bas bem 2reuDerf)SIt= 
nis non $iif)rer unb Dolf fragfos | einen inneren Ejalt gibt, fo lautet bie flnttnort: 
auf bie flutoritdt bes $iif)rers. (Es ift nid)t leidjt, bas IDefen ber flutoritat 
3U beftimmen. „Die flutoritdt bes $iif)rers, fein Derbinblidjes flnfefyen unb feine 
be3toingenbe HTadft, griinbet fid) nid)t auf duf3ere ©etoalt, fonbern gefjt aus bem 
Dienft an ber 3bee bes Dolfes tremor." 2 Die flutoritat 3eigt fid) in ber Uber= 
3eugungsfraft bes Supers, baf3 feine Perfon imftanbe fei, ifjre 
Senbung als $iib,rer 3U erfiillen 3 . flutoritat barf feinesfalls mit ber blofjen 
!HogIid)feit Dertoedffelt toerben, eineBefefylsgetDalt aus3uiiben. Die potestas ift 
fiir ben $iif)rer flttribut ber flutoritdt, nid)t aber ibje Cegitimation. (Es gibt eigent= 
lid) aud) feine „Staatsautoritdt", fonbern nur bie flutoritat Don ITtenfd)en, bie 
ein flmt in ber <5emeinfd)aft 3U erfiillen fjaben. „Oer Grager eines 5iif)rungs= 
amtes in ber ftaatlid) oerfaf3ten ©emeinfdjaft mufj in feiner fjaltung bas Befennt= 
nis 3um le^ten Sinngrunbe bes ©emeinlebens, bem er bient, Dertrauenstniirbig 
3ur ©eltung bringen." 4 IPenn Perfon unb flufgabe oollig eins finb, ergibt fid) 
nottnenbig ed)te flutoritdt. „flutoritdt fniipft an bie ©efinnung unb fjaltung 
bes flmtstrdgers unb an fein betdtigtesDerantroortIid)feitsberouf3tfeinumnitteI= 
bar an. flutoritdt ift bestoegen eine Begleiterfdjeinung ber edjten Siiljrung. 
Sie fjat besfjalb im iibertragenen flmt nid)t ifyren ffirunb, fonbern ifjr Be= 
toafyrungsfelb" 4 . 

Die flutoritdt muf3 fid) aud) bann betodffren, roenn ber $iif)rer einmal ge= 
3tnungen ift, unpopuldre Politif 3U betreiben. Diefer $all ift mbglid), unb moglid) 
ift aud), baf3 bie ©efolgfdjaft einen IDeg einmal nid)t mitgefyen toill. Dann barf 
ber $iif)rer nidft barnad) fragen, ob feine HTaf3nab,men unb flnfidjten beliebt 
finb, fonbern nur, ob fie 3ur Sinnerfiillung ber ©emeinfdfaft notroenbig finb. (Er 
muf3 aud) gegen bie Dolfsftimmung fiifjren, roenn es fein mufj, ben n er Rot feine n 
fluftrqg nidit nur ber lebenben feneration gegenuberw Derantroprten. fonbern 
& e J0U2ftKy&M T l em uber3ettlid)en.B,eitartj}. Dor feinem ©etoiffen unb'jjgj. 
ffiott mufj er feine ^f)tun| perqntroorten f qnnen, aud) roenn es it>m nid)t gelin= 

1 3eber flngefjorige bes politifdjen Kdrpets ift netpflidjtet, tDabjfjeitsgemdfje unb 
oollftdnbige Stimmungsbetidjte 3U geben. Dgl. f)ier3u ©tettf;, „<Btunblinien bes 
Sut)tcrftaats", S. 26. 

2 £juber, „Oas Staatsoberf|auptgefety", S. 229. 

3 fluf ben 3ufatnmenF)ang con flutoritdt unb ilbe^eugungsftaft roeift ©iertt) in 
„(5runblinien bes $uf)retftaates", S. 21, t)tn. Dgl. aud; ilriepel, „Die fjegetnonie", 
S. 35 ff. 

1 ©erber, „Die religiofcn IDur3cIn ftaatltdjcr flutoritdt unb ITIadjt", „Deutfd;e 
CEfjeologic", 1936, S. 147. 
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gen f ollte, bas Dolf con ber Hot tnenbigfeit [eines tjanbelns 3U iiber3eugen, monad) 
er ftets ftreben roirb. 

Das fuf)rerfd)aftlid)e Derfjaltnis ift umfaffenb, unb es gibt 
fein anbersartiges nebett if)m 3tr>ifd)en 5"!?"* un& Dolf. (Es beruf)t 
auf ber flrtgleidjfjeit con $iib, rer unb Dolf unb ber ib, r entfpringenben gleid)en roelt= 
anfdjaulidjen ©runbfjaltung, bie bas IDirfen bes $iif)rers roie bas ber ©cfolgjdjaft 
gleidjmdfeig beftimmt. Dabei ift es unbeadftlid), in toeldjen $ormen ber $iit>rer 
jeinen IDillen funbgibt, als plan, IDunfd) ober Befeb.1. 3n alien $dllen ift bie 
(Befolgfdjaft baran gebunben. 3fjr ©efjorfam ift ein unbebingter, roeil 
fie toeifj, bafj ber $iif)rer fein Unredjt tut unb forbert, unb bes = 
fjalb ein freubiger, roeil ber ©efjorfam com ©lauben an ben Siit> 5 
rer getragen roirb. ©egen ben $iit)rer gibt es feine Jubjeftinen offentlidjen 
Redjte" im geldufigen Sinne biefes Begriffs. 

IDenn ber $iif)rer gefagt fjat, ba% $iir>rung auf bem freien unb guten IDillen 
bes Dolfes berufje, fo fjeifjt bas, baf3 er freiroitlige Bejafmng braud)t, nidjt aber, 
bafj fid) bas Dolf ober ein ©lieb ber ©emeinfdjaft bem ejiftentiellen Derfjdltnis 
con $iib,rer unb ©efolgfdjaft ent3ieb,en fonnte, roenn es ifjm nur beliebt. Das 
fiifjrerfdjaftlidje Derfjdltnis als gan3b,eitlid)es berufjt auf Dertrauen 3um $ub,rer,' 
aber es fann nidjt beliebig aufgefiinbigt roerben. 3ft 3roifcr/en bem $iif;rer unb 
feinem Dolfe einmal ber Greubunb begriinbet, fo fann fidj ib,m feiner ent3ieb,en. 
(Es muf3 aud) bem $uf;rerroolIen $oIge Ieiften, bas ifjm nidjt gefdUt 1 . 3mmer 
roirb es aud; %'alle geben, in benen aud; ber ©efyorfam roiber bie 
eigene Uber3eugung notroenbig ift. 

Die ©runblage jeber $iif;rung ift ifjre iiber3eugungsfraft, nirfjt ir)re tatfddjlidje 
©eroalt, bie fie ausiiben fann; aber aud; bie Sprung muf3 gelegentlid) 3toingen 
unb ftrafen. IDir fyaben bereits barauf fjingeroiefen, bafj aud; bie 3tt>mg= unb 
Strafgetoatt bes Stirrers aus feiner ©emeinfdjaftsaufgabe unmittelbar ent= 
fpringen 2 . Sie finb ib,m mitgegeben als notroenbige ITCittel feiner $ufjrung, nur 
finb fie nidjt bie ©runblage bes fub,rerfd)aftlid)en Derfydltniffes. flud) ifjr <5e= 
braud; ift $iib,rung, nidjt etroa con biefer 3U trennenbe „£)errfd)aft" 3 . Der Siibjer 
ift aud) bann Siifjrcr, nidjt falofe obrigfeitlidjer £eiter, bem Untertanen unter= 

3nforoeit ift ber $iif;rer „iibergeorbnet" unb bie <5efoIgfd)aft „untergeorbnet". 



1 3um ©efyorfam gegeniiber bem $uf|rer gefjott aud) bie fldjtung oor bem (Bejel;, 
©oring in „Heben unb fluffatje", S. 149: „IDet fid; gegen bie ©efetje bes Staates oer» 
gefjt, fyanbelt gegen ben IDillen bes giibjers, fjanbelt gegen bie Beroegung, gegen ben 
Staatsgcbanfen unb unfere IDeltanfdjauung. (Er eeriest bamit bie fyeilige <Zreuepflid;t 
gegeniiber bem 5iif)ter; benn bie Gteue ber ©efolgfcfjaft tjeifet ©efjorfam." 

2 So aud; Koellreuttet, „giil)rung unb Derroaltung", S. 11. 

3 IDie Ijiet tjubet, „Derfa[fung", S. 94. 

4 fl.fl. Studart, „Der $i\^retftaat ufm.", S. 344. 
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3n biefem Sinne ift ber $iif|rer aud) „Dorge[etjter" unb „Befef)Isf)aber H1 . ttber* 
unb llnterorbnung finb fiir bas alte Untertanenoerfjaltnis entf d)eibenb, im Sitfjrer* 
gefoIgfdjaftsDerljaltrtis nur Solge- Der „Dorgefetjte" als Gypus im alten Sinne ift 
tot. Das „Dorgefet}tenoerf)aItnis" i[t nunmeljr nur ein Be|tan6teil bes 5uf?tungs= 
Derfyaltniffes, es iftfeingrunbfatsIidjertDert meffr, ibjnfommt numodjtecfmifdje 
Bebeutung 3U. U)enn toir ftert Sufjrcr als Gfjef ober CeiterberStaatsorganifation 
ober als Befef)Isf)aber ber IDefjrmadft be3eid;nen, fo toirb bamit ber Sdjtoerpunf t 
auf eine Seite [einer Siif?rerfd}oft gelegt. Diefe Betonung einer Seite b,at getoifj 
ir)re praftifdje Bebeutung, aber in all biefen Sa'Uen ift ber $iib,rer nid)t nod) ettoas 
anberes als $iif)rer. 

3. $ui>rung von DolP und Keid) 

Die flufgabe bes oolfifdjen Supers in ber Dolfsgemeinfdjaft ift umfaffenb. 
Sie gibt bem gefamten £eben ber Dolfsgemeinfdjaft Ridjtung, ©eftalt unb (Drb= 
nung, [ie fteigert bas £eben 3U f)of)erer Sorm, roie fie felbft gefteigertes Ceben ift. 
Sie toedt £eben, fdjafft Raum fiir £eben unb fdjutjt bas Ceben. Sie ift fdjopferifd) 
unb mad;t fd)opferi(d). Sie bringt alle frud)tbaren Krafte bes Dolfes 3um Ginfatf 
fiir bas allgemeine Befte. Die Sinnerfiillung ber ©emeinfdjaft, Ie = 
benbige ©emeinfdjaft in [innooller ffirbnutig, ijt if)r ftetiges 3iel- 
Diefe flufgabe bes $iif)rers ift im fjodjften ©rabe politifd), fie be3ief)t fid; roie feine 
anbete auf tie Eebeitfgcryb.eit bes Dolfes. So fierjt ber Stirrer an ber Spitje bes 
Dolfes, ber Dolf sgemeinfdjaft, unb femes ©emeinroefens, bes Reidjes, bie 
eine Ginfjett bilben. <£r fiib,rt bas Dolf unmittelbar im Derfjaltnis oon Stirrer 
unb ©efolgfdjaft, er f iib,rt es aber aud) mittelbar burcb, ib,m untergeorbnete Suffrer 
unb fonftige S"r)rcrger)ilfcn. Der $iif)rer fpridjt feine ©efolgsleute immer als 
Stirrer an, aber in oerfdjiebener U)eife unb 3telricfjtung unb mit ben jetoeils 
geeigneten IHitteln, aud) in ifyren cerfd)iebenen ©Iiebftellunge.i, bie fie in ber 
DoIfsgemeinfd)aft innefjaben, als Dolfsgenoffen fd)Ied)tf)in, aber aud) als SoI= 
baten ober flrbeiter ber Ration, als politifdje Kampfer, etroa aud) als Stirrer 
einer engeren ©emeinfd)aft, 3. B. als Betnebsfufjrer. Der S"^Eer bleibt aber 
ftets ber Sublet, mag er feine ©cfolgfdjaft als politifdjer Suljrer bes Dolfes, als 
Siifjrer bes Reidjes mit ben ITCitteln bes Staates, als fjen ber Partei ober als 
oberfter Befef)Isb,aber ber U)eb,rmad)t, ober mag er fie im Bereid)e ber Kultur= 
unb U)irtfd)aftsfuF)rung ober too aud) immer anfpred)en unb oerpflidjten. 

(Js gibt aud) feine oerfdjiebenen „©etoaIten" mef)r. Der giifjrer allein b,at bie 
,©etoaIt' als erfter flbgeorbneter bes Dolfes, nur baf3 bas tDort .ffieroalt' bas 
toefentlidje ber Su^^erftellung bes ooIfifd)en Siit?rcrs in feiner IDeife be3eid)= 
nen fann. „Der Sufjrer ift ber oerfaffunggebenbe flbgeorbnete bes beutfd)en DoI= 



1 fluf biefet (Einfidjt fufjen bie ridjtigen Bemerfungen fjubets in „Detfaffung", 
S. 243. flud) t) e cfe I roeift in „IDel)toetfaffung unb ID ebjcred)t", I, S. 293, barauf rjin, baft 
fid; $ub,rung unb Befefjl nid)t ausfcfyliejjen. 
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fes, ber ofjne Riidficfjt auf formale Dorausfet3ungen bie (Beftaltung 6er aufeeren 
Sorm bes Reicf/es, [einen flusbau unb bie ©efamtpolitif beftimmt" 1 . 

Da Kampf unb Arbeit bie entfdjeibenben ©eftaltungsfrafte im 
£eben 6er Dolfer finb, pragen [ie aud) entfdjeibenb 6ie Sufyrungs* 
orbnung. Der Siif/rer forgt fur 6ie befte £ebensr>erfaffung 6es Dolfes als Kampf= 
unb flrbeitsnerfaffung. £iegt in 6er Kriegsorbnung ber Sdjroerpunft auf bem 
Kampf, fo im Sri«°en auf °" Arbeit. Die $riebensorbnung j[t norroiegenb 
flrbeitsorbnung. Die Unitiatioc unb 6er tDeitblid bes Supers ftellen bas 
beutfdje Dolf cor grof5artige nationale flufgaben 3um Sdju^e unb 3ur $btbe" 
rung bes oolfifdjen £ebens. fln biefe nottnenbigen flufgaben fe^t ber Suffrer bas 
Dolt an. 

Die $ul)rung &er Dolfsgemeinfdjaft ridjtet fid) nad; aufjen unb innen. flufeere 
unb innere Politit finb 3toar oerfdjieben, bilben aber in ber ©efamtpolitif eine 
tjofjere (Einfyeit. Das gilt aud) fur bie Kriegs= unb S"ebensorbnung bes Dolfes. 
flud) bie U)eb.rfuT)rung bient nur 6er umfaffenberen politifdjen Sprung r>on Dolf 
unb Reid). tDenn dlauferoi^, ber erfte grofje Denfer 6es Krieges ber neueren 
3eit, beb,auptete, bafj 6er Krieg nur bie Sortfetjung 6er Politif mit anberen IHit= 
teln fei, [o b,at er bamit bas Primat 6er politifdjen Sprung bereits 3um flusbrud 
gebradjt. Das Problem „PoIiiif i.no Kriegfub.rung'' i[t im 3n)eiten Reid) nid)t 
geloft getoefen; es roar nid)t einmal oon einer eintjeitlidjen Sprung innerfyalb 
ber U)eb,rmad)t bie Rebe, roie drnft Rubolf fjuber in „f?eer unb Staat" -ein= 
geb,en6 gefdj.ilbert b,at 2 . fluf bie ITCangel 6er politifdjen Seefriegsfiiljrung fjat 
£e_f)ment in „Kriegsmarine unb politifdje $iif)rung" bjngeroiefen. 

Die oberfte Sprung umfafjt alle £ebensbereid;e. Sprung i[t nid)t nur 6ie 
unmittelbare per[6nlid)e $iif)rung ber (Befolgfdjaft, ib,r geFjort aud; 6ie fadjlidje 
(Beftaltung ber £ebensoerf;aItmffe 6es gefamten ©emeintnefens bef Dolfs= 
gemeinfd;aft 3U. So toidjtig 6 ie bauernbe ©efolgfdjaftsbilbung ift, fo 
erfdjopft fid; fyierin 6 ie Siif/rung nidjt. ITCan barf nidjt iiberfefjen, 6afj 6ie 
perfonlicf/e Sprung con ITCenfdjen nid)t urn ifyrer felbft toillen gefd)ieb,t, fonbern 
3ur drfiillung beftimmter (Bemeinfcf/aftsaufgaben. 

Die Sub,rungsfunft flbolf Jjitlers 3eigt fid) nirfjt nur in feiner uncergleid)- 
lidjen ZTtenfdjenfiifirung, fonbern aud; in alien pianungen mefyr fad)Iicf/er Hatur. 
fllle $iib,rung ift in erfter £inie HTenfd)enfub,rung, mit ber aber 3umeift 
beftimmte Sadjgeftaltung oerfniipft ift. Beibe gefjen oielfadj ineinanber iiber. 
Die63egeniiberft Hung Don Begriffen roie „ITCen[d)enfuf}rung" unb „Sad)fiif)rung" 
ift gefabjlid) 3 . (Entfcf/eibenb ift, baf3 roir oon Hlenfdjen unb ibjer Betreuung, nidjt 



1 £jans $ranf, „Red;tsgrunbIegung6esnationaIfo3iaIiftifd;enSuI)rerftaats",S.34ff. 

2 ^uber, „t?eer unb Staat", S. 321 ff. 3um 2f)ema „Kriegfuf;rung unb Politif", 
5. 392 ff., 329; bjer3U aud; tjedel, „IDef)tDerfa[fung unb IDefjrredjt", I, S. 69, mit 
Sd/rifttumsiiberfid/t. 

3 Dgl. f)ier3u Klodnet, „Sad;geftaItung ober ITlenfcfjenformung", in: „flrbeits= 
fd;ulung", 1935, S. 57: „flUe Arbeit beroegt fid; 3toifd;en ben Polen ber Sadjgeftaltung 
unb ber IKenfdjenformung." 
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oon Sadjgebieten aus3ugef;en fjaben 1 . ©an3f)eitlid)e Betradjtung erforbert nur, 
aud) biefenigen 2dtigfeiten ber $uf)rung als foldje 311 erfennen, bie nid)t unmittel= 
bare lRenfd)enfuf)rung finb, mit biefer aber untrennbar 3ujammenf)dngen I 3. B. 
ffirganifationunbDerroaltung, Red)tfetjungunbRed)tfpred)ung. $ur)rung_mufe 
als JSinfyeit unb (Banjfjeit bes gefamten furjrerijdjen tp it fens in 
feinen.»et|.(| i ie6^enj!n_3lettV!!^ton4en..un6 $ u b.runjsroeif en g eleven 
tpe^ben. Die $iif)rungsaufgaben unb $iil)rungsmittel [inb mannigfaltiger Ratur 
iinb aud) 311 unterfdjeiben; ber Sdjroerpunft liegt einmal in biefer unb 3um an= 
beren in jener Rid)tung, aber [ie alle 3ufammen madjen bie ©efamtf)eit beffen 
aus, roas unter $iib,rung 3U oer[teb,en ift. Das barf man nie aus bem fluge net* 
lieren, roenn man (id) ben ein3elnen Sut/rungsaufgaben 3uroenbet. 

4. Oct $ut)rer ale Crjkrjer dee DolPce 

Der Stirrer ift mit feiner engeren (Befolgfd)aft, ber Partei, gemeinfam feinen 
H)eg gegangen. Sie bleibt best/alb aud) fein roertoollftes $uf)rungsmittel bei ber 
norbringlidjften flufgabe, ber po!iti[d)en IHenidjenfiitjrung, ber roeltanfdjaulidjen 
$iif)rung bes beutjdjen Dolfes. Diefe Art ber Sprung ift bie Dorausfetjung fiir 
jebe anbere, roeil fie bie rjaltung unb ben ©eift ber Dolfsgenoffen beftimmt, oon 
benen bas Sdjidfal ber DoItsgemeinfd)aft nad) auf3en unb innen abfjdngt. 

3mmer roieber mufj ber Sufyrer bas Dolt unter feine oolfifdje flufgabe ftellen, 
auf biefe flufgabe bjn anfetjen unb bariiber roadjen, baf3 bie flufgabe erfiillt roirb. 
3mmer roieber mufe er im ein3elnen bas ©an3e Iebenbig madjen unb feiner <5e= 
fo!gfd)aft bie 3bee auf3eigen, unter beren (Befetj fie leben mufj, immer roieber 
muf3 er ben ein3elnen aufrufen, feinen <Bemeinfd)aftspfIid)ten 3U geniigen, roieber 
unbtDiebermufebie(5efamtb,eit3ur©emeinfd)aft3ufammengefub,rtrDerben. Dabei 
roenbet fid) ber $uf)rer nid)t nur an ben tDillen unb bas Beroufetfein bes IHenfd)en, 
fonbern fud)t bie tieferen Sd)id)ten 3U treffen, bas Unberoufete, Dorrationale, bas 
(Slementare — Seek unb £jer3. (Er roenbet fid) an ben RTenfdjen in feiner <Semein= 
[djaftsejiften3. Der Suffer ift ber (Er3teb,er bes Doltes 3U feiner IDefensart, 3ur 
Dolt fjeit, er ift ber prebiger unb Cefjrer ber 3bee unb ber H)eltanfd)auung, unb er 
ift ber fjiiter fiber bie IDerte ber DoI!ifd;en Sittlid)feit: ber Reinerb,altung bes 
Blutes, ber (Efjre unb Sreue unb bes Dienftes an ber (Bemeinfd)aft. Seine 
$uf)rung ift IDirtfamfeit aus ber oolfifdjen IDeltanfdjauung fjeraus, Dorleben ber 
nationaIfo3iaIiftifd;en tjaltung. Die nationaIfo3iaIiftifd)e IDeltanfcrjauung ift fein 
begrifflid)es £ef)rgebdube, bas ttjeoretifd) fonftruiert roorben rodre, fie erfaf3t mit 
ben RUtteln bes 3nftinfts unb ©eiftes in realer flnfdjauung bie natiirlid)en 
Cebensgefetje bes menfd)Iid)en Dafeins unb finbet babei ifjre fittlidje tDertorbnung 
als flusbrud ber Art, bes Bluts, ber Raffe unferes Dolfes 2 . 

1 So ridjtig £j6F)n, „Red)tsgemeinfd)aft unb Dollsgemeinfdjaft", S. 82. 

2 fluf bem Parteitag 1934 fagte ber $ut;rer in feiner Sdjluferebe con ber Beroegung: 
„Die Grfenntniffe, auf benen fie iljr tffeoretifcfyes £ef)rgebaube aufbaut, finb feine fiinjt* 
lid) fyerbeigetjolten, jonbern in ber Ratur bes gan3en £ebens unb Seins 3utief[t beftatigte." 
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Der $ufjrer b,at bie nationaIfo3ialiftifd)e nMtanfdjauung aber nidjt an 6ie 
Stelle ber Religion gefetjt 1 . (Er toil! nidjt Reformator im Bereidje bes teligiofen 
(Slaubens fein 2 . flngefidjts ber fjeutigen teligiofen 3etfpHtterung bes beutfdjen 
Dolfes Ijat er bie ©ebiete ber Religion, bie bas Derfjaltnis bes RTenfdjen 3U ©ott 
betrifft, Don ber Politif, bie fid; mit ben irbifdjen Dingen befafjt, flar abgegren3t. 
Der $iifjrer felbft fjat fid; oft in ernfter Stunbe cor bem gan3en Dolfe 3um flll= 
madjtigen befannt 3 ; er getDafjrleiftet aud) bie ©laubensfreifjeit, foroeit bie Kon= 
feffionen nidjt un,jerer,DQljiJd}en~jlrt entgegenftefjen unb bie Dori^emeirt]djaft 
3erfe^en. 

Die politifdje (Er3ief)ungsaufgabe ber $iifjrung if t eine fittlidje oor allem: fie 
formt ben RTenfdjen in feiner gan3en fjaltung, in feinem $iifjlen unb fjanbeln, 
Denfen unb IDolIen 3U einem neuen Gypus bes beutfdjen RTenfdjen, 3um flrbeiter 
unb Kdmpfer ber Ration, 3um bienenben (Slieb ber ffiemeinfdjaft, 3um famerab= 
fdjaftlidjen Dolfsgenoffen, 3um politifdjen RTenfdjen, 3um RationaIfo3iaIiften. 
Der $iifjrer fja t auf bie ausfdjlaggebenbe Bebeutung ber (E t3 te = 
fjung fjingero iefen: $ufjrung ift besfjalb immer aud) (Er3iefjung. 

Die (£r3ieb,ung "butSf^^"T^ei]\7^^^Tet''^t^^^^^naii\t 
■unmittelbar burd; f eine blofje 2ji[ten3, burd) fein Dorbilb. 3n ifjm 
ift bas ©emeinfdjaftsgefctj am tnirffamften, [eine gan3e Cebensfjaltung ift bis 
ins letjte baoon beftimmt 4 . Der $iifjrer er3ieb,t burd) bie ©eroalt [einer Rebe, bie 
bas gefamte Dolf unb nidjt nur [eine engeren IHitarbeiter immer tnieber erreidjt. 
Sein IDort bringt bie ffiemeinfdjaftsglieber [tets tief in Beroegung unb trdgt oor 
anberem ba3u bei, aus „RTaffe" „DoI!" 3U madjen 5 . (Er fpridjt ben ein3elnen 
Dolfsgenoffen in iiber3eugenber unb innerlidj 3tningenber IDeife an unb forgt 
bafiir, bafj er fid; feiner Deranttoortung betnufet tnirb, unb 3toar nidjt nur als 
©lieb bes <San3en, fonbern audj in feiner fonfreten Cebensftellung. (Er fjat bie 
Propaganba als eine feine Kunft ber Rtenfdjenbefjanblung 3U einem ge= 
fdjliffenen 3nftrument biefer (Er3ief)ungsarbeit gemad)t 6 . Der (Er3ief)ung bes 
Dolfes 3um Dolfe, aller Deutfdjen 3U edjten Dolfsgenoffen, bienen besfjalb 
mannigfadje (Einridjtungen ber Dolfsgemeinfdjaft, unb ben (E^iefjern ift eine 



1 Reuf>, „Parteiunbib,reDertoaltung", „Derto.fltd)iD", 1935,86.41, fjeftl, S. 1 ff. 
„Det tragenbe ©runb im nationalfo3iaIiftifdjen Siifjrerftaat ift bie fldjtung cor ben 
IDetfcn bet Scfyopfung. 3fjr entfliefot aud; bie Oebe jum Dolfstum. So legitimiert fid; 
nolitjdies Denfen Ietjten dnbes an bet gbttlidjen Sdjbpfungsorbnung." 

2 flbolf fjitler, „ITIein Kampf", S. 127. 

3 3- B. auf bem parteitag 1934: „tDer im Ramen eines com flllmcidjtiqen gefdjaffe* 
nen Dolfes fpridjt unb fjanbelt, fjanbelt fo lange in biefem fluftrag, als er fid; nidjt an ber 
djiftenj unb bet 3ufunft ber Sdjopfung oerfiinbigt." 

, 4 Stid am 30. Ronember 1935 im „D. B.": „Der $uljrer fjat uns alien bie Gtfjif bes 

tebens fur bie Ration unb fur bas Reidj oorgelebt." 

6 flbolf fjitler, „ITIeinKampf",S.650: „DennSub,renb,eifetrRaffenbetDegenf6nnen." 
6 flbolf fjitler, „inein Kampf", S. 198: „<5erabe barin liegt bie Kunft ber Pro* 

paganba, ba^ fie, bie gefufjlsmafjige Dorftellungsroelt ber grojjen ITCaffe begreifenb, in 

pfydjologifcfj ridjtiger §orm ben IDeg 3ur flufmerffamfeit unb roeiter 3um fjersen ber 

brciten ITlaffe finbet." 
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fdjroere Deranttoortung fiir bas (ban^e auferlegt. Die tDeltanfdjauungstruppe bes 
Dolfes, bie Partei famtiijren ©lieberungen, ift 6em 5iif?rer bet biefer Arbeit 6ie 
toidjtigfte fjctferin. flber er fetjt f)ier aud) Krdfte ber Staatsorganifation ein, 6en 
Reidjsminifter fiir Dolfsaufflarung unb Propaganba unb ben Reid)ser3ief)ungs= 
minifter in erfter Cinie, con ben grofeen <£r3ief)ungsfd)ulen bes Reid)sarbeits= 
bienftes unb fjeeres gan3 abgefefyen. 

5. Bufienpolitifcfye $ul>rung 

Die „(5rofee Politil" roar friif)er Sad)e bes „Staatsmanns". flud) ber Begriff 
bes Staatsmanns ift f)eute abgeloft burd) ben 6es Sutjrers, er ift in if)m auf* 
gegangen. 

Die flufjenfiib,rung 6es Dolfes muf} [o befdjaffen fein, bafj fie die £ebens* 
erfiillung bes Dolfes ermoglid)t, insbefonbere 6ie freie ©eftaltung feines inneren 
©emeinfdjaftslebens nad) [einer eigenen Art, unb 6ie 3nnenfiib.rung mufe bas 
Doll in einem feelifdjen, geiftigen unb forperlidjen 3uftanbe, mufj bie ©etnein* 
fcfjaft in einer folcfyen politifdjen unb red)tlid)en (Drbnung fjalten, baft 6ie flufeen* 
fiiffrung nidjt burd) innere Scr/toierigfeiten gefd)tDdd)t, fonbem burd) 6ie innere 
©efd)Ioffenf|eit geftiitjt toirb unb jeber con aufeen fommenben ©efafjt getoadjfen 
ift. Die <Jint>eit unb ©efd)loffenf)eit ber oolfifdjen ©emeinfdjaft, bie engfte 
DerbunbenFfeit oon$iif)rer unbDolf, finb Unterpfanb fiir eine ©rofee politif. 
Die Derfaffung bes Reidjes als eine ffiemeinfd)afts= unb Siibjungsorbnung gibt 
6em oolfifdjen ©emeintoefen bie nottoenbige ITCadjt, bie in ber dufeeren 
Politif unentbefjrlid) ift. flbolf £j i tier b,at es fogar cermocf/t, fiir feine aufeere 
Politif bas qan^e Dolf 3U aftioieren, als es feine gefdfloffene aufeenpolitifdje 
ITZeinung anlafelid) oerfd)iebener Dolfsabftimmungen befunbete. 

Die oberfte $iif)rung eines Dolfes getoafyrleiftet 6ie (Einb,eit feiner ©emein= 
fcf)aft, aud) nad) auf3en. Die Sprung eines Dolfes ift aud) nur 6ann ed)te Siirj= 
rung, roenn fie con aufjeren ©etoalten frei unb unabfjangig ift. Die Steitjeit 6er 
$uf)rung, 6ie bjer gemeint ift, bebeutet nid)t bie Ceugnung getoiffer DoIferred)t= 
lidjer Binbungen, toof)I aber bebeutet fie, bafj biefe bas (Ergebnis einer burd) 6ie 
oolfifdje ©emeinfd)aft unb if)re £ebensnottoenbigfeiten beftimmten flufeenpolitif 
finb, bie auf 6er flnerfennung ber $reif)eit un6 ©leid)bered)tigung 6er Dolfer 
berufjt. $uf)tung ift aud; in ibrer 3ielti<i?tung nad) aufoen eine 



1 -d^arif-e r ITJE) ej|u I gM£- Die CeoensnottDenotgfetten oer Dolfer tm gemem= 
famen groferen tebensraum 3um flusgleid) 3U bringen unb eine angemeffene 
©rbnung 3U fdjaffen, 6ie ben beredjtigten 3ntereffen jeber flrtgemeinfd)aft 
eiuigermaf3en geredit toirb, bebeutet feine Selbftaufgabe ber c6Ififd)en ©emein* 
fdjaft, fonbern ift eine nottoenbige Dorausfe^ung ib,rer £ebenserb,altung. flller= 
bings toirb man bie Sragif aus bem Dolferleben nie ausfd)alten fonnen. flud) in 
3ufunft roerben bie Dolfer um ausreidjenben £ebensraum fampfen unb besb,alb 
aud) gan3 reale HTadjtpoIitif betreiben miiffen. Diefe 2atfad)e roirb bie Problem 
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matif 6es Dolferredjts nad) roie Dor beftimmen. (Es toare aber toertDoll, 3U unter= 
fucfjen, roieroeit aud) bie flufeenpolitif 6es oolfifdjen Reidjes 6urd| bie Begriffe 
Sprung unb (5emeinfd)aft beftimmt roirb 1 . 3ufammenfd)Iiiffe oerfdjiebener flrt= 
gemeinfdjaften finb ettoas anberes als ©emeinfdjaften, ba itmen bas roefent= 
lidjfte (Element 6es (5emeinfd)aftsbegriffes feijlt: die flrtgleidjfjeit in 6er o6I= 
fifdjen Sub|tan3, bie (Einljcit bes Dolfstums. Das 3ufammenleben bet Dolfer 
iann aber [eb,r roof)l gemeinfdjaftsatjnlidje Sormen auftoeifen, etroa in bet (5eftal= 
tung bes Bunbes. Das imperiale fjerrfd)aftsprin3ip liegt fjeute im Kampfe mit 
einem beutfdjen $iil)rungsbegriff, ber im Reidjsgebanfen germanifdjer Art Jeine 
aufeenpolitifdje Kraft nod) erroeifen roirb. ITCeb,r unb tnefjr getoinnt bie Dor= 
ftellung Don „fiif)renben Dolfern" Bebeutung 2 . 

Die flufeenfiifyrung einesDolfes fjangt mit ber inneren fo untrennbar 3ufam= 
men, bafc beibe nur Don einem einf)eitlid)en oberften tDillen beftimmt roerben 
fonnen. Der Sii^rer oertritt besb,alb bas Reid) DoIferred)tlid) unb beftimmt bie 
aufjere Politif bes Reidjes, er fdjliefet bie Dertrage unb Biinbniffe bes Reidjes mit 
fremben Staaten. (Er bebarf f)ier3U feiner 3uftimmung, etroa bes Reidjstags, mefjr 3 . 

Die biplomatifdjen $unftionen bes Reidjsprafibenten finb auf ib,n iiber= 
gegangen. Das flusroartige flmt ftefjt itmvfiir biefen flufgabenbereid) jur Der= 
fiigung. 3m (Befjeimen Kabinettsrat, gebilbet burd) (Erlafe oom 4. Seoruar 1938, 
finbet ber $iif)rer feinen erften Berater auf biefem belifaten ©ebiete. 

t. Der Stirrer a(« oberfrer eefcble^obcr der $Oel>rmarf)t und 
iuieaeljerr dee deurfcfyen DotFes 

Die flufeenfiiffrung erftrebt bie Dolferorbnung als S*ie&ensorbnung, aber fie 
oergifct nie, bafe fie 3ur Kriegfiifyrung ge3roungen fein tann. Die Sprung eines 
Dolfes bebarf ber ZTCad)t, bie nid^uletjt auf feiner tDeFjrfraft berufjt. Sui bie 
Stunbe ber ©efafjr mufe bas Dolf besfjalb geriiftet fein — aud) in bieferRid)tung 
Ijangen innere unb aufjere $iib,rung untrennbar 3ufammen. Der $iifjrer ift besfyalb 
aud) ber oberfte Befefjlsfjaber ber tDefyrmadjt im Srieben unb Kriege 4 . Dies ift im 
§ 3 bes tDefjrgefetjes niebergelegt. § 37 biefes ©efe^es beftimmt ausbrudlid),baf3 ber 
$iib,rer bas miIitarifd)eDerorbnungsred)t ausiibt; er fann es toeiter iibertragen. 

Durd; ben Siifyrererlafe oom 4. $ebruarl938 ift bie Sprung ber tDef)rmad)t 
geftrafft roorben. Dem Sii&je* fclbft unterftet/en nunmefjr bie ©berbefer/lsfjaber 
ber tDeb,rmad)ttei!e unmittelbar. Siir bie Sufaimg ber tDeb,rmad)t ftef)t ibjn ein 
befonberes (Dberfommanbo 3ur Derfiigung, bas aud) bie flufgaben bes efjemaligen 



1 Dgl. bas anregenbe Kapitel „$ub,rung in ber flufjenpolitif" in Kriigers „$iif|rer 
unb' Sprung", S. 129 ff. 

2 Stiepel, „Die fjegemonie". Das IDort „fjegemonie" i(t fur ifm eine Untetart bes 
allgemeinen $uf)rungsbegriffs, S. 7 ff. 3 tjuber, „Derfaffung", S. 140. 

4 fjedel betont in „U)et)rDetfaffung unb lDeb,rred)t", S. 285, bajj bie oberfte Be= 
fefjlsgeroalt fiber bie lDef)rmad)t midytigftct Beftanbteil bes $uf)rungsamts bes DoIfs= 
fiit)rers fei. 
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Reid)sftiegsminiftetiums iibemommen f;at. £jier toetben alle Sragen 6er £anbes* 
oetteibigung einfjeitlid; bearbeitct. 

liber Krieg ober Srieben fann ber Suiter nur allein beftimmen. 3m flugen* 
blid rjodjfter ©efat)r ift im Ijinblid auf bie Sdjnelligleit neu3eitlid)er Kriegsmittel 
unb aud) aus ©riinben ber iiberrafdmng !eine parlamentarifdje Disfuffion f|ier= 
iiber am piatje 1 . 

Die totale ITTobiImad)ung toirb bereits in Sriebens3eiten oorbereitet, feelifdj 
unb forperlid), politifd; unb militarifd), insbefonbere aud) roittfdjaftlid). „Da 
6er Krieg bie t|6d)[te flnfpannung eines Dolfes fiir feine £ebenserb,altung ift, 
mufe [id; eben bie totale politif aud) fdjon im Srieben auf oie Dorbereitung 
biefes Cebensfampfes eines Dolfes im Kriege einftellen unb bie ©runb= 
lage fiir biefen Cebensfampf in einer Starfe feftigen, baf; fie nid)t in 6em 
Grnft bes Krieges oerfdjoben, briidjig ober burd) RTafjnafjmen bes Seinbes oolltg 
3erftort toetben lann." 2 3m „(£tnftfall" toirb aus ber Sdjaffensgemeinfdjaft bes 
Dolfes bie totale IDebjgemeinfdjaft. ©erabe in biefem fritifd;en 3eitpunft fann 
bie oberfte Sprung nidjt toedjfeln, ettoa com $iit)rer auf ben folbatifd)en $a&i* 
mann, ben Selbfjerrn, iibergef)en. Desfjalb ift ber Siibrcr aud) ber Kriegsb, err 
aller tDebrfrafte bes Dolfes. ffierabe im Kriege fommt es auf mefjr als nur auf 
militatifdjc Sprung an, toeil in biefer Cage bas Dolf in alter unb jeber bjnjidjt 
total mobil gemadjt toerben mufe 3 . Die $otbetung £ubenborffs 4 , ben Seibtyenn 
im Kriege iiber ben Ceiter ber Politif 3U fetjen, riitfrt aus ben fdjlediten (Erfab,run= 
gen bes IDeltfrieges b,er unb ift bafjer aud) oerftanblid), aber fie toirb unferer 
Siif/rungsorbnung nicfjt geredjt, in ber ber ©egenfatj con politifdjer unb mili= 
tdrifdjer £eitung im oberften Siifyrer iibertounben ift. (Er fiifyrt bas Dolf aud) im 
Kriege, entfdjeibet iiber bie nottoenbigen militarifdjen fflperationen, toenn biefe 
aud; con militarifdjen Sufyrern geleitet toerben. 3tsifcf)en bem oberften Sufyrer 
unb [einen engften ZTCitarbeitern, ben fjodfften $iib,rern ettoa ber tDefjrmacbt, 
beftefyt ein fo enges flrbeits* unb Dertrauensoerfjaltnis, baft bie (Einb,eitlid)feit bes 
tjanbelns unter alien Umftanben gefidjert ift. Des Stirrers Pflid)t beftet)t nidjt 
3ule^t barin, ben einheitltdjen liinfatj aller Krdfte unb ib,r 3ufammentoitfen in 
gegenfeitiger (Ergan3ung auf bas eine 3iel fjin t)erbei3ufiif)ren, ben Sieg. Seine 
flufgabe ift es bann, ben Kampfesgeift unb bie Sieges3UDerfid)t 
bes Dolfes 3U erfyalten, 3U erneuern unb 3U ftetgem. 3m ©Iauben 
an ben Suiter erlangt ein Dolf [eine ftdrf[te Kraft, unb berSiifjrer gibt bem Dolfe 
bas Selbftoertrauen 3U fid;, inbem er bie 3bee bes Kampfes unb ber guten Sad;e 
in jebem ein3elnen fo ftarf aufleud)ten Iafet, baft er feine Selbftaufopferung um ber 
3ufunft feines Dolfes toillen als nottoenbig bejabt. 

1 Art. 45 flbf. 2 bet IDeimaret Derfaffung ift aufoet Kraft, £s gilt § 1 bes Heid)sfuf|= 
rungsgefe^es com 24. IUat3 1933, ogl. l)iet3U fjuber, „Das Staatsobetfjaupt bes Deut* 
fdjen Reidjes", „3tfd)t. f. b. gef. SttD.", Bb. 95, S. 219. 

2 Cubenborff, „Der totale Ktieg", S. 10. 

3 Der ©ebanfe ber totalen ZTlobilmadjung ift 3uetft oon dtnft 3unget in „Ktieg 
unb Ktieger" entroidelt rootben. 4 £ubenbotff, „Det totale Ktieg", S. 111. 

68 



7. Oct $£it>ccc ale (DrdnungageMter und ttecfytsfdjopfcc 

Die innere oolfifdje $iil)rungsaufgabe ift mit ber politifdjen flusrid)tung 6es 
Dolfes nidjt erfdjopft, fie fjat 6ie bauembe ©eftaltung unb fflrbnung ber 
©emeinfdjaft felbft 3um 2SnI}aIt. Die Dolfsgemeinfdjaft Iebt in grofeen 
fflrbnungen unb in oielen (Semeinfdjaften, bie immer roieber neueprobleme 
ber Cebensgeftaltung aufroerfen. Die ©emeinfdjaft ftefjt im bauemben 
$luffe bes tDerbens. 

Die fflrbnungsaufgabe bes $iib,rers gcfjt roeit iiber bas fjinaus, teas b,er= 
fommlid) unter fflrganif ationsgeto alt oerftanben tourbe. Don gati3 aus= 
fd)Iaggebenber Bebeutung fiir jSeftaltung unb Grfjaltung gefunber fflrbnungen 
im DoIfsgan3en ift bie perfonale Befetmng ber Siifyrungsftellen. flustuab,! unb 
flnleitung ber fab,igften Kopfe als ©efplfen bes Stivers ift fdjroierige $iir/rungs= 
tunft. Sie Iiegt felbftoerftanblid; fiir alle Ieitenben Stellen oon partei unb Staat 
in ber tjanb bes Supers felbft. Der Sifter ernennt unb entlafjt aber aud) alle 
<Dfft3tere ber IDer/rmadjt, bie b,ob,eren S"^er bes Reid;sarbeitsbienftes unb bie 
b,6b,eren Beamten, bie beiben letjten Kategorien unter ITCitroirfung bes Stetl= 
oertreters bes $iif;rers. 

Der Siifjrer b,at 3toar in ber neuen DoIfs= unb Sufyrungsorbnung eine ©runb= 
orbnung gefdjaffen, bie flnfprud) Tjat, in ifjrer innerften Struftur fiir bie Dauer 
tauglid; 3U fein. Die Heuerridjtung biefer fflrbnung madjt jebod) bie $iiljrung 
als ©eftaltungsfraft ntcfjt etroa iiberfluffig. Diefe fflrbnung barf nid|t erftarren, 
fie bebarf besfjalb im ein3elnen aud) immer roieber ber Durdjformung unb <£r= 
neuerung. flb er aud; b.ig .P e.^ 

felbft iiUi^^MtemflJMka.^. «>eii biefe fflrbnung olj'ne Un» 
terlaf3 mit £eben erfiillt fein to ill. Sie ift namlid) Iebenbig nidjt in einem 
Syftem roor/Iausgebadjter unb aud; fetjr notroenbiger Red)tsnormen, fonbern in 
ITCenfdjen mit iljren Sorgen unb ifyren Rbten, mit ifjren Sd)toierigfeiten unb 
tDiberfprudjen. flud; bas (Sefetj roill burd; ZTtenfd)en £eben roerben, finnoolle unb 
frudjtbare tt)irflid)feit. Das Ceben ift nidjt bis in feine letjten tDinfel beredjenbar 
unb mit einem nod; fo ins ei^elne geb,enben(5efe^esnormengefpinft ein3ufangen, 
es bleibt ein unbeftimmbarer Reft, ein geftaltungsfafyiger unb geftaltungsburftiger 
Raum, unb es 3eigt fid; iiberbies immer roieber eine unnermeibbare (Erfdjeinung : 
bie Sriftion, bie bereits (Elauferoitj 1 in feiner Cefyre com Kriege als Un= 
geroifjr/eitsfaftor unb faft gefetjmafjig roieberfefyrenbe $ef)IentroidIung beutlid; 
gemadjt unb bie Bismard in feinen politifdjen Sprad|fd|a^ als eins feiner 
Cieblingsroorte aufgenommen fjat. Das £eben tragt feinen tDiberfprud) in fid), 
flus fflrbnung tann immer roieber Unorbnung entftefjen. (Eine eingeleitete <£nt= 
roidfung nimmt fjaufig einen anberen Derlauf , als oorgeplant roar. 3mmer roieber 



1 Glauferoif}, „Dom Kriege", S. 60: „$riftion ift ber eine ein3tge Begriff, roeldjer 
bem 3temlid) allgemein entfpridjt, teas ben roirfltdjen Krieg oon bent auf bem Papier 
unterfdjeibet." — S. 62 : „Die Srittion, ober mas f)iet fo genannt mirb, ift es alio, roeldje 
bas fdjeinbar £eid)te fdjtoer madjt." 
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treten unnortiergefefyene UmftSnbe auf, „fein SaU gleidjt 6em anberen", un6 
jebe Gntfd)eibung mufe 6en „befonberen Umftanben bes $alles" Recfynung 
tragen 1 . Das ift 6ie Sriftion bes £ebens, beren entfdjeibenber $aftor ber ZTCenfd) 
felbft ift. Diefe$riftionerforbertimmertDieberneue(£ntfd)eibungunb 
fd]6pferifd)e2at,tDagemutunbDeranttoortungsfreube. 3mmer toie= 
ber mufe neues unb unbefanntes £anb betreten toerben, im toeiten %e\be bes 
Cebens in grofjen unb in fleinen Derljaltniffen. Rid)t Rorm unb Dorfdjrift 
reid;en b,ier3U b,in: ber Rtenfd; allein als lebenbige Perfonlid)feit fann biefe £age 
meiftern. 3nfotoeit ift esrid>tig, 311 [agen: bie Sat ftefyt cor bem ©efetj 2 . Die Sat 
fragt nid>t 3uerft, ob fie Red)t oermtrflicfje, fie fief|t 6ie flufgafce umfaffenber als 
fonfrete Cebensgeftaltung, 6ie fie 3ugleidj aud) als (Erfiillung unb Derroirf= 
lidmng Don Redjt begreift. Der $iil)rer ftetjt aber im Redjt, benn feine Sat ge= 
fd)ie()t in einem redjtsfreien Raum, fie fommt aus 6em Redjt unb mill feine Der= 
toirflidmng un6 — 6a aud; 6ie red)tlid)e ©rbnung im Shiffe °es £ebens 3um 
llnred)t toerben fann — feine Srneuerung. Der $ub,rer ift nie aufeerfialb 
6es Red)ts, bas 6er <5emeinfd>aftsorbnung innetoob,nt, er fjiitet 
6ie Cebensorbnung 3ugleid) in intern Red)tsgef>alt als Red)ts = 
orbnung. Die Sat bes Stirrers ift besfyalb immer Redjt. Die $iiljrertat allein 
aber fann 6er $riftion 5 es Cebens erfolgreidj begegnen, fie fetjt unbetoufjt ober 
betnuf3t neues Redjt, nidjt urn 6es Red)tes allein, fonbern um ber SinnerfiiUung 
6er ©emein(d)aft toillen. Sufyrung toill aud) nidjt fortgefetjtes Sjperiment, fon= 
bem bauerfjafte ©rbnung, fie erfennt aud) bie Rottoenbigfeit flarerunb einbring= 
lid;er ©efetje als normiertes Redjt, toeil 6ie Red)tsfid)erb,eit eine tr>id)tige Bebin= 
gung 6es ©emeinfdjaftsfriebens ift 3 ; aber fie toeifo, bafj 6as Red)t immer toieber 
neu gefunben fein toill unb 6af3 es aud) felbft im Derlaufe 6es gefd>id)tlid)en 
£ebens IDanblungen untertoorfen ift, toeil es in biefem Sinne feine etoigen fflrb= 
nungen gibt. Der- S'ifirer ift beslj.alb 3ugleid) ber Sdjopfer unb Be* 
roabrer bes Recffts. 

Die Seftalturtg 6er Cebensoerljaltniffe ber Dolfsgemeinfdjaft bis in ifjre leijten 
(Sliebgemeinfdiaften toirb com Siiffter geleitet unb ubertoadjt. Sie ift 6urd) 6ie 
©runbtoerte ber nationalfo3ia!iftifd>en tDeltanfdjauung beftimmt: Raffe, (Eljre, 
Boben unb Arbeit 4 . Der Stiver bebient fid) babei grofjer Sufijungsorbnungett 
(Partei, EDebjmadit, Staat, 5d|affensftdnbe), tljrer 5"f)*er unb $uf;rergeF>ilfen. 
Der Siib,rer forgt bafiir, baf3 fid} bie ein3elnen £ebensbereid)e in ber um= 



1 3n ben Gntfdjeibungen bes Reid>sgerid;ts feljtt bie $ormel bet „befonberen Um* 
ftanbe bes galles" fjaufig toieber, fie nerbiente einmal eine eingeb,enbere Unter> 
fudjung. 

2 3unt 2F)ema „giil)rung unb Redjt" ogl. Griepel, „Die fjegemonie", S. 47 ff.; 
diaratteriftifd) fiir feine fluffaffung: „benn bas guf)rertum, aud; bas politifdie, ift feinetn 
IDefen nacb, iiberliaupt nidit Dollig Iegalifierbar", S. 48. 

3 Soring, „Reben unb fluffatje", S. 139 ff. 

4 Dgl. iiber biefe „Subftan3tDerte bes Dolfes" tjans gran I, „Red)tsgrunbIegung 
•bes nationalfo3ialifttfd)en gub.rerftaats", S. 17 ff. 
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faffenbcn (Einr/eit finnooll ergdn3en. $iir °i« oerfdjiebenen Siifijungsbereidje 
^tefjen 6em Sufjrer mefjrere flbjutanturen unb Kan3leien 31U Derfiigung. 

ITebcn ber Partei bebient er fid; oortoiegenb ber iiberfommenen Staats= 
organifation fiir bie nielfaltigen $iil;rungsaufgaben, 3. B. ber Kultur* unb tDirt* 
fdjaftsfiifjrung 1 . Der $iibjer fiifyrt bas Dolf in feiner ©efamtfjeit unmittelbar, 
abcr aud) mittelbar insbefonbere burd; 6ie $iib,rer ber Raumgemeinfdjaften. 
flufjerbem erreidjt er es iiber die Staatsorganifation burd; mittelbare Sprung 
in ber Sonrt beftimmter flmtstoaltung [eines Beamtentums. 

Die Reidjsregierung ift in ber Subjungsorbnung 3U einem unmittelbaren 
$iir/rerrat bes Suiters con Dolf unb Reid; getoorben. Die Reidjsminifter finb 
bem Siibjer fiir ifjr flufgabenbereid; unmittelbar oeranttoortlid), als dfjefs iljres 
flufgabenbereidjs finb fie in biefem Rafymen $iiF)rer ber ifmen unterftellten 
Beamten ufto. tjierauf, fotoie auf bie Befonberfyeit cerfdjiebener Reidjsmini* 
fter, bie 3ugleid; giiTjrer grofjer 5d;affensftanbe finb, ift nod; 3uriict3ufommen. 
Die Reidjsminifter toerben t/eute burd; ©eneralbenollmadjtigte ergan3t, bie bem 
$iibjer unmittelbar unterftellt finb 2 . 

IDie 3um 3nb,alte ber Sprung aud; bie grof3en flufgaben ber allgemeinen 
Staatscerroaltung gefjoren, fo aud; ein fo niidjtemes ©ebiet roie bas ber tDirt = 
fd;aftsfiib,rung bes beutfd;en Dolfes. DerSiibjer f;at mebjfad) bie ©runbfd^e 
feiner H)irtfd)aftspoIitif in grof3en Reben, insbefonbere auf ben parteitagen in 
Riirnberg, bargetan unb bas Derijaltnis Don Arbeit unb Kapital neubeftimmt. giir 
bie umfaffenbe flufgabe ber Stirling einer roirfIid)en Doltstnirtfdjaft b,at er im 
Beauftragten bes Dierjafyresplanes eine iiberragenbe tDirtfdjaftsfubjerftellung 
gefdjaffen. 3m Dierjafjresplan tnirb bas Problem planmafeiger H)irtfd;afts= 
fiifjrung 3um erften ZTCale in Deutfdjlanb entfdjieben angepadt. Probuftion unb 
flrbeitsfraftecerteilung finb oorbringlidje flufgaben ber tDirtfdjaftsfiir/rung ge= 
toorben. 3n ben Derorbnungen 3ur Sidjerftellung bes Kraftebebarfs fiir fluf= 
gaben Don befonberer ftaatspolitifdjer Bebeutung com 22. unb 30. 3uni unb com 
15. ©ftober 1938 3 b,at ein gan3 mobernes $iif|rungsprobIem feine erfte £ofung 
erfabjen. Die ftaatlidje H)irtfd)aftsfur)rung toil! aber feine tDirtfdjaftsbiirofratie, 
Jonbern Steuerung einer roeitgefjenb felbftneranttnortlidjen Unterner/mertDirt* 
Jd;aft, bie cielfaltige $iib,rerfd)aft 3U grof3en £eiftungen fiir bas DoIfsgan3e 
anfetjen toill. 

(Es ift bie <habe bes $iib,rers, all biefe nielfaltigen flufgaben „rid)tig 3U fef/en". 
(Es ift ber „fd)Iid)te Derftanb" bes ©enies, ber immer bas tDeferttlidje unb Hab,e= 
liegenbe fiefft. Der S"^rer b,anbelt inftinftin ridjtig. flber er oer3id;tet besfjalb 
nid)t auf bie Uberlegung unb fampft mit bem 3tneifel, bis er ifm befiegt b,at. 



1 flbolf Jjitler be3eid;nete auf bem Parteitag 1936 in feiner Kulturrebe bie Kultur 
als IDefensausbrud ber politifdjen Sprung. 

2 $ranf, „Redjt unb Derroaltung", S. 28. » 3e$t Dffl. Dom 13. April 1939 
(R<5Bl. I S. 206). 
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(Er lafet fid) con Sadjfennern bas S"*un& tDi6cr nortragen, ef)e er eine be» 
beutfame Gntfdjeibung fallt. Der 5uf)rer entroidelt (eine plane feinen unmittel* 
baren Htitarbeitern im engften Kreife unb auf befonberen $iif)rertagungen, er 
unterbreitet fie bem gan3en Dolle in grofeen Derlautbarungen unb Kunb= 
gebungen. (Er ruft bas Dolf 3ur ZTCitarbeit auf unb iiber3eugt es con ber 
notroenbigleit feiner flbfidften unb Gntfcr/eibungen. Seine $orberungen ^in5 
liar unb einleud)tenb, feine Parolen 3iinbenb, 6ie con ir/rn gegebenen Rid)t= 
linien unb £eitgebanfen atlgemein cerftanblid). Sein $ur/rertDiIIe geroinnt 
flusbrud in ber Sorm con ©efetjen unb Derorbnungen, insbefonbere aucb, burcf) 
$iif)rererlaffe, unb im <Jin3eIfatle burd) lonlrete flnorbnungen, flnroeifungen 
unb Befefjle 1 . 

Daf3 ber $iir/rer <5efet}geber ift, ftet/t b,eute allerbings aud) nod; nirgenbs mit 
einbeutigen IDorten, oieImeb,r treten nad; ben bisb,er erlaffenen Derfaffungs= 
Dorfd)riften in biefer Ridjtung bas Dolf ((Befetj com 14. 3uli 1933), ber Reidjstag 
unb bie Reidjsregierung (©efe^e com 24. !TCar3 1933 unb 30. 3anuar 1934) in 
drfdjeinung. 3ji IDklIid)!eit ijt abcr 6ex Sjltjjer cms |eiri,er Siib,rer = 
jA^UttftS,J| f e| t aus all e i n i g e r 3 n b, a b e r b e r (5 e f e kg e b u n g s g.e.rp a 1 1 ,. u n b 
«*PEhMi£h^^ unb bes 

SgilliJL&UL^^ HUe (Befe^gebungsgetDalt unterer 

©lieberungen bes Reidjes beftefyt nur im Ragmen ber umfaffenben unb ftets 
Dorgeb,enben bes oberften Stirrers, fie ergibt fid) aus ber Sinnerfiillung engerer 
©emeinfdjaften als nottoenbig, lann aber nur innerfyalb ber com Stiver feft= 
gefetjten (Ermadjtigung Derroirllid)t roerben. Reid;sregierung, Reidjstag unb 
Dotf fonnen com Siirjrer bei ber ©efetjgebung im ein3elnen Salle beteiligt roer= 
ben, inbem ib,nen bie CTIoglidjfeit beroufster 3uftimmung gegeben ift; bie $iib,rung 
bleibt aud; bei ber ©efetjgebung in jebetn SaUe bei ifjm. 3nsbefonbere b,at fid; 
ber Sii^er aud) in ber Reidjsregierung fefyr fdmell burdjgefetjt. Das alte flb- 
ftimmungsoerfar/ren roar fdjnell iiberrounben. fjeute roirb beraten unb urn eine 
einb,eitlid;e fluffaffung gerungen, $iir unb IDiber roerben gegeneinanber ab' 
geroogen, bie ITIeinungen finb riidfjaltlos bar3ulegen — bie (Entfdjeibung trifft 
ber $iibjer 2 . A" eine (5egen3eidmungspflid)t bes 3uftdnbigen Reidjsminifters 
ift er nid)t gebunben. 

Der ZTCinifter, ber bas ©efef} unter ber Beteiligung ber Partei oorbereitet r/at, 
pflegt es mit3U3eidmen. 3n biefer Htitunte^eidmung fommt lebiglid; 3um flus= 

1 £job. n, „Das fficfe^ als flft ber Sufjrung", in: „Deutfd>es Rerfjt", 1934, S. 434 ff.; 
Vtl. $aufer, „Das (Sefcti im giitjretftaat", „flrd)io f. offt.K." R$., 26, 1935, S. 129 ff. 3" 
ber Stage ber 3ulaffigteit bes „Gin3elgefet;es" (Regelung eines (Ein3clfalles buret) bas 
©efefj) Dgl. fjuber, „Derfaffung", S. 137, beffen flusfiifjrungen id; folgen modjte. dine 
neue tef)re ber Redjtsquellen entroidelt £jedel in „U>ef)rDerfaffung unb IDeb,rted)t", I,. 
S. 321 ff. dr unterfefyeibet nor allem 3toifd)en „Red)tsfa^" unb „IHafenab,me", ber Hed;ts» 
geb,alt ber lejjteren roirb allerbings nidjt ganj liar. 

2 ©oebbels, „Dom Kaifetb,of 3ur Reid)sfan3lei", betidjtet S. 302 in feinem 2age= 
bud? unter bem 22. April 1933: „Die flutoritat bes Sifters tjat fid; burdjgefe^t, es roirb 
nidjt metjr abgeftimmt, ber gufjrer entfdjeibet." 
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brud, baft er bas ©efetj in ber oorgelegten $orm mit feiner gan3en Perfon oer= 
treten fann unb bem Suiter gegeniiber bie Deranttoortung tragi, bafe es recf/t 
unb billig i[t. JTtit ber ©egen3eid)nungspflid)t bes Art. 50 ber IDeimarer Der= 
faffung fjat biefe (Sepflogenr>eit nidjts mefjr 3U tun 1 . 

fjeinrid) Kriiger [d)i(bert anfcf/aulid) bas neue Derfaljren bei ber (5efe^= 
gebung: „Die ©efef/dftsorbnung ber Reicf/sregierung unterfdjetbet brei flrten bes 
3ufammentr>irfens ber Reid;sregierung. ©runbfdtjtid) erfolgt bie miinblidje Be>- 
ratung bes gefamten Reicf/sfabinetts. 3ft biefe entfpred)enb ber Bebeutung ber 
Sad;e ober toegen ber einbeutigen Hotroenbigfeit ber beabfidjtigten iTCafenafyme 
nidjt erforberlid), fo fann berStaatsfefretdr 2 berReid)sfan3tei bas (Einoerftdnbnis 
ber ein3e(nen Reicf/sminifter auf fd)riftlid)em IDege einfjolen. Rad)bem in biefem 
Umtaufoerfafyren bie 3uftimmung ber ein3elnen Reicf/sminifter eingefjott if t, 
tnirb — fotoeit erforbedid) — bie Sacr/e bem $iif)rer 3ur (Entfcf/eibung oorgelegt. 
Ua&i ber ITCacf/tubemafjme ift burd; ben <Erlaf3 bes Supers oom 20. War$ 1935 
fiir beftimmte $dlle ein r>ereinfad)tes fd)riftlid)es Derfafjren ermbgtid)t toorben. 
(Es geniigt bann, baf3 bie Reid;sminifter bes 3nnem unb ber $inan3en bem Dor= 
fd)Iage bes $ad)minifters 3ugeftimmt unb ber Stelloertreter bes $iib,rers unb ber 
Gfjef ber Reid;sfan3lei innerfjalb einer iljnen gefe^ten $rift nidjt (Einfprud) 
erfyoben fjaben. 

din oor ber lTCad)tubemaf)tne ergangenes ©efetj, bas bie Reicf/sregierung 3um 
(Erlafe oon Derorbnungen uftn. ermdef/tigt, ift nidjt in jebem $alle baf/in 3U oer= 
ftefyen, baf3 berartige Derorbnungen nur nad; Beratung im ©efamtfabinett er= 
Iaffen tnerben biirfen. 3uftanbig ift Dielmef/r grunbfa^Iid) ber ein3elne $acf/= 
minifter fiir ben (Erlafj berartiger Derorbnungen, gegebenenfalls unter Betei* 
ligung ber facf/licf; intereffierten Refforts. 3n flusnab,mefallen, roenn fid; bies aus 
bem Sinn bes ©efe^es ergibt, ift bie (Entfcf/eibung bes $iif>rers erforberlid)." 3 

8. Dec Stirrer ale ©eri<f)fal)err dca deutltfjen DolPea 

(Eine letjte toicfjtige flufgabe bes $iif)rers oerbient fd)Iief3lid) befonbers f/eroor* 
gefjoben 3U tnerben. Der $iif>rer ift aud) ber oberfte Ricf/ter bes Dolfes. 
(Er er3ier}t es nidjt nur 3ur ©emeinjdjafts* unb ©efolgfdjaftsfjaltung, er roadjt 
aud; fiber bie (Erfiillung ber jebem Dolfsgenoffen auferlegten Pflicf/ten. Die Dotfs= 
unb $iir>rungsorbnung toirb gefef/iitjt burd; bie Straforbnung. fln ber oberften 
Spiije ber oblfifd/en ©ericf/tsbarfeit ftef>t ber $iif>rer als ffiericf/tsf>err bes beutfef/en 
Dolfes, roenn er aud; im allgemeinen baoon feinen ©ebraucf/ macf/t unb fid) auf 
bie flusiibung bes ©nabenrecf/ts einfd)lief3lid) bes Rieberfcf/lagungsrecf/ts be= 
Jcf/rdnft unb fid) 3ur Durcf/fiif/rung ber ffiericf/tstdtigfeit unabf/dngiger 
Ricf/ter bebient, bie an feiner Statt imRamen bes Dolfes Recf/t fprecf/en. „Da 



1 So audj fjuber in „Detfaffung", S. 124. 2 3efct Hei^sminifter. 
3 £jeinrtd) Ktiiger, „Die Stellung ber Reid/sminifter", „Deutfd)es Redjt", 1937, 
S. 311. 
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alles, roas im Ramen bes Dolfes ber Deutfdjen gefd)ief/t, nur im Ramen bes 
$iii;rers getan roerben fann, fann aud) bie Redjtfpredmng eben[o rote bie Der* 
roaltung unb bie ©efetjgebung nur com $iir/rer felbft ober in [einem Ramen, b. b.. 
alfo in (einem fluftrag ober mit feiner DolImad)t ausgeiibt roerben." 1 <£s rodre 
besfyalb aud) burdjaus benfbar, bafs (id? ber Stirrer in einer gefetjlid) beftimm= 
ten $orm eine R!6glid)feit oorbefnette, Urteile, bie er fiir falfd) unb ungeredjt 
fjalt, einer in einem befonberenDerfafjren burcbjufiifjrenben iiberpriifungauf3er= 
tjalb bes r)erf6mmlid)en 3nffan3enroegs 3U3ufub,ren. 

(£s fann aud) $dlle geben, in benen er feine (5erid)tsb,errlid)feit unmittelbar 
[elbjt betatigen mufe, roie es nad) ben Dorgdngen bes 30. 3""i 1934 ge|d)ab,. 
Die Befdmpfung ber (Jreigniffe com 30. 3uni 1934 roar nid)t nur bes Stirrers 
Hedjt, fonbern feine Pflidjt 2 . Seine Rtafenafymen roaren Redjtens, ofyne 
baf3 fie einer Redjtserfldrung beburft fatten. Der $iiF)rer if t 3uber= 
artigen Rid)terb,anblungen cerpflidjtet, roenn bie (ErfiiUung bes £ebensgefetjes 
ber ©ememfdjaft fie gebietet. (Er roirb bann aber nid)t in biefem flugenblirfe 3U 
einem Diftator unb nerroirflidjt Redjte, bie ifym im allgemeinen nid)t 3uftefyen, 
fonbern Pflidjtcn, bie er in einer beftimmten fonfreten Rotlage erfiillen muf3 3 . 3n 
fciner fjanb liegt aud; gan3 urfpriinglid) aus feiner Siibjeraufgabe ber <5emein s 
fcf)aftsDerroirfIid)ung b.eraus bie 3roinggeroalt, bie ben Unroilligen 3ur (Er= 
fiillung feiner <Semetnfd)aftspfltd)ten anfydlt, unb fd|Iief3lid| bie Strafgeroalt, 
bie bie ©emeinfdjaftsDerletjung jiifmt. 



1 fjans granf , „Rccf)tsgrunblegung bes nattonalfojialiftifcfjen Sufjrerfiaats", S.36. 

2 flbolf fjitler am 13. 3uli 1934 Dot bent Reidjstag: „IDenn mir jemanb ben Dot* 
tnutf entgegenfyalt, roesfjalb mir rttcfjt bie orbentlidjen (Seridjte 3ur flburteilung f)eran= 
ge3ogen fatten, bann fann idj nur fagen: 3n biefer Stunbe roar id; oeranttDortlid; fur 
bas Sdjidfal bet beutfdjen Ration unb oamit bes beutfd;en Dolfes oberfter <5eritf|tsf)err." 

3 ITCan fann biefes Red;t als „$uf)rernotred;t" be3eid;nen, roeil es auf bie iiblidjcn 
gormen oerjidjtet; feinesroegs fjanbelt es [id; aber urn eine befonbere Diftaturgeroalt. 
Deren bebarf ber gutter nidjt. 
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V. 

5iif)rer unb 5 u *! run 9 als aQgemeine (Erfdjetnungen 
ber (5emein[d)aft 



J. $ut)cet und $iit>cung in dec 0emeinfd)aft 

3n ben engeren ©emeinfd)aften unferer Dotfsorbnung roieberfyolen fid) tm 
©runbe all 6ie flufgaben, bie ber oberfte Sii^rec l)at, nur 6af3 bie eine ober anbere 
6es befonberen Sinnes ber lonfreten ©emeinfdjaft toegen mef)r in ben Dorber= 
grunb, unb anbere roieber meffr in ben tjintergrunb treten. 3ebe Sufjtung I?at 
itjre poIitifd)e Seite. Sie mufe bie ©emeinfdjaft unb if)re flufgabe unter bas f)bf;ere 
©efet} ber DoIfsgemeinfd)aft ftellen. Der $iiF)rer mufe baf iir Sorge tragen, baf3 bie 
gemeinfame Arbeit ber ©emeinfdjaft [tets unter ber 3bee ftef)t unb con if)rem 
©eifte burd)tranft ift. $iif)rung ift nid)t eine formale Derfafyrenstoeife, fonbern 
ein materiell beftimmtes IDirfen, beftimmt burd) bie jeroeilige flufgabe, beftimmt 
burd) bie nationaIfo3iaIiftifd)e 3bee unb beftimmt burd) ©eftalt unb Oillen bes 
oberften Stirrers, in bem bas grofeere ©an3e, bie 3bee, Sitte unb Red)t IeibFjaftig 
getoorben [inb. Desfyalb ift aud) ber nidjt politifdje Suffer Bannertrager ber 
3bee, nid)t, inbem er fyaufig grofje poIitifd;e Reben allgemeiner Katur Ijalt, fon= 
bem inbem er feiner <5efoIgfd)aft ben befonberen Sinn ifjrer fpe3iellen flufgabe 
in tljrer Be3icb,ung 3um Sai^en flaqumadjen oerftefjt. „fllles politifdje Ijanbeln 
ber Unterfufjrer erfiillt bamit bie Polaritat 3mifd)en bem ©efetj bes DoIfsgan3en 
mit feinem <5efamt3iel unb bem (Hgengefetj mit (Hgenaufgabe ber £ebensgebiete 
unb (SliebDerbanbe." 1 ZTCit Red)t ift besfjalb demerit toorben, baf3 jeber Sublet 
— nid)t nur ber politifdje — immer ein Stud Hationalfo3iaIismus oor3uIeben 
tjabe unb baf3 er banaii beurteilt 3U roerben oerbiene, tnie es if)m gelinge, feine 
©efolgfdjaft nationa!fo3iaIiftifd) 3U formen 2 . 

Das innere $uf)rungsDerf)aItnis ro 'irb am ftarften bei jenen Saunas* 
einr/eiten, bie als ©runbfufjrungseinfyeiten an3ufpred)en finb, in benen 
unmittelbares 3ufammentoirfen 3toifd)en $iif)rer unb (Sefolgfdjaft mog= 
lid) ift: bie politifdje (Drtsgruppe, ber Sturm, bie Kompanie, bie Reid)sarbeits= 
bienftabteilung, ber Betrieb (aud) eine Befyorbe als flrbeitsgemeinfd)aft), bie 

1 Krtecf, „D6Ififrb.=poIitifd)e Anthropologic", II, S. 71. 

2 Ufabel, „3ud)t unb ©rbnutig", S. 51: „Das Konnen eines Supers roirb burd) 
ben Grfolg beroiefen, mit bem er eine ifjm unterftellte (Sefolgfd)aft nationaIfo3iaIi]"tifd; 
3U formen nerftel)t." 
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©emeinbe, foroeit es fid) nidjt um ffirofeftdbte fjanftelt. fluf tjotjcrer $iif)rungs s 
ftufe, etroa bem politifdjen Kreis ober 6em £an6freis, 6em Regiment, ber 
tDirtfdjaftsgruppe, roanbelt [id; bas Derfydltnis fdjon ab. ZTCefjr nod; bei fyofjerer 
unb Ijodj[ter $iir/rung. 3n jeber Stufe getoinnen Stirrer unb Siif)rung befonbere 
flusprdgung, roenn fie aud) ib,r IDefen nidjt oerdnbern. Der Sd)roerpunft 6es 
$iiI)rerroirfens oerfdjiebt fid) aber. 

-ITTit 6em tDorte: „Suf?rcn Hj ex fe t eine (Bemeinfdjaft an bas 3tel 
bringen, bas ein f)5f)erer IDille Dorf djrcibt" be3eid;net fjierl treffenb 
bas IDefen alien Siifyrertums unterfyalb bes oberften Suiters 1 . jiebe Sprung 
bringt gan3 beftimmte menfd)Iid)e flufgaben unb gan3 tonfrete Sadjaufgaben 
mit fid), 6ie man nidjt obme Rad)teil auseinan6erreif3en fann. Der Subje* tft 
immer an eine <5emeinfd;aft unb an eine fadjlidfe flufgabe 3ugleid; gebunben 2 . 
Don ber oerfdjiebenen Art unb flufgabe einer ©emeinfdjaft fyer ertjalt jebe Siib, 3 
rung ib,r befonberes ©eprdge 3 . Don 6er politifdjen 3bee b,er ift 6ie <5emeinfd;aft 
ber o6Ififd)en Beroegung beftimmt, 6ie Partei, ifjre Kampfglieberungen unb 
ifyre fonftigen (Einfjeiten, com Raume b,er baut fid) bie allgemeine 6ffentlid)e 
Staatsorganifation auf 6em ©runbftod 6er ©emeinben auf, con ber Arbeit b,er 
bie mannigfaltigen „ftdnbifd;en" (Bemeinfd)aften 6er RMrtfdjaft unb Kultur iiber 
6er ©emeinfd;aft bes Betriebes, baneben ftefyt als madjtiger ©arant 6es Reidjes 
6ie E)efc>rmad)t, bie 6em Sdjutje alter iibrigen bient, um nur bie roidjtigften 3U 
nennen. Sie alle erfaffen ben ein3elnen Dolfsgenoffen mefyr ober coeniger ftarf, 
fiir tuyere 3ett ober auf Idngere Dauer, 3um Seil aud; nebeneinanber. Der 
©rab ber ejiftentietten Derbunbenfjeit einer ©emeinfdjaft ift nidjt 3uletjt eine 
Sotge ber 3ntenfitdt ber 3nanfprudmaf)me ber ©emeinfdjaftsglieber burd; bie 
©emeinfdjaft. 3e ftdrfer biefe 3nanfprud;nab,me ift unb je meb,r ber Sinn ber 
©emeinfdjaft ber politifdjen ZTCitte bes Dolfes nafje ift, um fo enger geftaltet fid) 
bas Sub,rungsgefoIgfd;aftsDerb,dItnis. 3n ben Kampfgemeinfdjaften ift es 3umeift 
enger als in ben flrbeitsgemeinfdjaften, in ber politifdjen ©emeinfdjaft gefiir)ls= 
betonter als in roirt(d)aftlid) beftimmten ©emeinfdjaften. So gefyoren beifpiets* 
roeife bie Uniform unb bie Safyne 3"™ Stil ber fiib,rerfd;aftlid; georbneten 
Kampfgemeinfdjaft; fie finb meb,r als duf3ere 3eid;en, fie fmben fymbolifdjen 
IDert. Die $afme ift burd; bie gan3e ©efd)id)te ber Deutfdjen tjinburd; ein be= 
beutungsnolles 3eid)en fur$iit)rer unb ©emeinfdjaft geroefen. tDo bie Safytie ift, 
i>a ift aud; ber Stirrer. tDab^eidjen ber Ubertragung bes fjeerbannes burd) ben 
Kdnig an bie r)eerfiib,rer roar bie Satme 4 . Rod; b,eute roirb ber Gib bes Kdmpfers 

i tjietl, „flrbeitsbienft ift Dienft am Dolfe", S. 44. 

2 t)if(t;e, „Deutfd;et fltbeitsbtenft als (E^iefyungsgemeinfdjaft", S. 30: „Siifi,rerunb 
$uf|tung finb mit anberen IDorten fadjgebunben, 6. b,. fiir ben ein3elnen iflenfdjen auf 
eines ober bod; tnenige Sadjgcbiete befcfjranft." 

3 fiietauf toeift Kiidjcntjoff in „$ii[)tung nidjt nur in ber Beroegung, fonbern aud; 
im Reidj?", S. 135, mit Itaajbtuct b,in: „Die flusgeftaltung bes begrifflid} einfjeitlid; 3U 
faffenben giifytetgrunbfatjes Ijangt Don ber fltt unb flufgabe ber tontreten ©emeinfdjaft 
ab, in ber et burdjgcf iitjrt toirb." 

4 ITIe y er, „Das IDefenbcs Siib,rertums in ber beutfdjen Derfaffuugsgefdjidjte", S.35. 
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auf bie 5<d)ne geleiftet. Die rote Blutfatfne mit bem 3cid)en norbifdjer Art, 6em 
t)a.eTifreu3, unb 6ie Selb3eid)en 6er Stanbarten mit bem Bilbe bes Ablers finb 
Symbole bes Dreiflangs con 3bee, $iif)rer unb (Sefolgfcfjaft. 

U)enn roir 3tDifd)en Kampf= unb Arbeitsgemeinfdjaften unterfdjeiben, [o 
oergeffen roir nidjt, baft nad) unferer Auffaffung Kampf unb Arbeit ©efdftoifter 
finb 1 , 3toifd)en benen oiele ©emeinfamfeiten beftefjen, 6a all unfer Arbeiten Don 
fampferifdjem ©eifte getragen fein foil unb ber Kampf im ffirunbe aud) nur eine 
befonbere Art con Arbeit ift. XTCan fann jebod; bie natiirlid) gegebenen Unter- 
fd)iebe, bie ettoa 3toifd)en ArbeitsfiiFfrung unb Eruppenfufjrung beftefjen, nid)t 
uberfct)en 2 . Sd;on 3toifd)en ber Arbeitsgemeinfdjaft eines Bauerntfofes, eines 
inbuftriellen ©rofjunterneFfmens, eines Kauffyaufes, eines tjanbtoerfsbetriebes 
beftetfen Unterfd)iebe, bie fid; auf Stiver unb $iif)rung fotoie auf bas Dertjaltnis 
con $iif)rung unb ©efolgfcfyaft austoirfen. Starfer nod; unterfd)ieben jinb natiir= 
lid; Betrieb unb Bef)6rbe, bie jebod) enblid) aud) als Arbeitsgemeinfdjaft an= 
gefefjen roerben mufj 3 , toenn fie iF)re (Eigenart aud) aus if)rer Stellung in ber 
Staatsorganifation empfangt. IDenn toir aud) nur bort Don ©emeinfdjaft fpre= 
d)en, too Arbeit ober Dienft unter einem gemeinfamen Sinn in ejiftentieller 
Derbunbentjeit Don einer RIefjrfjeit Don HTenfdjen auf getoiffe Dauer oerridjtet 
toirb, fo barf man bod) nid)t Don ber „Stimmung" unb „Atmofpf)are", bie irgenb* 
too 3U f)errfd)en pflegt, ausgetfen, toill man beftimmen, ob es fid) urn ©etnein* 
fd;aft f)anbelt ober nid)t. 3n ben Kampfgemeinfd)aften bes tjeeres ober bes 
Arbeitsbienftes ift bet Korpsgeift eb/er lebenbig als anbersroo, roeil bie Solbaten 
unb Arbeitsmanner toafjrenb if)rer Dienfoeit in iffrer gan3en <Ejiften3 in Anfprud) 
genommen finb. Aus biefem Umftanb ergeben fid) anbererfeits befonbere$ul)rungs= 
probleme, bie in „loclereren" $iif)rungsgebilben faum eine Rolle fpielen. Rid)ttoe= 
niger fd)toierig unb notroenbig ift es aber, in einerBetriebsgemeinfdjaft ober einer 
nod) ausgefprod)ener oon materiellen 3ntereffen mitbeftimmten tt)irtfd)afts= 
oereinigung <5emeinfd)aft 3um IDadjstum 3U bringen unb ©efolgfdjaft 3U bilben. 
©erabe aud) fogenannte 3ntereffenorganifationen finb oielfad) in befonberem 
IHajjt ber $iib,rung bebiirf tig, toenn fid) in itfnen aud) ftets eine niidjternere Atmo= 
fptjare bilben toirb als anberstoo. Selbftoerftanblid) gibt es aber Red)tsDerf|aIt= 
niffe, in benen Don Sprung feine Rebe mefjr fein fann, ettoa im Dertjaltnis Don 
Derfidjerungstragern 3U ben Derfid;erten, r)icr ift feine ©emeinfd;aft Dorf)anben 4 . 



1 Ejierl, „flrbeitsbienft ift Dienft am Dolfe", S. 23: „Siir uns bebeutet Arbeit ben 
3nf)alt bes Cebens. 3n ber Arbeit ertennen roir eine Sdjroefter bes Kampfes." 

2 Bramesfelb f;cit in feinem fluffaij „Die IDelt bes flrbeiters unb bie foIbatifd;e 
£ebcnsform" in: „Solbntentum", 1936, £jeft 3/4, bie Unterfrfjtebe angebeutet. Sief)e 
aud; flltrid)ter, „Die ©rurtblagen bes folbatifdjen $uf)rertums in $rieben unb Ktieg", 
in: „DoIf im IDerben", 1937, S. 126. 

3 So nacl)briidlid)ft Heefje, „Der Streit um ben Begtiff ber juriftifdjen Perfon", in 
„RDerroBl." 1935, S. 396. 

4 3nforocittft ITlarfuU, „$uf|rung unb Derroaltung", „RPerro. Bl.", 1936, S. 777, 
burdjaus rcdjt 3U geben. Dgl. b,iet3U aud) Cut; Hitf>ter, „$uf)rertum unb Selbftner* 
roaltung", in: flrdjiuf. off. R", 26. Bb., 1935, S. 187. Ridjt jebe ©emeinfamfeit allerbings 
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jiebenfalis fann man nidjt nur bort con ©emeinfdjaft fpredjen un6 bas Derl;alt= 
nis con $iif)rung unb (Befolgfdjaft fudjen, roo bie Kraft bet (Semeinfdjaft befon= 
6ers ftarf roirffam ift. (Es gibt eben feijr oerfd)iebenartige ©emeinfdjaften, polite 
fdje unb roirtfcfjoftlid} beftimmte, Kampfgemeinfd)aften unb flrbeitsgemeinfdjaf* 
ten, foldje, bie oorroiegenb ber (Er3ief|ung bienen, unb anbere, bie einem blofeen 
(Sefelligfeitstrieb entfpringen, coie roir fie im Dereinsroefen antreffen. 

jiebe (Semeinfdjaft aber in 6em bjer gemeinten Sinn ift 6er Sprung fdb,ig 
unbbebarf ifjrer. Der Kern aller Sprung ift ZTCenfd;enfitl)rung, aud; roenn 
bem $iir/rer als 2rager ber ©emeinfdjaftsaufgabe nod) fonftige flufgaben, n:ie 
beifpielsroeife f iir ben Betriebsfiifjrer bas, roas als „tt)irtfd)aften" 3U oerfteb,en ift, 
3ufallen. Die ©efolgfdjaft mufe gefiiljrt, 6ie ©emeinfdjaft geftaltet unb in ©rb= 
nung gefyalten roerben. $iibjung ift immer roieber (Sefolgfdjafts* unb <5emein= 
fcfyaftsbilbung. Sie ift facf/Iid)e flnleitung, flusbilbung, Uberroadjung, menfdjlidje 
Betreuung unb (Er3iefmng 3ugleidj. Der $ubjer ift fiir 6ie befte (Erfiillung ber 
feiner Sub.rungseinb.eit gefetjten flufgabe unb fiir bie feiner $uf;rung unterftellte 
(Befolgfdjaft in einem 6em ©emeinfd)aftsgeb.alt enifpredfenben llmfange oer= 
antroortlid). 

DerSiib.rerfoIImitfeiner(5efoIgfd;aft6asgeftedte3ieIerreid)en, 
ot/ne 6af3 al^uoiele unterroegs auf ber Strede bleiben. Das gilt 
nidjt nur fiir ben Sturmangriff, fonbern im iibertragenen Sinne fiir jebe $iir/= 
rung. Der $iir/rer muf3 ben ITCenfdjen anfetjen, ausbilben, forbern; er muf; feine 
£eiftungen priifen, iibercoadjen, anregen, fteigern; unb er muf3 itm betreuen 
unb fiir ib.n forgen, ib.m menfdjlicb. r/elfen, roo er ber fjilfe bebiirftig ift. (Er muf; 
besb.alb bie ib.m ancertrauten Htenfdjen fennen unb muf3 fie beurteilen fonnen. 
flusroar)! unb $6rberung ber Begabten unb 2iid)tigen ift ein Seil ber roid)tigen 
flufgabe aller $iib.rung, ben ridjtigen IHann auf ben ridjtigen plat; 3U ftellen unb 
bem oorroartsftrebenben IUenfd)en flufftiegsm6glid)feiten 3U fdjaffen 1 . Ceiftung 
unb db.arafter follen es jebem ermoglidjen, ben plat; im DoIfsgan3en eht3U= 
nef/men, an bem er ber DoIfsgemeinfd;aft mit feiner Deranlagung unb $af)igteit 
am beften bienen fann. Diefe $ragen finb grof3e unb fdjanerige $iir)rungsauf= 
gaben, bie nidjt con fyeute auf morgen geloft roerben fonnen 2 . (Es fjanbelt fid) 
b.ier urn eine com KationaIfo3iaIismus geforberte Sidjt ber Dinge, bie jeber $iirp 
rung gan3 roidjtige Derantroortungen aud; im 3ntereffe bes (ban^en auferlegt. 



ift als eine Sdjaffensgemeinfdjaft in biefcm Sinne a^ufefjen. Die ilatigfeit bes Red;ts= 
anroalts fiir ben Klienten ober bie bes flutes fiir ben patienten ift Ijicr nid;t gemeint. 
flUerbings ift m. <E. bie 3bee ber S"f)tung fo burdjbrirtgenb, bafc and) bas iibertommene 
DicnftDerfjciltnis Don if)t nidjt gan3lid) unbstufjrt bleibt. flber Don Semeinfdjaft unb 
$ub.rung im eigentlidjen Sinne t[t nidjt bie Rebe. 

1 Oeniger, „IDeb.nnadjtser3ieI)ung unb Ktiegserfaf)rung", S. 229: „<Is gctjort 3ur 
Kunft ber $uf;rung, bie ITIenfdjen fo ei^ufetyen, bak ifjre Dorjiige 3ut ©eltung fommen, 
itjre Sdjroadjen an ber flusroirfung oerfjinbert ooer butd; anbere ITCafjnaf)men aus= 
geglid/en roerben." 

2 Dgl. 3. B. Riebel, „flrbeitspabagogifd;e Betriebsgeftaltung", in: „flrbeitsfd;u= 
lung", 1933, S. 90. 
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Die £eiftungen ber ©emeinfd;af t fyangen tcefentlid) com tDolien unb Konnen 
ber©efolgfd)aft ab. Desfjalb ift aud) bieSrage ber(Er3ieI)ungunbflusbilbung 
an jebe Sprung in mebj ober toeniger ftarfem ITCafee geftellt 1 . Sufjrcn unb Gr= 
3ieb,en gefjoren fo eng 3ufammen, baft man 6ie Sauftformel gepragt f)at: „S&fy 
rung ift £eitung plus dr3ieb,ung." 2 Diefe Gr3ief)ung mufe ©emeinfdjafts* unb 
Perf6nlid)feitser3ieb,ung 3ugleid) fein. flud; ift 3.B. ber Betriebsfiifyrer fur bie 
Berufsausbilbung 6er if)m anoertrautenjiugenblidjenbefonbers oerantroortlid). 
fjier fyanbelt es fid) rtidjt mebj nur um ein flrbeitsoerfjaltnis, fonbern grunb= 
fa^Iid; aud; um ein (Er3iel;ungsDerf)aItms. Die Berufsausbilbung ift aud) 
tDeb,rpoIitifd) bebeutfam, 6a bie 3nbuftrie 6ie Dorausbilbung 6es 3u!iinftigen 
motorifierten ober fonft tedjnifdj tatigen Solbaten burcfoufiibjen f)at. 

3iel tier Sprung jjt es, bie Sufyrungseinfjeit auf ib,re „Beftform" 3U bringen. 
Denn bie redjte $iif)rungsorbnung oerbiirgt tjodjfte £eiftungsform, 6. tj., fie ge= 
roafyrleiftet einen reibungslofen flblauf 6er Arbeit, frob, fd;affenbe ZTCenfdjen unb 
bie Hloglidjfeit, f)5d)fte £eiftungen 3U er3ielen 3 . Diefe £eiftungsf)of)e tjangt nid)t 
nur Don bem unmittelbaren Derfjaltnis oon Siifyrer unb ffiefolgsmann perfcnlid) 
ab, fonbern aud) oom Derfyaltnis 6er ©efolgfdjaftsglieber untereinanber 4 . fjier 
Iiegt ber grofee IDert 6es Korpsgeiftes, 6er mit Uberf)eblid)feit nidjts 3U tun 
b,at, fonbern fid) auf gefunbes SeIbftbetouf3tfein, Stol3 auf bie eigene gemeinfame 
£eiftung einer ©emeinfdjaft unb ibje Kamerabfd)aft griinbet unb 6er inneren 
(5emeinfd)afts3erfe^ung ober bem flbfinlen ein3elner ©efolgfdjaf tsmitglieber ent= 
gegenttrirft 5 . Desfjalb fagt bie flD3. 3U Red)t : „Der Subjer ift fiir alie cerantroort* 
lid), jeber anbere Solbat nid)t nur fiir fid) felbft, fonbern aud) fiir 6ie Kameraben. 
tDer mef)r fann, toer leiftungsfaljiger ift, muf3 ben Unerfafjrenen unb Sd)toad)en 
anleiten unb fiifjren. fluf foldjcr ©runblage erroadjft bas ©efiif)l ber edjten Ka= 
meraofd;aft, bie ebenfo toidjtig ift 3urifd)en Siirjrer unb ZTCann roie innerf)alb ber 
HTannfdjaft." 6 Bei jeber guten $iif)rung geb,t es besfyalb aud) nid)t nur unmittel= 
bar um ©efolgfdjaftsbilbung, fonbern um bie G^eugung eines gefunben ©e= 
meinfdjaftsgeiftes unter ber ©efolgfd)aft. 

Der $uf?rer muf3 aud) faf)ig fein, ©egenfatje in ber ©emeinfdjaft aus3ugleid)en 
unb 3n>iftigteiten, felbft perfonlidjer ITatur, 3U fd)lid)ten. Seine Siib,rerautoritat 



1 So ber oerftorbene ©eneral EDalter Reinfyarbt in „tDer)rfraft unb tDefjrroille", 
S. 46: „ITIand)et £eb,rer ift eben fein $iibrer. g(, ct j e 5 ct g u f)rer mu| ein roenig £ef)rer 
fein, bamit feine <5efoIg[d)aft in feinem Sinn 3U fjanbeln ftrebt." 

2 Hiebel, „Betricbsfuf)rung", S. 30. 

3 flrnfjolb, „Det Betriebsfiifjrer unb fein Betrieb", S. 37. 

4 fjifdje, „flrbcitsbienft als 2t3iel)ungsgemeinfd)aft", S. 43: „Det <5emeinfd)afts» 
roert einer ©emeinfdjaft ift nirfjt gleid) ber Summe ber Ceiftungsroerte, bie it)re (lintel* 
mitglieber in 2in3elarbeit erreidjen toiirben, fonbern fjofjer ober niebriger . . . D:r <5rab 
bes £eiftungstoertes einer ©emeinfdjaft fjangt Don bemjenigen itjres <5emeinfd)afts= 
roertes ab." 

6 Uber ben Korpsgeift ogl. IDeniger, „U)ef!rmad)tser3ief)ung unb Kriegserfaf)= 
rung", S. 27 ff., S. 131 ff., Simoneit roarnt in „IDeb,retf)it", S. 127, oorben Sefabren 
ber Uberfteigerung ber Korpsebje, bie er im (iigenfinn unb ber Uberb,eblid)teit erblidt. 

8 flDX, 1, S. 1 ff. 
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ffieridjtsfjerrn im mobilen Strafoerfafjren in (Erfdjeinung. 3n afjnlidjer IDeife 
fann fid) ber politifdje Ceiter ber Parteigeridjtsbarfeit bebienen. Die Kot= 
roenbigfeit geroiffer ridjtcrlidjcr Sunftionen, unb fei es nur bif3iplinarftrafredjt= 
lid)er, fommt aud) in ber ber Sfl, in bem ©efetj 3ur Sidjerung ber (£inb,eit con 
Partei unb Staat ausbriicflicf) 3ugebiIIigten ©erid)tsbarfeit, in ber aud) flrreft= 
ftrafen 3ugelaffen finb, 3um flusbrud. flud) bie befte 5uf)rung fommt 
ofjne eine mef)r ober minber ausgebaute Strafgeroatt nid)t aus. 
3n alien ©emeinfdjaften, mogen [ie „frcitoiUig", ober „3roangsroeife" ifjre 
©efolgfdjaftsglieber gefunben fjaben, gibt es Glemente, bie unroillig finb. 
$iir ben Grnftfall [inb fjarte unb unerbittlidje Kriegsgefetje unentbebjlid). 
Der tapfere Solbat fjat mit bem £eben abgefd)Ioffen, roenn er in ben 
Kampf 3iet)t, unb bod) fjofft er, baf? nid)t jebe Kugel trifft. Der Deferteur aber 
mufe roiffen, bafy er ber Kugel ntdjt entgeb,: 1 . Das Kriegsftrafoerfaljren mufe fo 
fein, baft fd)led)te dlemente nidjt cerfudjen, [id; burd) Straffalligfeit ber Sront 
unb bamit ber ©efafjr 3U ent3iefjen 2 . Bei Seigfjeit unb Coderung ber ITCanns3udjt 
mufe bie JCobesftrafe bie Kegel fein unb unerbittlid) collftredt roerben. IDal)renb 
bes Krieges biirfen Seiglinge unb Saboteure nidjt in 3ud)tf)aufern fonferciert 
roerben. 

Damit [inb bie flufgaben bes Supers nod) immer nid)t erfd)opft. 3ur Sul) 5 
rung ber ©emeinfdjaft gefjort nid)t nur bas, toas ber ©emeinfdjaft als fluftrag 
unb flufgabe gcferjt ift, bie ©emeinfdjaft muf} aud) oerroaltet roerben. Diefes 
b,aufig fefc>r umfangreidje ©ebiet fall: bem Sufjrer •" oer Kegel 
als eine oerantroortlidje $iif)rungsaufgabe 3U roie alle iibrigen 
aud). Dem [tefjt nid)t entgegen, baft fid) ber Subjer 3ur Grfiillung biefer fpe= 
3tellen flufgabe 3umeift befonberer ©ebjlfen bebient. Kur barf ber 3ufammenb,ang 
biefer Derroaltungsaufgaben mit ben eigentlidjen 5uf)rungsaufgaben nidjt iiber= 
fefyen roerben. 3n ben unterften $uf)rungsftufen jj n 5 gufjrung unb Derroaltung 
eine untrennbare Ginfyeit. Gin Kompaniedjef ift nidjt nur fur bie fpe3ielle foI= 
batifd)e$iif)rungsaufgabe cerantroortlid), fonbern aud) — oft febj 3U feinem £eib= 
toefen — f iir bie Derroaltung, namlid) bie (Erlebigung ber Iaufenben Derroaltungs= 
gefdjafte unb bie (Erfjaltung bes ancertrauten tjeeresgutes an IDaffen, ©erat, 
flusriiftung unb Betleibungsftiiden. flud) ein Biirgermeifter ift besfjalb nidjt nur 
ber Sufjrer ber ©emeinbe unb auf3erbem nod; unabfyangig bacon ber £eiter be r 
©emeinbeoerroaltung, er ift als $iif)rer aud) fur bie Derroaltung unb if)ren „flppa= 
rat" oerantroortlid) 3 . <£s ift nur fo, bafj fid) in Staat unb ©emeinbe biefe Der* 
roaltungsaufgabe fef/r in ben Dorbergrunb fdjiebt unb gar 3U ifjrer „Gman3ipa 5 
tion" gefiifjrt fjat, roeil in if/nen bie eigentlidje Siif)rungsaufgabe nidjt fo augen 5 

1 Dgl. flbolf tjitler, „ntein Kampf", S. 608. 

2 Uber bie fjanbfjabung ber Strafgemalt im Kriege ogl. IDeniger, „H)eb,rmad)ts= 
er3ieb,ung unb Kriegserfaljrung", S. 72 ff. 

8 ITCarfull, „$uf)rung unb Derroaltung", in: „RDerroBl.", 1936, S. 779: „Der 
(Eintlang Don Derroaltung unb ©emeinfdjaft, $ufjren unb Detroalten ift Don befonberer 
Reinf|eit in ber ©emeinbe." 
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fallig ift toie ettoa in Kampfgemeinfcfyaften. Die flufgaben ber DertoaI = 
tung ergeben fid) aber in jeber fonfreten ©emeinfdjaft nur im 
3ujammenb,ange mit ifjrer eigentlidjen Cebensaufgabe unb miif = 
fen aus ber einfjeitlidjen Sdjau bes Sii^^^rs als eine Seilfeite 
feines $iif;rungsauftrages angefefjen toerben. ITur gan3b,eitlid)es Den= 
len fann fjier 3U ridjtigen (Ergebniffen fiifjren! 

Diefer iiberblid iiber bie 3ielrid)tungen ber $iif)rung im ein3elnen, 6ie je nad? 
ber (Eigenart ber jetoeiligen <5emeinfd)aft meffr ober toeniger ftarf ausgepragt 
ober oerfiimmert finb, 3eigt, 6afe S"&JU"9 oud) in einer nod) fo fleinen Siifp 
rungseinfjeit ein in fid; gefdjloffenes unb umfaffenbes <San3e i[t. Der fogenannte 
„Sub,rergrun6[a^" i[t nur ein Stud bacon, flber aud) 6ie Befdjranfung 6es 
Begriffes $iif)rung auf eine fonftige Geilfeite, ettoa auf bie men[d)Iid)e unter 
Uberfefjen ber fad)Iid)en, tntrb einer fjeute nottoenbigen gan3f)eitlid)en flnfdjauung 
einer |o toidjtigen (Erfdjeinung 6es 63emeinfd)aftslebens toie ber 6er Sprung 
nid)t gered)t. Der Sufyrer ift besfyalb in mefjr ober toeniger ausgeprdgtem ITTaf3e 
immer ZTCenfdfenformer unb Sadjgeftalter, £eiter, (Drganifator, flusbilber, (Er= 
3ieb,er unb Ridjter 3ugleid). IDenn ettoa bas Reid)sarbeitsbienftgefe|3 im § 2 com 
Reid)sarbeitsfiif)rer fagt, bafj er bie (Drganifation beftimme, ben flrbeitseinfaij re= 
gele, flusbilbung unb <Er3ief)ung leite unb bie Befefylsgetoalt ausiibe, |o finb 
bamit bie mannigfadjen Ridjtungen, bie faft jeber Strung innetoofjnen, 
treffenb 3um flusbrud gefommen. Der Sufyrer ift nad) allebem als (Beftalt 
bes Derfaffungsred)ts einer neuen beutfdjen (Bemeinfdjaftsorbnung ber 
Srtiger einer fonfreten $iiljrungsaufgabe in einer ber mannigfaltigen <5e= 
meinfdjaften bes oolfifdjen Cebens, unb $iif)rung ift bie (bantfitit feines 
3toar umfaffenben, aber gan3 fonfret beftimmbaren Seins unb IDirfens. Die 
nationaIfo3iaIiftifdje Derfaffungsorbnung fennt nidjt nur ben oberften, un= 
nad;ab,mlid)en unb ein3igartigen Su^rcr, fonbern fennt bie $uf;rerperfonlid)» 
feit iiberall ba, too es (Bemeinfdjaften gibt unb ©efolgfdjaften ber Sprung be= 
biirfen. U)enn an Stelle bes $iiljrerbegriffs gerabe im ©efetjestejt aus einer oer= 
ftanblidjen Sdjeu cor ber flbnutjung bes $iif)rerbegriffs fjaufig ein anberes tDort 
eingefetjt ift, oortoiegenb „£eiter", fo barf babei aber nitt*)t iiberfefyen toerben, baf3 
es fid) 3umeift urn irgenbeine fluspragung ber allgemeinen $iif)rergeftalt b,an= 
belt. Itidjt nottoenbig ober aud; 3toedmaf3ig ift es jebodj, bie Sufyter immer aud; 
in offi3ieIIer flnrebe als foldje an3ufpredjen. Das U)ort „Sub,rer" barf nidjt ab= 
genuijt toerben 1 . Das gefdjiefjt aber nitt*)t, toenn bie Suf|rungsleb,re con ifmen alien 
als $iif|rern fpridft. Sie toerben im eui3etnen oerniinftigertoeife mit ben ein» 
gebtirgerten Dienftbe3eid?nungen, Berufsbenennungen ufto. gefenn3eidmet, ber 
folbatifdje Subjer als ©fft3i er i oer gemeinblidje $uf)rer als Biirgermeifter ufto., 
nur barf man eben nidjt iiberfefjen ober gar leugnen, baf} es fid? f)ier urn ZTCdnner 
fjanbelt, bie Grdger oon 5iif?rungsaufgaben finb, toenn allerbings aud; in oer= 



IDeibemann, „$ub,rcrtum in ber Dertnaltung", S. 14. 
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fdjiebenet flusptagung unb flbftufung. Die gebraud)lid)fte Be3eicfmung fur 
6en S"f)tet im Dolfsmunbe ift iibrigens „ber Cb,ef". 



2. Perfon und 6teUung dee Stirrers 

Die flufgabe 6es Siifjrers ergibt [id; nottoenbig aus [einer Stellung in 6er <Se= 
meinfdjaf t ; 6ie Siifyrungsauf gabe ift aber rtur butd) basgan3eSeinunb tDir = 
fen ber fiibjenben Perfonlid)leit 3U cerlebenbigen. flllein fd)on aus einem Uber= 
blicf iiber bie ein3elnen Seiten bet Siiftjungsaufgabe ergibt (id), toie tnidjtig 6ie 
Siifjrerp erfonlidjfeit ift. fln fie toetben flnforbetungen f)infid)tlid) ifftes Gf)a= 
rafters unb Konnens geftellt, bie fiber bem Dutd)fd)nitt liegen 1 . (Es lot/nt nid)t, 
bas Bilb 6es nottoenbigen Siifytertyps in 6er tDeife 3U 3eid)nen, bafj alle nut benf* 
baren guten digenfdjaften als Sufyteteigenfdjaften aufge3ab.lt toetben. flber es i|t 
aud) feirte Stage- baft fiir ben $iif)rer beftimmte (Eigenfdjaften unabbingbat finb, 
ettoa (Entfdjlufeftaft unb Deranttoortungsfreube, ZT?enfd)enfenntnis unb (Sered)* 
■tigfeitsfinn, Uberlegenfyeit an (Erfaf)tungen unb Kenntniffen, Selbftbefjetrfdjung, 
fjofyer HTut unb fittlidjer (Etnft 2 . 3m Ietjten ift bie Stage ber Siifyretqua* 
litat eine Stage ber Raffe, ba nur ITCenfd)en guter Ra[fe ben 
t>of)en flnforberungen ber Siiljrerf cf)af t getoad)fen finb. Selbft* 
oerftanblid) tonnen aud) nur arifdje Dolfsgenoffen Sufjrerftellungen in ber Dolfs* 
orbnung einnefymen. ZTCifd)Iinge fonnen roeber in ber H)ef|rmad)t nod) beim 
Reid)sarbeitsbienft Dorgefetjte fein, gefd)toeige benn Suf)*" in ber Beroegung. 
flud) in bet tDelt ber Betriebe ift bet jfube nunmetjt aus bet Subjung entfetnt 
tootben. 

(Es ift beteits batgelegt, baf3 Su^er unb Sprung im red)t cerftanbenen 
Sinne „fad)gebunben" finb. Dom S"^ter toirb besfjalb aud) Sad)lenntnis in 
gefteigertem ITCafje oerlangt, er mufe bas ©ebiet als ein ITCeifter bef;errfd)en, auf 
bem et ZTtenfd)en f iifjren mill. (Ein (Dffaiet ift nid)t Solbat unb aufeetbem Siif)ter r 
fonbern er ift folbatifdjer Sii^ter. Sin BetriebsfuFjtet ift nid)t Untetnefjmet 
unb auf3etbem Siifytet/ fonbern er ift unterneF)merifd)er S u f) rer - »Oer Be= 
triebsfiibjer ift Sad)toaIter bes anoertrauten Bettiebs unb Sufjtet einer if)m 
anoertrauten Kampfeinfyeit bes beutfcfjen Dolfes." 3 „©f)ne Sad)fenntnis bes 
Sur/rers gibt es leine Ceiftung ber (Zruppe", fagt flltricfjter 4 , unb bas gilt 
nid)t nur fiir ben militarifd)en S"I?^cr, fonbern fiir jeben. flud) ber Stiver 
im po!itifd)en Beteid) con Pattei unb Staat mufj feine Sad)e oerftefyen 5 . 
Die fad)Iid)e ilberlegenffeit bes Siir)rcrs ift auf alien ©ebieten 



1 Die toidjtigften $ufjtereigenfd)aften toetben im ein3elnen Don Oeibemann, 
„S"l)tertum in bet Dertoaltung", insbefonbete S. 25 ff., befjanbelt. 

2 Dgl. flD3„ 1, S. 7, 3iffer 10. 

3 flrnfjolb, Det Bettiebsfiibjet unb fein Bettieb", S. 11. 

4 fllttitfjtet in bem fluffa^ „Det folbatifdje gutter", S. 3. 

6 Sdjelrf/et, „fluf bem IDege 3m 2int|eit bes Dertoaltungsredjts", „RDetu>BL", 
1935, S. 11 ff. 
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eine roicbtige ©runblage 6er flnerfennung feiner 5iif?ierfd)aft 
burd) feine ©efolgfdjaft 1 . 3um Siitjrer geeignet i[t besljalb nicfjt ein nur 
tf)eoreti(d) oeranlagter Htenfd), fonbern einer, 6er praftifdjen Blid befi^t, 
Dorftellungsfraft, Denfoermogen, Uberfdjau, Augenmafe ufro.; IDiUcrtsIraft 
unb Derantroortungsfreubigfeit miiffen if;n aus3eid;nen. IDenn es in ber 
2S- fjeifet, bafc t)eex= unb Sruppenfiibjung „urtetlsfabige, flarblidenbe unb 
oorausbenfenbe $ub,rerperfonlid)feiten con Selbftanbigfeit unb S^Tttgleit im 
(Entfdjlufj, Bebarrlidjfeit unb Satfraft bei feiner Durcf/ftibjung, Unempftnblidjfeit 
gegen bie Sdjroanfungen bes Kriegsgliides unb einem ausgepragten (BefubJ fiir 
bie auf ilmen rufyenbe fjotje Derantroortung" erforbern 2 , fo !ann man biefe An= 
forberungen an faft jebe Art con Sprung ftellen. 

Der ©eift einer ©emeinfcbaft ift immer ber ifjrer $iibjer, lautet ein altes tDort. 
(Er ift nid)t abtjangig com fadjlidjen Konnen allein, fonbern Don ber fittlidjen 
©efamtperfonlicbfeit bes Siib,rers.3eb,6b,er ein $ubjerin ber ©emeinfdjafts- 
oerfaffung ftefjt, je mebj er XTCenfdjen in feiner ©efolgfdjaft unb bamit im Bereidje 
feiner ZTCadjtfuIIe fjat, befto b,ob,er finb aud) bie flnfpriidje, bie an ifjn in feiner 
allgemeinen fittlidjen fjaltung geftellt toerben. 5"* ben fiibjenben (Dffi3ier unb 
Beamten roar bas fdjon immer ublid), b,eute aber gilt es fiir jeben in ber Dolls* 
orbnung an irgenbeiner Stelle fiibjenben Hlann con einiger Bebeutung als ein 
©runbgefetj bes Derfaffungsaufbaues ber Doltsgemeinfdjaft. (Es b,anbelt fid) 
babei nicfjt nur um eine fittlidje, fonbern 3ugleid) eine red)tlid;e Sorberung grunb- 
farjlidjer Art. tjeute foil felbft ber mefyr ober roeniger b,od)gefte!Ite tDirtfd)afts= 
fiibjer eine menfdjlidje Qualitat aud) „auf3er Dienft" erroeifen, in feinem „Pri= 
oatleben". Die Beftimmung bes § 10 bes (5efet;es 3ur ©rbnung ber nationalen 
Arbeit, baf3 ber Betriebsfiibjer als £eiter bes Dertrauensrates gemeinfam mit 
biefem cor ber ©efolgfdjaft am Sage ber nationalen Arbeit bas feierlicbe ©elobnis 
ablegt, in feiner Amtsfiibjung nur bem tDofyle bes Betriebes unb ber (Bemeinfdjaft 
aller Dolfsgenoffen unter3uriidftellung eigennii^iger 3ntereffen 3U bienen unb in 
feiner £ebensfiib,rung unb Dienfterfiillung benBetriebsangefjorigenDor* 
bilb 3U fein, bringt bie IDanblung fidjtbar 3um Ausbrud. Das fadjlidje Konnen 
unb bie $ub,rungsted)nit finb roeitgefjenb letjrbar, bie Sii^erDerpflicBtung 
jebod) nid)t 3 . 

3ebe $ubjerftellung oerpflidjtet cor allem unb 3unad)ft, bie (5efoIgfd)afts= 
tugenben felbft oorbilblid) aud) als $iibjer 3U beroabjen. „3eber llnterfufyrer 

1 ©erftner, „Dom Unternefjmer 3um Betrtcbsfiirjret", S. 50: „Die ©efolgfdjaft 
fjat ftets ein fefjt feines <Bef iifjl bafiir, ob ein Betriebsfiibrer fein fjanbroevl oerftef)t ober 
ob er in oielen Dingen ober gar in alien unb jebetn geroiffermafjen nur oon ,3nfortna= 
tionen' Iebt." 2 25., I, S. 2. 

3 flrnfjolb, „Der Betriebsfiifyrer unb fein Betrieb", S. 46: „IDir finb uns beroufot, 
bafy $uf;rung roeber gelefjrt nod; gelernt roerben fann, aber roir roiffen aud;, bajj es 
neben bem Unlefjrbaren unb Unlernbaren eine $uf)rungsted)nif gibt, bie ben angefyenben 
Betriebsf iifjrern aller ©rabe oertnittelt roerben fann. IDenn fid; aud; bie ©runbregeln 
ber Siirjrungstedjnif oermitteln laffen, nidjt lefjren lafjt fid; bie Sufjreroerpflicr/tung, ofjne 
bie eine betrieblidje Sprung nidjt benfbar ift." 
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mufe baf/er alle jene Sugenben entfaltcn, bie toir com ©efolgsmann nerlangen, 
6enn jeber Unterfiibjer ift \a aud) gleid)3eitig ©efolgsmann. Don itjm roirb aber 
geforbert, 6afe er atle biejenigen tDerte, bie com ©efolgsmann oerlangt roerben, 
in gefteigerter $orm befi^t" 1 . Dariiber fyinaus bringt 6ie S u fy rer f ie Uung aber 
nod) befonbere Pflid)tcn mit [id), 6ie nid)t nur als fittiidje Sotberungen, 
fonbern aud) red)tlid)e Derpflidjtungen angefefjen roerben miiffen, ifjre Hid)t= 
bcad)tung lann bem Betreffenben feine $iif)rerftellung foften. Der S ur /rer \elb\t 
Ijat bie gorberung aufgeftellt : „Oie poIiti(d)e giibjung ber Ration muf; fcic roefent* 
litfjfte tinter[d)eibung com iibrigen Dolf nid)t in einem f)ob,eren ©enufj fud)en, 
fonbern in cincr f)of)eren Selbft3ud)t." 2 Hie barf ber Siifyrer bie fjaltung oerlie* 
ren. Rur fo roirft er als Dorbilb unb Beifpiel. (Er mufe fid) im entfd)eibenben 
flugenblid ofjne Riidfidjt auf feine Perfon einfe'gen unb bie ©efolgfcfjaft mit 
fid) fortreifjen 3 . Der Kern ber Sad)e ift in ber flD3., fjeft 1, in bem fur3en, aber 
alles entfjaltenben Sat; getroffen: „$iif)rer ift, roer bie Sruppe burd) 
Konnen, fjallung unb (Befinnung 3ur ©efolgfdjaft 3tningt." 4 

flud) bie Sfl.-Dienftoor[d)rift Der3eid)net in flarfter $orrn bie roefentlidjften 
Dorausfetjungen 3U nationaIfo3iaIiftifd)er giif)rerfd)aft, roenn fie fagt: „$iib,ren 
foil, roer am beften ba3u geeignet unb com Dertrauen bes Dolfes 
getragen ift" 5 , unb als roid)tigfte $iif)rerpflid)ten bas Dorbilbfein, bie ©erecfp 
tigfeit unb bie unermiiblid)e Sorge fur feine Untergebenen be3cid)net. „Det 
$iir/rer ift fiir feine Ceute ba, nid)t umgefef)rt." B flud) Konnen unb 
RMffen roerben Don ber nationaIfo3iaIiftifd)en $iif)rerauffaffung feinesroegs 
unterfdjatjt. „Rid)t jeber b,at bie dignung 3um $ut)rer. 3n>ar miiffen gub,rer= 
eigenfd)aften angeboren fein, aber 3U iljnen gefyoren gaf)igfeiten unb Kenntniffe, 
bie erroorben roerben miiffen." 6 

Reben bem fad)lid;en Konnen als fo!d)em unb ber menfd)Iid)en tjaltung bes 
$iif)rers ift fiir bie digenart ber $iir>rung gegeniiber fonftigen menfd)Iid)en Der= 
ridjtungen auf3er ber iZatfacfje, baf3 biefes Konnen in gefteigertem ITCafee unb bie 
fjaltung in befonberer Reinr/eit oorfjanben fein miiffen, nod) ein toeiteres bemer- 
lensroert, namlid) bas, roorin bie eigentlid)e Siifyrungsbefar/igung Iiegt: 
3u Ieiten unb 3U organifieren, Doraus3ufd)auen, 3U planen, an3uorbnen, 3U iiber= 
tDad)en, an3uleiten, an3uregen unb aus3ubilben, Rtenfdjen 3U befjanbeln, 3U be- 
treuen, 3U beurteilen, 3U er3ief)en, ir)rc Ceiftung 3U erfennen unb 3U fteigern. 
Das ift bie eigentlidje $iir>rungslunft. Das fur/rerifcf/e HMrfen erforbert bie fitt= 
Iid)e Perf6nlid)feit unb bas fad)Iid)e Konnen unb ein brittes ba3u, bas mit ben 
beiben anberen (Erforberniffen unabloslid) oerbunben fein muf3: ein fdjroer be= 
fdjreibbares Dermogen, im Rtenfd)Iid)en unb Sadjlidjen coran3ufein unb 3ur 
Radjfolge 3U 3tt>ingen, bie flufgabe 3U erfiillen unb bie ©emeinjdjaft 3U einer 



1 Ufabel, „3ud)t unb fflrbnung", S. 51. 

2 Der $uf)rer in ber Rebe 00m 7. $ebruar 1934 in Berlin. 

3 aS-,S.2,3iff.8unb9. * flD3.,I,S.9. 6 Sfl.=Dienftoor[d;rift,f?eftl,Rr.95,193. 
6 Sfl.=Dienftoor[rf)rift, tjeft 1, Rr. 141. 
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lebenbigen 311 madjen. Der Siifjter mufe Kraft unb Se|ttgfeit ffaben, um anberen 
ettoas con biefer Kraft unb $eftigfeit ab3ugeben unb (ie notigenfalls aufrid)ten 3U 
lonnen. 

(Es Ijanbelt fid) babei nid)t um irgenbeine myftifdje Suggefttofraft, fonbern um 
ein fetjr reales, nfidjtemes unb alltaglidjes tDirfen 1 . Der Siib,rer mufe eben Ceitet 
unb (Drganifator, Befeb.Isb.aber unb Dorgefeijter, (Er3ieb.er unb flusbilber, fluto= 
ritat unb Kamerab, Konner unb ZTTenfd), $ad)mann unb 2rager ber 3bee 3ugleid) 
fein. Die Ginfjeit all biefer $al)igfeiten erft mad)t ben Su^^er, bie fjauptfarfje ift 
aber bas Ubergeroid)t bes $fil;rers an feelifcfyer Kraft. „Der $fif;rer niufs feiner 
<SefoIgfd)aft ben U)eg 3um 3iel toeifen unb fie auf biefem £Deg mit fid) reifoen. 
Die ftfirffte HTadjt fiber ben IDillen feiner ©efolgfdjaft befitjt ber Sii^tet, ber bie 
fjer3en feiner ©efolgfdjaft getoonnen b.at." 2 Das ift ber entfdjeibenbe Kern ber 
eigentlidjen Siiljrerbef ab.igung : HTadjt fiber ID tile unb £jet3 non IHenfdjen 
3u fyaben. Der $fif;rer muf3 innerlid) ber ©efolgfdjaft tiberlegen fein, nur fo 
fann er im toafyren Sinne bes IDortes ffifjren. Diefe Uberlegenfyeit toirb Don ber 
©efolgfdjaft oerlangt, bamit fie 3U ib.m aufbliden fann. tDenn bie ©efolgfdjaft 
fpfirt, baf} ber Sfi&je* aud) ib.r 3uinnerft oerbunben ift, baf} fie feine fjeimat 
ift, bann ertoadfft aus biefer feiner Sorge ffir feine Ceute bei biefen bas (5e= 
f iifjl ber (5 e b r g e n b. e i t , bas ber (Befolgfdjaft Sidjerfyeit unb erb.6b.te €infa^= 
fraft gibt. 

Der Ietjte Prttfftein ffir $fif)rer unb ©efolgfdjaft finb 3eiten ber ©efab.r unb 
bes Ungltids. jSetjt cor allem roill bie ffiefolgfdjaft bie p erf onlidje (Einfatj* 
bereitfdjaft bes $fibjrers erleben. Ejier ertoeift fid) erft bie gan3e ©rofje bes 
ed)ten Supers in ber Art, roie er Hadenfdjlage bes Sdjidfals, bie unausbleiblid) 
finb, 3U tragen oerftetjt. flbolf fjitler b.at immer toieber auf bie Sfibjereigen* 
fdjaft ber Befjarrlidjfeit fjingetoiefen, bie jenes notroenbige ©leidjmafs ber 
Sfibjung in guten unb fd)led)ten Derb.altniffen einbegreift, obne bas ein $fif;rer 
auf bie Dauer teinen (Erfolg fyaben fann. 

IDenn aud) ber edjte giitjrer non jebem falfd)en (Efjtgei3 frei ift, fo ift ber 
beumfjte IDille 3ur $uf)rung nidjts Sd)Ied)tes, fonbern gan3 natfirlid). Der 
tDille 3ur $fib.rerfd)aft, ber einem gefunben Selbftbetoufetfein entfpringt, b.at mit 
r»erabfd)euungsrofirbigem Strebertum nidjts 3U tun 3 . Kidft jeber ift allerbings 3um 
$fib.rer berufen. Gs gefyoren Deranlagung unb galjigfeit ba3u. Der „ed)te Sfifyret" 
toirb „geboren", er Iafet fid) nidjt burd) (Einfetjung in eine Sur)rerftellung ba3u 
„mad)en". Der uncergleid)lid)e Dorgang, toie ber Siifjrer fid) feine ©efolgfdjaft 
fdjuf, bis er bas gan3e Dolf 3U einer foldjen gemadjt fjatte, ift inbeffen in biefer 
tDeife untoieberfjolbar. 3ft bie (5efamtffib.rungsorbnung einmal erridjtet, bann 



1 fjierauf roeift befonbers flrnfiolb in „Betriebs= unb fltbeitsfufjrung", S. 21, b.in. 

2 rjierl, „<5ebanfen fiber fo^iefjen unb $fif|ren", S. 8. 

3 3n ben Beurteilungsbeftimmungen fur ©ffaiere fjeifet es: „<Et!rgctj unb Streben 
im 3nteteffe ber Sacfye [tnb gefunb. Sergei} um perfonlidjer Dorteile rotllen, Streben, 
•bas in Streberei ausartet, [inb Gfjatattetfebler. Das gleidje gilt, toenn ber Beurteilte 
gute £eifhmgen ber JEruppe auf Koften ber Dienftfreubigfeit 3U er3ielen fud)t." 
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ift biefe Art 6er $ub,rerbilbung faum nod) moglid). Don biefer geroife fd)mer3lid)en 
(Jrfenntnis miiffen toir ausgefjert, fie beftimmt die r/eutige $ub,rerer3ief)ung in 
ber Betoegung. $itr ben Stirrer als eine Iebenbige unb oielfeitige (5eftalt im 
beutfdjen (Semeinfdjaftsleben — nidjt auf einen „tb,eoretifd)en $urirerbegriff", 
fonbem auf ben $ubjer als Derfaffungsgeftalt fommt es bjer an — ift ent= 
fdjeibenb, baf3 er feine $iib,rerftellung, gan3 gleid), toie er in fie eingetreten ift, aus= 
fiillt unb ben aud) jetjt nocf) unb immer roieber nottoenbigen Dorgang ber <5e= 
folgfcfjaftsbilbung nad)f)oIt. Der $iif)rer toirb r/eute in feine Siibjerfteliung 
meift Don ber f>of)eren $iif)rung eingefetjt, aber aud) anbere flrten bes (Einttitts in 
eine $uf)rerftellung — etroa im IDirtfdjaftsIeben — finb moglid), bie Sorm ift fur 
bas IDefen ber Sadje toeniger bebeutungsooll. ©b bie ©efolgfdjaftsbilbung in 
jebem $alle gelingt, Iafjt fief/ ntcfjt oorausbeftimmen. Desb,alb toirb ber $ubjer 
rjaufig nidjt gleid) in feine Siir/rerftellung eingejerjt, fonbern 3undd)ft proberoeife 
„mit ber lt)ab,rneb,mung ber <5efd)dfte beauftragt" 1 . 3n ber fub,rerfd)aftlid) be= 
ftimmten ©emeinfdjaftsorbnung barf es aber als Kegel angefer/en roerben, baf3 
bie ©efolgfdjaftsbilbung gelingt. (Es ift $itl)rerpflid)t jebes in eine Subjungsftelle 
eingefetjten Dolf sgenoffen, fid) um bie ©efolgfdjaft feiner ZTCitarbeiter 3U bemiifjen. 

fluslefe unb (Er3ieb,ung bes $iif)rerantDdrters finb auf alien Cebensgebieten 
Don ausfd)Iaggebenber Bebeutung. 3nnere Befdf)igung muf3 ber dufjeren (£in= 
fetjung entfpredjen. „IDab,renb man dufjerlid) 3um 5 u fy rer beftimmt toirb, 
toirb man 3um toirflidjen $iif)rer geboren. ©eb,t duf3ere dmennung unb innere 
Berufung ijanb in tjanb, fo finb bie Dorausfetjungen folbatifdjen $iil)rertums 
ibeal erfiillt", fagt flltrid)ter. „DasDorr)anbenfein ber anlagemdfeigen feelifdjen 
unb geiftigen Subjereigenfdjaften geniigt aber nid)t allein. (Es mufe Dielmebj buret? 
einen langen unb forgfdltigen (Er3ieb,ungsgang erft 3ur oollen Bliite enttoidelt 
roerben. Der Sdjroerpuntt ber militarifdjen dr3ief;ung lag con jeb,er auf biefem 
©ebiete." 2 tteben ber fluslefe tommt ber 5ubjerer3ier/ung aus biefen ©ritnben 
I)eute eine getoidjtige Stellung 3U. Die flusridjtung bes Sur/remacf/roudifes auf 
bie fd)toeren Sur)rerpflid)ten, benen er t)eute in jeber Subjerftellung begegnet, 
ift eine toidjtige Dorausfetjung fur bas Sunftionieren einer fiibjerfcf/aftlicn, oer= 
fafjten ffiemeinfdjaftsorbnung. Befonbers roertooll ift, toenn ber $iirirerantDdrter 
in bem betreffenben Siibjungsbereid) oon ber piie auf gebient bat unb in ib,m 
3um $iibjer t)erangetoad)fen ift. Der alte folbatifdje (Srunbfatj, baf3 nur ber befefp 
len foil, ber 3uoor gef/orcr/en gelernt r>at, gilt b,eute gan3 allgemein auf alien 
©ebieten. 

dine prattifdje Siib,rungsleb,re fann nur baoon ausger/en, baf3 ber eingefeijte 
5iir>rer in ber Kegel redjter $ub>rer ift 3 . Dafe es flusf dlle gibt, mdfjige unb fd)Ied)te 



1 Die oetjdjicbenen $ormen ber Grnennung 3. B. im Bereidj ber Selbftoetroallung- 
fiefye bei (SiettFj, „<Srunblinien bes $uf)ter[taats", S. 57. 

2 fllttidjtet in feinem fluffat; „Der folbatifdje $iu)rer", S. 1. 

3 cltiepel, „Die tjegemonie", nennt ben „geborenen" $uf)rer ben „ed)ten" $uf;rer, 
erfennt aber aud; ben „geforenen" als Siifjrev an, S. 15 ff., 17. 
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$iif)rer, unb manager biefe Be3eid)nung 311 Unred)t tragt, mufe in Kauf genommen 
toerben. Heben „ed)ten" Surjrern gibt es eben aud) fold)e, bie „ feine" finb 1 . flber 
es lann besfjalb nidjt barauf Der3id)tet toerben, benjenigen als Siil)rer 3u be^eid}- 
nen, 6er auf ©runb feiner SteUung in 6er <5emeinfd)aft biefen flnfprudjen nad)= 
fommen foil. (Es lann fd)on oorfommen, 6af3 eirnnal ein Siif?rer bas Dertrauen 
feiner ©efolgfdjaft nidjt befitjt. dine Suf)rungsorbnung, bie barauf aus ift, bie 
tnirflidjcn Sd)toierigfeiten bes £ebens 311 meiftern, trifft besfyalb Dorforge aud; 
fiir ben Sail, baft bie $iil)rung einmal fd)toad) unb un3ulanglid) ift. 3mmer ift 
es beffer, bafe iiberfjaupt irgenbeine Subjung ba ift als feine, mag fie aud) if)re 
Sd)todd)en fjaben, — toenn biefer 3uftanb aud; nie auf bie Dauer tragbar ift. 
Die SiibjerDerfaffung gcf?t bacon aus, baf3 bie flutoritat in ber Kegel ed)te flutori* 
tat ift. Sie lafet ben ffirunbfatj „unbebingter flutoritat" aber aud; bort gelten, 
too einmal aus irgenbtoeId)en ffiriinben bas fuf)rerfd)aftlid)e Derfjaltnis nidjt in 
©rbnung ift. Sie toeifs fef)r tool)I, bafe Siibjung ein fdjtoeres „flmt" ift, unb bafj 
aud; ber $iil)rer ber Starfung unb bes Ejaltes burd) duf3ere fjilfen bebarf. Desfjalb 
ftiitjt bie Sii^eiDerfaffung ben $iif)rer burd) aufjere HTittel unb feine $iif)rer= 
fteliung aud) als (Einrid)tung. 3n biefem Sinne fann aud) oom rr $iiljrungsamt" 
gefprodjen toerben. Das „flmt" foil bie „Perfon" ftiitjen, nur fann es ber „Perfon" 
bie edjte flutoritat nid)t cerleiffen. Die Sii&jen>erfaffung bes ooIfifd)en Reid)es 
gefjt bacon aus, baf3 bas beutfdje Dolt gefunb unb reif genug ift, bie erforberIid)e 
fln3af)I n)irflid)er Siil)rer 3U ftellen ; aber fie bentt lebensnafye genug, um 3U toiffen, 
baf3 b,in unb toieber aud) fdjtoadjere Perfonlidjfeiten in SiibjungsfteHen fommen 
fbnnen. ©erabe aud) bem toerbenben Siil)rer I)ilft fie, inbem fie 
feine „flutoritat" ftarft unb if)m ermogIid)t, feinen U)itlen gegebenenfalls burd) 
3toangsmitteI burd)3ufe^en. 

Heben bem Begriff bes $iil)rersfann bem iiberfommenen unb aud) f)eute nod) 
fjaufig oertoanbten bes „Dorgefe^ten" feine felbftanbige Bebeutung mefjr 3u= 
gefprod)en toerben. Der Begriff bes „Dorgefetjten" ift burd) ben bes „5uf)rers" 
iibertounben toerben, als ted)nifdjer fjilfsbegriff ift er aber nod) con praftifd)er 
Bebeutung. fjeute gibt es besfjalb aud) feinen eigenen Jlypus bes Dorgefetjten 
mebj, ber bem bes $iil)rers entgegengefetjt toerben fonnte. U)enn man aud) 
nod; fjaufig nidjt oom „$uf)rer", fonbern com „Dorgefetjten" fprid)t, fo Iiegt bas 
einmal baran, bafs ber Dorgef etjtcnb egriff ber iiberfommene, ber Siif)rcrbcgriff 
aber neu ift, 3um anberen aber toill man mit ber Betonung ber Dorgefetjten= 
eigenfdjaft bie befonbere Seilfeite ber unbebingten Befef)IsgetoaIt ber $iil)rung 
betonen 2 . (is ift oielleidjt 3U bebauern, bafj bas Beamtengefetj Iebiglid) oom 



1 EDie ber „Beamte" jum „Buroftaten", ber „SoIbat" 3um „ITCilitar" (ogl. bje^u 
bas fampferifdje Bud) oon Dolfmann = £eanbet, „SoIbaten obet TTTilitats?"), fofann 
aud) ber $iibrer jum blofcen ntadjtfjaber entarten. 

3 Die Bebeutung ber Bef et) Isgeroalt fiir bas DorgefetjtenDerfjaltnis fommt gut in ber 
Sfl.*Dien[toorfd)tift, S. 115, 3iffer 167, 3Utn flusbrud. 
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Dienftoorgefetjten unb Dorgefetjten fpridjt, nidjt aud) oom Sii^rer, nidjt einmal 
roenigftens in 6er $orm etroa bes „Beb,6rbenIeiters". Das barf uns aber nicfjt 
bacon abljalten, ben fuf)rerfd)aftlid)en ©efyalt aud) biefer Begriffe ftcutltd) 3U 
er!ennen. Der DienftDorgefetjte ift immer 6er $ub,rer einer fonfreten Bel)orben= 
gemeinfdjaft, unb ber Dorgefetjte tjat imallgemeinen ebenfalls eine roenn aud; 
nod; fo Heine ©efolgfdjaft ful)rerfd)aftlid) 3U betreuen. Derfaf(ungsred)tlid) ift 
fyeute 6er Dorgefetjtenbegriff im $iit)rerbegriff aufgegangen. 

flm fd;arf[ten ausgeprcigt ift ber Dorgefetjtenbegriff in Kampfgemeinfdjaften 
unb bamittior aUem in ber tDebjmadjt 1 . Der Dorgefetjte r)at flnfprud) auf fldjtung 
unb ©eb,orfam. Die tDebjmadjt fennt oerfdjiebene Rangflaf[en unb Rangftufen. 
fllle Kangflaffen teilen fid; in Dienftgrabe. Der „im Dienftrang tjoljere" inner* 
b,alb einer Rangftaffe ift com „Dorgeferjten" 3U unterfdjeiben 2 . 

Reben bem Dorgefe^tenoertjaltnis, bas aus ber Dienftftellung entfpringt ober 
fiir einen beftimmten Dienftauftrag belegiert roerben fann, unterfdjeibet man in 
ber tDebjmadjt unb ebenfo in ben Kampfformationen ber Beroegung ein „allge= 
meines Dorgefe^tencertjaltnis" unb ein „Dorgefe^tenDerb,aItnis auf ©runb ei= 
gener (Erflarung". Das atlgemeine DorgefetjtenDerr/altnis ergibt fid; aus bem 
Siibjerrang. Das allgemeine DorgefetjtencerI)aItnis ber U)eb,rmad)t befagt, bafj 
alle ©ffoiere b,6b,erer Rangftaffen benen ber nieberen unb alien llnteroffoieren 
unb RTannfdjaften, unb baf$ alle Unteroffoiere alien RTannfdjaften in unb aufjer 
Dienft corgefetjt finb, b. r). fldjtung forbern unb Befefjle in Dienftfadjen erteilen 
fonnen. So fjat 3. B. jeber Dorgefetjte bie Pflid)t, fiir bie flufred)terb,altung ber 
Dif3iplin 3U forgen. fluf bie Befonberfjeiten fann b,ier nidjt naffer eingegangen 
roerben 3 . Das „DorgefetjtenDerl)aItnis auf ©runb eigenerGrtlarung" befagt, 6afe 
berbienftaItereOffi3ierbasRed)tunbbiePfIid)tb,at,Dienftiungere3ured)t3urDeifen, 
falls beren aufoerbienftlidjes Derr/alten es erforbert; er barf fid; babei, roenn nbtig, 
in bas „Derb,aItnis eines Dorgefetjten" fetjen. flud; jeber Sfl.=5"bjer ift berecfjtigt 
unb oerpflidjtet, bei groblidjer Derletjung ber 3ntereffen ber Beroegung ober ber 
RTannes3ud)t gegen eirten rangnieberen Sfl.=5iibjer ober Sfl.=ZTCann aufoerfialb 
bes Dienftes in gleidjer tDeife ein3ufd)reiten*. Diefe $iibjer treten in biefen 
befonberen $atlen im 3ntereffe ber (Eb,re ber gemeinfamen grofjeren (Einf/eit ber 
U)eb,rmad)t, Sfl. ober ^ gleid)fam an bie Stelle bes gemeinfamen f)6f/eren Sufjrers. 

Die Dienftrange unb ©rabe foroie ber Dorgefetjtenbegriff fpielen befonbers in 
ben Beftimmungen bes tt)ef)rftrafred)ts foroie in ben Dif3ipIinarorbnungen eine 
roidjtige RoIIe. 



1 Detorbnung fiber bas Rang* unb DorgefetstenDerf/altnis oom 29. 3uni 1932, Reu* 
brud 1936. 

2 IDitfjtig im Ittilitarftrafretfjt (§§ 91, 112 lUStffiB.). 

3 Dgl. im ein3elnen tjecfel, „IDct|rDcrfaffung unb IDctfttedjt", I, S. 307 ff. Ejccfel 
unterfdjeibet red)t gliidlid) Befefjlsgetoalt fraft $fif)rerrangs, ftaft Dienftauftrags unb 
fraft Dienftalters, aud) toetft er mit Redjt auf bie grofje Bebeutung ber Delegierungs= 
moglidjfeit Don BcfeljIsgetDalt f)in. 

4 Sfl.=DienftDorfd)tift, S. 117, 3iffet 171. 
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Itftt jeber SiiFjrer^tellung ift notroenbigflnorbnungsbefugnis oerbunben, bie 
fid) bis 3ur unbebingten Befef)lsgetr>alt fteigern fann. Der Befef)lsgetr>alt ent= 
fpridjt in meb,r ober minber grofeem Umfange eine Strafgeroalt. Der giifyret 
muf3 jeber3eit in ber Cage [ein, [eine Kampfgruppe immer uneingefd)rdnlt im 
Sinne ber $iil)rerinitiatiDe {, e ^ err j^ en un 5 cerroenben 311 fonnen 1 . Desfjalb 
gefyoren aud) bie bem Siifjr cr gegebenen Rtadjtmittel unmittelbar 
3ur Sii^uig felbft unb finb nidjt bie Attribute eines anbers= 
gearteten unb neben ber $iif)rung ftefjenben Prin3ips ber f? err= 
yd) aft. Sic finb burd) Redjtsnorm unb Dienftcorfdjrift nafjer feftgelegt. Die 3toing= 
geroalt ger)t am roeiteften in flugenbliden ciufeerfter Rot unb bringenber ©efafjr. 
Der folbatifdje $iif)rer iibt ein „Suf)remotred)t" aus, toenn er feinem Befefjl felbft 
mit ber U)affe ©el)orfam oerfdjafft 2 . „3eber Stirrer ift ncrpflidjtet, gegen Had)* 
laffen ber Rtannes3ud)t, flusfdjreitungen, piiinberungen, Panilen unb fonftige 
fd)tibigenbe dinfliiffe unDer3iiglid) mit alien, felbft ben fd)Srfften Hlitteln ein= 
3ufd)reiten." 3 Denn: „Die ITCanns3ud)t ift ber ©runbpfeiler bes £jeeres unb ifjre 
ftrenge flufred)terf)altung eine R)ot)Itat fiir alle." 4 3n ber Derorbnung iiber ben 
IDaffengebraud) ber tDebjmadjt com 17. 3anuar 1936 ift in § 5 nid)t nur auf 
Rotroebj unb Rotftanbsredjt ber §§ 53, 54 bes Strafgefetjbudfes, fonbern fiir ben 
Sail bes „bif3ipIinaren!Totftanbs" auf §§ 124, 125, 2 bes RTilitarftrafgefepudjes 
bjngeroiefen. 

Die Suf)rerfd)aft bebarf eines ert)6I)ten ftrafred)tlid;en Scfyups. flngriffe auf 
£eib unb £eben bes oberften $uf;rers fotoie offentlidje Befdjimpfungen unb Der= 
Ieumbungen ftellt § 94 bes Strafgefepudjes unter Strafe. tt)er es unternimmt, 
ben $iif)rer ober RTitglieber ber Reidjsregierung iljrer oerfaffungsmafjigen <5e= 
roalt 3U berauben ober mit ©etoalt ober burd; Drob,ung 3U notigen ober 3U f)in= 
bem, ifjre Befugniffe iiberfjaupt ober in einem beftimmten Sinne aus3uiiben, 
ttrirb tnegen t)od)Derraterifd)en 3toanges nad) § 81 bes Strafgefepudjes beftraft. 
drgan3t roirb ber Sdjut} ber Sprung burd) § 2 bes tjeimtiidegefeps com 20. De= 
3ember 1934 5 , ber 3erfetjenbe fjepeben fiber leitenbe Perfonlidjfeiten bes Staates 
ober ber HSDflp., bie geeignet finb, bas Dertrauen bes Doltes 3ur politifdjen 
$iibjung 3U untergraben, unter Strafe ftellt. Den offentlidjen iiufeerungen fteb,en 
nid)toffentIid)e bosroillige flufeerungen gleid), roenn ber (later bamit redjnet 
ober red)nen muf3, baf3 bie flufeerung in bie ©ffentlidjieit bringen roerbe. Die 
militarifdjen Sitbjer geniefsen burd) bas Rttlitarftrafgefepud) in ben Beftimmun* 



1 Simoneit, „IDet)rpfydjoIogie", S. 15. Biefer ©cbanfe ift Don tjans ©rimrn in 
„DoIf of)ne Raum" unter Derroenbung ber fluf3eid;nungen bes fjauptmanns con 
(Ircfert fef)r fdjon bargeftellt roorben (Bb. 2, S. 62). 

2 Ridjtig ©offer, „Der ITCifjbraud) ber Dienftgetoalt nacb. beutfdjem ITtilitarftraf* 
gefepud)", S. 80: „Rotftanb ber Dif3iplin ift Redjtfertigungsgrunb, Rotftanb nad; all* 
gemeinem Strafredjt tjat nur entfdjulbigenbe IDitfung." 3d) fjabe besljalb oorgefdjlagen, 
ben Begriff „militarifcr>er Rotftanb" burd) „BefeI)Isnotred)t" 3U erfepn. 

3 (IS-, I, S. 4, 3iffer 13, flbf. 2. 4 2$., I, S. 4, 3iffer 13, Hbf. 3. 

6 RSBI. I S. 1269. Die leitenben perfbnlidjfeiten finb in ber 2. Durd)fiif)rungs» 
Derorbnung oom 22. Sebruar 1935 (R©BI. I S. 276) aufgefiif)rt. 
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gen „Strafbare fjanblungen gegen 6ie Pflidjtcn 6er militarifdjen Unterorbnung" 
einen befonbers ftarfen Scf/ut} 1 . 

Heben 6er tDebjmadjt finb beftimmte Siifjrerforps 6er Betoegung 3am Gragen 
oon tDaffen bercdjtigt, fo ift ettoa 6ie piftole (Ef/rentoaffe ber politifcfjen £eiter. 

3e6er Siiljrer ift toie ber oberfte Siitjrer fiir feine $ubjungseinf)eit oerant= 
too rt lid), nur fann erjeber3eit3ur Deranttoortung ge3ogen toerben.3nberRegeI 
i[t erfeinenDorgeorbnetenSiibjernDeranttDortlid). DiefeDeranttoortlidjfeit 
bes $iir/rers gefjort 3U ben grunblegenben ZTCerfmalen 6er gefam* 
ten Siib,rungsor6nung 2 . Damit ift 6er ©runbfatj 6es preufeifdjen fjeeres nacf) 
bem tDitien bes Stirrers im iibertragenen Sinn 3U einem Ceitgebanfen 6er gefatn* 
ten beutfcfjen Siihjungsorbnung getoorben: flutoritat jebes Supers nad) unten 
unb Deranttoortlidjfeit nad) oben 3 . Don rr tDilIlur" ober „Diftatur" fann besffalb 
feine Rebe fein. jieber Siiljrer ift meffrfad) gebunben, an ben oberften Stiver 
unb feine fonft oorgeorbneten Siiljrer, an tDeltanfdjauung unb ©emeinfd)afts= 
aufgabe, an Red)t, ©efetj unb fonftige Dorfdjrift. 3m fjeere ift bie dienftlidje 
Deranttoortlidjfeit fiir ben jetoeiligen Befeljlsbereid) eine alies umfaffenbe, 6ie 
nur in ber aus ben tatfadjlidjen Derfjaltniffen bes <£in3elfalles fid; ergebenben 
Unmoglidjfeit ber Beauffid)tigung ibje <5ren3e finbet 4 . Siit ©emeinfdjaften, bie 
irjre ©cfolgfdjaft nidjt total erfaffen, ift 6ie Betreuungspflidjt je nad; if/rer Art 
eine begren3tere. 

Die Deranttoortlid)feit toirb pom Siirjr cr gan3 allein getragen. 
Siir 6en Solbaten fdjliefet fie fogar bie ftrafredjtlidje Deranttoortlidjfeit bes Unter* 
gebenen grunbfatslicf) aus (§ 47 ZTCStSB.). (Es ftedt ein tiefer Sinn barin, baft fid; 
ein fflffi3ier unmoglid; batnit entfcffulbigen fann, feine £eute f/atten oerfagt 5 . 
Die (Ebje 6es Siibjers ift bie (£r)rc feiner ©efolgfcffaft in jefter ©emeinfdjafl, die 
auf fid) fjalt, unb ber edjte $iif)rer fic^t bie Scfyulb feiner ©efolgfcfjaft als feine 
Sdjulb an unb ftefjt fiir fie ein, aucf) bann, toenn er perfonlid) fiir 6as Derfagen 
einmal roirflid; nicf)ts fann. (Er mag feinerfeits 6ie 3ur Deranttoortung 3teb,en, 
6ie gefefflt fjaben, nad; oben ift 6er Scf/ulbige immer er. Rur oon f/ier aus ift ber 
©runbfatj: „flutoritat nacf) unten", „Deranttoortung nad; oben" in feiner gan3en 
Eiefe 3U begreifen. 

IHit biefer Deranttoortung ftefyt nidjt in tDiberfprud), baft aud; jeber, felbft 
ber f)ob,e Siif/rer, ben ubergeorbneten<5eb,orfam fdmlbig ift; es ift fdjon mefyrfad; 
barauf bjngetoiefen. Der ©efjorfam ift ein Kinb ber ITCanns3ucf)t, bie con 



1 § 89— mmstSB. 

2 tiber bie Ietjte Derantroortlidjfeit bes tjofjen Stirrers TTIo ltf e , „irtilitarifd)e VOerfe", 
IV, 1. foil (1911), S. 42 ff. 3 flbolf fjitler, „irtein Kampf", S. 501. 

4 Diefy, „Dif3ipIinarfttaforbnung", I, S. 37, uno bie bortigen fjintueife auf RTTt(5. 1, 
132; 4, 293; 17, 212.- Derabfaumung ber militarifct>en Beauffidjtigungspflidjt ift nad; 
§ 147 IKStSB. fttafbar. 

6 Ufabel, „3ud;t unb fflrbnung", S. 51: „ITiemaIs ift bie ©efolgfcf/aft fcfyulbtg, 
tnenn fie nid;ts taugt, fonbern immer it)r Siifjrer, toeil er fie nid;t 3U gejtalten tnufete." 
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$iil)rer unb ITCann in gtetdjer £Dei[e geforbert toerben mu|. Desfyalb fagte 
Htoltfe im Reid;stag am 7. 3uni 1872: „Der (Beneral an ber Spitje eines 
Korps ift in bent flugenblid 6er ©eb,ord)enbe, too er in Bertibjung mit einem 
nod) l)6I)er gefteliten ©eneral fommt, unb ebenfo fann ber einfadje Solbat 
Dorgefeijter toerben, fobalb 6er Dienft irm 6a3u beruft". Dafj es 3U tragifdjen 
Konfliften 3toifd)en Deranttoortung unb ©etjorfam lommen fann, b,at bie 
<5efd)id)te ge3eigt, man braudjt nur ben Hamen I) or! 3U nennen. 3m Bereicb, 
ber Didjtung b,at Kleift im Prin3en con tjomburg 6as tragifdjc Problem 
bramatifd; befyanbelt. 3uIeJ3t b,at Sdjtoinge 3U biefer $1192 febj anregenbe 
flusfiibjungen gemadft 1 , er fjat an rjiftorifdjcn Beifpielen nad^utoeifen gefudjt, 
bafj es aud) im folbatifdjen £eben SaUe gibt, in benen ein „iibergefe^Iid)er 
Kotftanb" 6ie Hidjtbefolgung eines Befebjs redjtfertigt 2 . 

©etoifj fann aud; 6ie $ub,rerftellung mifebraucfyt toerben. 3t/re 
HTad)tfuUe fann ba3U Derfiibjen, con ifjr in unred)tmafeiger unb un3ulaffiger 
IDeife ©ebraucb, 3U mad;en. flbgefefjen bacon, baft geeignete Siibjerauslefe Der= 
fefylungen bie[er Art toeitgefyenb einfcbjanft, fteb,en bie $iibjer unter ber fluffidjt 
unb tibertoadmng ber ffofjeren $ubjung, insbefonbere aud; unter ben oerfd)iebe= 
nen flrten con ©erid)tsbarfeit. Strafred)tlid)e unb 3iDtIredjtlidje tjaftung brofjt 
ifmen bei Pflidjtoerletjungen; ber Siibjer b,at ftrengere Beurteilung 3U erroarten 
als ber ©efolgsmann 3 . Das neue Strafgefetjbud) mufo nidjt nur bie 5"bjung 
fidjern, fonbern aud; ben Siir/rungsmifjbraud) unter fdjtoere Strafbrofmngen 
ftellen. So toirb ettoa neben ber flusnutjung eines £ebj= ober (E^ietmngs* 
oerb,aItni[(es aud; bie eines $ubrungsDerI;aItniffes f, e j oen einfdjIagigenDeliften 
fd)toere Strafe erfjeifdjen, toenn man nid)t fdjon b,eute jeben Siif?rer als einen 
<Er3ieb,er anfeljen toill. 3m Ijeere toirfen ber Derletjung con $iibjerpflid)ten gegen* 
fiber ber ©efolgfdjaft bie fdjtoeren Strafbeftimmungen fiber ben ITCifjbraucb, ber 
Dienftgetoalt entgegen 4 . flud; bie @cfoIg[djaft ift bem Siif?rer gegenfiber nid)t 



J Sd!tDtnge „<Seborfatn unb Deranttoortung". 3d; b,atte es allerbings nidjt fur 
ridjtig, ben (Brunbfafj bes iibergefetilicben Itotftanbs nur fur bie fjofjere $uf)rung 3U3U= 
laffen, fiir bie nicbere aber aus3ufd)Iiefeen. Da3u ©berjtleutnant Sdjmibt in „3eitfd)rift 
fur rDeljrrecbt", IV. Banb, S. 100 ff. 

2 liber Binbung unb $reibeit bes folbattfdjen gufjrcrs aufjerft auffdjlujjretdj £uben = 
borffs ,,llnbotma|igfeit im Kriege". Das Problem [pielt im ©ffoiersforps Jcfyon friib 
eine Rolle. 3m fpanifd;en Reglement oon 1726, bas gtiefaridj nMlfjelm I., ins Deuttdje 
iiberietjt, jebem CDfft3icr ber flrmec fd/enfte, beifet es, bafy ber ©ffoier (einen Dorge[ef;ten 
©eborfam fdmlbig [ei, „es fei benn, bajj es gegen bie fibre fei". So beridjtet com prtn3en 
Sriebrid^ Karl in „(Enlftef;ung unb Gntoidlung bes prcufeiidjen Q)f{i3iergeiftes, feine 
(Jrfdjeinungen unb IDirlungen" oom 31. 3anuar 1860 (abgebrudt in Demeter, 
„Das beutfdje Ijeer unb feine Offi3iere", S. 249 ff.). Die gan3e problematif 3eigt fid; 
in ber CEatjadje, bafy nad; ben Sa^ungen bes IHaria=2b e refien=(Drbens nur „ein jelb» 
ftanbiges, [a fogar ein Jjanbeln gegen ben Befetjl, Dorausfe^ung fei, fid; biefe Knegs= 
aus3eid;nung 3U erroevben". 

3 $reisler, ..Deutjdje 3u[tt3", 1938, S. 365: „Das IHafe ber $iibrenben mufe ein 
ftrengeres als bas ber ©efiibrten fein. Das roiberfpridjt nidjt ber (Beredjtigfeit, fonbern 
i[t eins iffrcr (Bebote." 

4 <5of[er, „Dec ITI ifebraud; berDienftgeroalt nad; beutfd;em IHilitarftrafgefe^bud;" 
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„toef)tios" ober „entred)tet".Siefann fid) gegen Unredjt auf mannigfaltigetDeife 
toebjen, u. a. burd) Befdjtoerbe, fln3eige, ZTCelbung ufto. 

Der S" tj^er mufe (id; ftets neu betoab,ren. 3n alien ausgefprodjen 
fampferifdjen $iil)rungsorbnungen toirb er immer toieber auf £jer3 unb ttieren 
gepriift. Dielfad) mufj er aud) befonbere 5iil)tetfd)ulen befudjen, ef)e ber fluf[tieg 
in eine b,ob,ere Siib,rungsfteIIe moglid) i[t. IDer bie $iif)rerftellung toiber (Ertoarten 
nid)t ausfiillt, toer oerfagt ober fpdter „ausfdllt", mufe fie nad) nationaIfo3iaIifti- 
fd)er fluffaffung oerlaffen. 3n Kampfgemeinfdjaften gibt es besfyalb aud) feine 
flnftellung auf £ebens3eit. So beftefjt fitr CDffx3ierc unb Reid)sarbeitsbienftfuf)rer 
bie CTT6gIid)feit ber „Derabfd)iebung", toenn fiir fie feine Dertoenbungsmoglidp 
feit mebj oorfjanben ift ober fie itjrer Dienftftellung nidji mebj getoad)fen finb 1 . 
flud) im neuen PoIi3eibeamtengefetj ift ein fogenannter (Eignungsparagrapf) 
(§ 16) gefdjaffen, nad; bem ein auf £ebens3eit angeftellter Pott3 eiof f t3ier aud) 
bann in ben Rufyeftanb oerfetjt toerben fann, toenn er ben bienftlidjen flnfor= 
berungen nid)t meljr fiir feine Dienftftellung geniigt 2 . ©erabe f)ier beftef)t bie 
ITToglid)feit ber Uberalterung bes $iif)rers in erf)of)tem ITCafee. 3roar gibt es fiir 
ben ed)ten $iif)rer feine flltersgren3en, toof)l aber erforbern manage $iil)rer= 
ftellungen jugenblidje $rifd)e unb ©efunbfyeit mebj als anbere, fo baf3 ibj $ef)Ien 
nid)t unberiidfid)tigt bleiben fann. flb,nlid) Iiegt es bei ben $iif)rerftellungen \ n oer 
Betoegung. Der „blaue Brief" gefjott nottoenbig aud) 3ur fyeutigen $ul)Teioib* 
nung. Daf3 aud) Reid)sminifter unb Reid;sftattf)alter feine Beamte finb, Iiegt nid)t 
3uletjt barin, baf3 man in fo ejponierter SiiI?rerfteIIung nid)t auf „£ebens3eit" 
angeftellt toerben fann. Selbft ber Betriebsfiif)rer fann f)eute unter beftimmten 
Dorausfetjungen con b,of)erer Stelle aus feiner $iib,rerftellung entfernt toerben. 
3m Derein b,a l . aud) nod) bie ©efolgfdjaft bie ITC6gIid)feit, ben S u ^ ret ab3u= 
berufen. Die Siifjrerftellung fann aud) burd) geridjtlidje Derurteilung ober aud) 
burd) ef)rengerid)tlid;en Sprud) oerlorengefjen. 

Diefe Beifpiele 3eigen, baf3 fid) aus ber $uf)rerftellung toid)tige %o\qen, 
Pflidjten unb Red)te ergeben, bie Ijtcr in feiner IDeife erfd)6pft toerben fonnen, 
3umal fie ja nad) ber Art con $iif)rer unb $uf)rung oerfd)iebene finb. flber aud) 
bie perfonlidjen Redjtsoerr/altniffe bes Stirrers finb nidjt gan3lid) unerljeblidf 
unb oerbienen auf alien ©ebieten ndfjere llnterfud)ung unb Dergleidjung. 
Der $iif)rer ift fein befonberer Berufs3toeig, fonbern in alien 
Berufen moglid) unb notig. (Es ift besljalb aud) falfd), toie es oft gefd)ief)t, 
bem 2ypus bes Stirrers ben bes Beamten gegeniiber3uftellen. flud) ber Beamte 
fann $uf)rer fein, roenn natiirlid) aud) nidjt jebes bffentlidje flmt eine Siibjungs= 
ftelle ift. $iib,rung ift eine $unftion in ber ©emeinfdjaft unb barf best/alb nid)t 
mit bem iiberfommenen „offentIid)en flmt" gleidjgefetjt toerben. (Ein 6ffentlid)es 



1 Dgl. t)ier3U § 24 bes IDebrgefeljes unb § 12 bes Reidjsarbeitsbienftgefetjes. 

2 Hidjt nut <Dffi3iere bet IDebrmacbt unbHetrf)satbettsbienitfuI)ter, fonbern neuet= 
bin'gs aud; bie PoIi3eioffi3iete erreicfyen besfyalb ftiifjer bie flltetsgtense (§ 15 bes 
Poli3etbeamtengefetjes). 
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flmt fann eine S"f?tungsfteIIc feirt, aber nidjt jebe $iifjrungsftelle ift ein 6ffent= 
Iidjcs flmt. Der Siifjrer ift nidjt nur im Bereidj con Partei, tDef/rmadjt, Staat, 
©emeinbe un6 Sdjaffensftanb an3utreffen, fonbern audj im Betrieb unb Derein; 
nur barf man nidjt au> Siiljrer iiber einen Kamm fdjeren. (Es gibt ZTCanner, 6ie neben 
ifjretn Beruf eine efjrenamtlidje Siifjrungsftelle innefjaben, foldje, bie ein Suf?= 
rungsamt fjauptberuflidj unb auf £ebens3eit ausuben, anbere, bie auf 3eit 
berufen toerben ober jebet3eit abberufen toerben fonnen ufro. 

Selbft bie fo „materielle" Derbienftfrage bes $iifjrers ift ntdjt gan3 bebeutungs* 
los, roeber fiir bie Siifirung, nod; fur bie ©efolgfdjaft. (Ein ausreidjenbes (Einfotn* 
men ift fiir ben „berufsmaf3igen" Surjrer toidjtig, bamit er feiner $iifjrungsaufgabe 
doII geredjt toerben tann, um moglidjft ungeplagt con finan3iellen Sorgen fid; gan3 
auf feine $iiFjrungsaufgabe ton3entrieren 3U fonnen, gan3 abgefefjen bacon, bafj 
ber fiifjrenbe ITCenfdj in befonberem ZTCafje oerpflidjtet ift, fiir einen fjodjtoertigen 
nadjtoudjs unferes Dolfes Sorge 3U tragen. Reidjtiimer 3U fammeln fann nie bie 
flufgabe eines $iif)rers fein, bas fjat bem Siir)rcri6eal nod; ftets toiberfprodjen. 
flUein ber tDirtfdjaftsfufjrerfommtuntergiinftigen DerfjSItniffen 3U einem iiber* 
burdjfdjnittlidjen (Einfommen, bafiir fjat er aber audj als Subje* oie meiften 
finan3iellen Sorgen oon Berufs toegen. fludj ift bie $rage bes (Einfommens ber 
fiifjrenben ZTCanner in be3ug auf bie ©efolgfdjaft nid)t gan3 unbeadjtlidj. Das 
gefunbe (Empfinben unferes Dolfes finbet es burdjaus geredjt, bafj gefteigerte 
Deranttoortung aud; Ijoljeren Rang unb erfjoljte (Einfiinfte mit fid; bringt. Darin 
Iiegt roeber ein Derftof5 gegen ben fo3ialiftifdjen ©ebanfen ber Dolfsgemeinfdjaft 
nod; gegen bie 3bee ber gleidjen coif sgenoffifdjen (Efjre, folange bie Rangorbnung 
nidjt 3ur abfapfelnben Kaftenbilbung, 3U Uberfjeblidjfeit unb Diinfel bes Rang* 
fjofjeren fiifjrt, unb folange bie Siifjrerfdjidjt nidjt in fjiille unb Sulie Iebt, toenn 
bas Dolf barbt, unb folange bie ©efjalter ber fiifjrenben ZTCanner nidjt in einem 
ungetoofjnlidjen Derfjciltnis 3um Durdjfdjnittseinfommen ber ©efolgfdjaft 
fteljen. tjauptfadje ift ftets bas ©efiifjl, baf3 ber „rj6fjer=" unb „Beffer"gefteIIte 
toirflidj eine $iif)rungsaufgabe erfiillt unb babei eine Deranttoortungsfdjtoere unb 
aufreibenbere Dienftleiftung fiir bie Dolfsgemeinfdjaft nollbringt als bie ffie= 
folgfdjaft. 

3. $ui)cec und ©efolgfdjaft 

Das Derfjaltnis con Sub,rer unb ©efolgfdjaft gilt nidjt nur 3toifdjen Siifjter 
unb Dolf, fonbern fiir jebe fonftige fiifjrerfdjaftlidje 3uorbnung. fludj fjier mag 
bas Derfjaltnis con (Dffi3ier unb ZTCann als Beifpiel bienen. flltricf/ter fagt con 
if/m: „Das folbatifdje Siifjiertutn griinbet fid) auf ein perfonlidjes (Zreuoerfjciltnis 
3toifdjen Siif?rer unb ©efolgfdjaft. 3n biefem Greuoerfjaltnis liegen feine grof3en 
moralifdjen Kraftquellen, 3ugleidj aber aud; bie Sdjtoierigfeiten fiir benjenigen 
Sufjrer, ber es nidjt oerftefjt, bie Seelenfrafte, bie bie Untergebenen an ben Sufjrer 
binben, roirffam 3U macf/en. Die feelifdjen Jlriebfrafte fjeifeen Dertrauen, fldjtung 
unb Ciebe. fllle biefe ©efiifjlstoerte fonnen roeber befofjlen, nod; er3toungen, fon= 
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bern nur ertoorben toerben." 1 flud) in ben Betrieben gilt 6as Greuoerfyaltnis 
con $iif)rer unb ©efolgfcf)aft ffeute als ef)ernes ©runbgefet}: „3m Bctrube 
arbciten ber Unternefymer alsSufyrer oes Betriebes, bie flngeftellten unb flrbeiter 
als ©efolgfcfjaft gemeinfam 3ur $6rberung 6er Betriebs3toede unb 3um gemeinen 
Rutjen con Dolf unb Staat." 2 „Der $iil)rer 6es Betriebes b,at fiir 6as tDob,I ber 
ffiefolgfdjaft 3U forgen. Diefe f)at if)tn bie in 6er Betriebsgemeinfdjaft begriinbete 
Greue 3U fatten." 3 Die[e Sreue ergibt fid? aus ber ejiftentiellen Derbunbenfyeit in 
einer Sdjaffensgemeinfdjaft. Der $ubjer jeber (Semeinfdjaft, aus ber 6er ©efolgs- 
mann feinen £ebensunterb,alt beye^t, forgt fiir ib,n. ©efunbljeit, flrbeitsfraft unb 
Ccbensgliid bes ©efolgsmanns finb 6em $iif)rer annertraut. flud) 6ie Samilie bes 
©efolgsmanns ift r)ier [einer Betreuungspflid)t anfyeimgeftellt. Der ©efolgsmann 
arbeitet nad) beftem Konnen getreulid) am gemeinfamen tDerf mit. Dem Der- 
fydltnis con Betreuung unb ITCitarbeit entfprid)t 6as oon flnleitung unb Had)= 
folge, Befeb,! unb ©efiorfam 4 . 

Der $iif)rer ift immer 3ugleid) aud) ber Kamerab feiner Ceutc 5 , 
6a er in jebem ©efolgsmann bie tDurfee 6es IRenfdjen ad)tet, 3U = 
mal biefer als Dollsgenoffe bie gleidje f03iale (Eb,re befitjt toie er. 
Diefe Kamerabfdjaft nerbinbet $uljtet unb ©efolgfdjaft, fie oerpflidjtet gegen= 
feitig 6 . Der Sublet fiefjt in feinen llntergebenen nidjt bas „ZT?enfd)enmateriaI" — 
toie jener roenig fd)6ne flusbrud lautet — , mit bem er arbeitet toie mit einer toten 
ZTCafdjine, fonbern HTitarbeiter am gleidjen IDerfe unb Pflegebefoljlene, fiir 6eren 
R)ol)I er nad) Kraften forgt 7 . „Der llntergebene fief)t im $iil)rer ntcfjt einen frem= 
ben 3ntereffen bienenben $ronoogt, fonbern ben Siifyrertameraben, bem er feine 
DeranttoortungsDoIIe flufgabe im Dienft ber gemeinfamen Sadje nad) Kraften 
erleid)tert." 8 IDenn biefe Kamerabfd)aft aud) nid)t burd) Befeb.1 er3toungen roer* 
ben fann, fo ift fie trotjbem nid)t nur eine fittlidje ©emeinfdjaftsfraft, fonbern 
3ugleid) aud) eine Red)tspflid)t, bie 3toar nid)t mit Strafbrofmngen b,erbeigefiib,rt 



1 flltridj te t in fcinem fluffat; „Der (olbatifdjc $ubter", S. 1. 

2 ©efet; 3ur (Drbnung ber nationalen Arbeit, § 1. 

3 Sefef} jut (Drbnung ber nationalen Arbeit, § 2. 

4 Becfer, „$ubrungsorbnung unb f}ierard;ie", S. 26: „BefebIsgeroaIt unb ®ef)or= 
[am finb (Jntfpredjungen bes JIreu= unb Dertrauensoerfjaltniffes . . ." 

5 Soring, „Reben unb fluffatje", S. 18: „ITCein oberfter <Eljef ift nid)t nur mein 
obcrfter Dorgefetjter, fonbern and) mein erftcr Kamerab." 

6 IDeniger, „IDebrmad)tser3tebung unb Kriegserfabrung", mad)t S. 120 ff. toert= 
DoIIe Husfiii)rungen iiber bas Derbaltnis oon Kamerabfdjaft unb ©efolgfcfyaft. „fflbne 
ben HMUen eines Suffrets, ber feine ITTannfd)aft 3ur <5efoIg[d)aft 3roingt, iit bie Kamerab* 
fdjaft nur ein faft roillenlofes, pflan3enbaftes (Bebilbe, bas bie naturlid;e iZenben? bat, 
mit einem ITCinbeftmajj an Kraftauftoanb aus3ufommen." Dgl. aud; 3iUan, „5iibrer= 
turn unb Kamerabfdjaft", in: „SoIbatentum", 1935, S. 218. 

7 „KIeinigfeiten", ,/miIitarn>od)enbIatt", 1936, Sp. 439, Hr. 219: „t)6cb> 
Ieiftungen unb Surforge beifjen fid) nie", „Rudfid)tnabme auf bie Derpflegung, auf bas 
Rubebebiirfnis, Sdjonung ber (Iruppe, roo fie moglid) ift, ift fein 3eid)en fiir fftilbe unb 
es ift falfd), in ber mangelnben Rii(Ifid)tnabme auf bie 2TIannfd)aft ein 3eid)en fiir fjodjftc 
flnforberungen unb triegeri|d)e Jjarte 3U feben." 

8 £jierl, „flrbeitsbienft ift Dienft am Dolte", S. 28. 
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toerben fann, beren nid)tbead)tung aber bod) unter Umftanben geafjnbet 
roerben mufe. Die Kamerabfdjaft ift fo!batifd)en Urfprungs. Sie ift nid)t bas* 
(elbe toie $teunbfd)aft unb £iebe. Sie ift innere Derbunbenfjeit 3um 3n>ede 
ber £6fung gemeinfd)aftlid)et Aufgaben butd) gemeinfamen Kampf ober 
gemeinfame Arbeit 1 . 

Siir ben nationaIfo3taIismus ift ber Betrieb nid)t mef)t eine Summe 
tedjnifdjet unb fad)lid)et HTittel 311m 3toede eines IDittfdjaftserfoIges, in 
bie „Ieiber ©ottes" aud) ber $aftot „ZT?enfd)" eingefcrjt toerben muf3, ben 
man bei aller Rationalifierung unb Eecr/mfoierung nod) nid)t gan3 entbebjen 
fann, oielmebj ftefyt ber ITCenfd) nunmer/t aud) im Bettiebsmittelpunft, 
unb betjenige, bem in irgenbeiner tDeife HTadjt fiber ITCenfdjen oetliefjen ift, 
barf nid)t mef/r nad) feinem Belieben Don einem uberfommenen „r)err'im= 
£jaufe"=Stanbpunft f/er bariiber oerfiigen, fonbern r>at fid) als S"^t 3" 
beroabjen. HTag bie U)irflid)feit biefem 3beal gerabe in ber unuberfeb,baren 
IDcIt ber toirtfd)aftIid)en Betriebe nod) nid)t oollauf entfpred)en, fo tjanbelt 
es fid) babei nid)t nur um ein erftrebenstoettes Bilb, bas toir uns com Bettiebs* 
fiibjer mad)en, es legtoielmebjeinem jeben Betriebsfiibjer bie Red)tspflid)t auf, 
fid) tatfad)Iid) als $ub,tet 3U ertoeifen. ©etabe an ber S ra 9 e oer Bilbung eines 
Betriebsfufyrertyps, ber toirflid) als $iU)rer in (Erfdjeinung tritt, toitb ber national* 
f03ialismus feine 3af)igfeit unter Betoeis ftellen, toeil auf gar feine anbere tDeife 
ber ffiebanfe bes beutfd)en So3iaIismus DerroirfIid)t toerben fann. 

IDas fiir fjeer unb Betrieb gilt, gilt aud) fur Partei unb Staat. flud) in ber 
„Beb,orbe" fjanbelt es fid) um ein fiif)rerfd)aftlid)es Derfjaltnis 3toi[d)en bem dr)ef 
unb ben mitarbeitenben Beamten. (Es ergabe fid) fonft bie fomifdje £age, bafj 
biefer als „DienftDorgefe^ter" nad) bem beutfdjen Beamtengefe^ biefen gegen= 
iiber „£eiter" ober fonft ettoas, auf (Brunb bes ©efe^es 3ur fflrbnung ber natio= 
nalen Arbeit in 6ffentlid)en Betrieben ben Bef)6tbenangefteIIten unb =atbeitetn 
gegeniiber aber „Bettiebsfuf)rer", eben $iil)rer im etf/ten Sinne roare. (Et ift 
$ub,tet f)iet tnie bort, menu aud) bas fuf)tetfd)aftlid)e Detljaltnis nad) beiben 
Seiten getoiffe Abtoanblungen 3eigt. 

Hie raftenbe 5"i1o*ge fiir ben Untergebenen fotoie Derftanbnis fiir bas 
Sub,Ien unb Denfen ber Htannfdjaft ift Don je bas Dotredjt bes folbatifd)en 
Stirrers getoefen 2 . (Es ift f)eute eine ber tocfentIid)ftenSuf)tetpfIid)ten fd)Ied)tf)in 
geroorben. Aus einer umfaffenben 5orgepfIid)t bes Betriebsfiifjrers fiir feine 
©efolgsleute ergeben fid) nunmet)r 5eIbftDerftanbIid)feitenimArbeitsDerb,aItnis, 



1 Sim one it, „H)eI)tetf)if", S. 102: „tDat)tenb $teunbfd;aft unb £iebe auf bie 
gliicffelige Deteinigung ber beteiligten IHenfd/en getidjtet finb unb meiftens nur um 
betctroiUcn etftrebt toerben, [tef)t bie Kamerabfd)aft ein3ig unb atlein im Dicnft ber 
gemeinfcf)aftlid)en Sad)e. Sie ift feine flngelegenfjeit bes <Sefub,Isgenuf[es, — fie ift 
Dielmefjr ein ctfjifdjcs IHittel 3ut DertoitfIid)ung con 3bee unb Sat". 

2 3n bet 2 $■ fjctfet es S. 2, 3<ff- 8 com $iif)tet: „Gt mufe abetaud; ben IDeg 3um 
tjetjen feinet llntetgebencn finben unb if)t Detttauen butd) Detftdnbnis fiit if)t $uf)Ien 
ur.b Denfen fotoie butd) nie taftenbe $iitfotge ettoetben". 
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6ie lange genug umftrittene punlte ber So3ialreform roaren. <Es braudft nut 
beifpielsroeife auf bas llrlaubsredjt bjngeroiefen 3U roerben, bas fid) aus 6er 
Sorge 6es Betriebsfitbjers fur 6as H)ob,I ber (Befolgfdjaft t/erleiten Iafet (§ 2 
bes ©efetjes ^ur ©rbnung 6er nationalen Arbeit); 6a 6er llrlaub ber fluf= 
frifdjung ber flrbeitsfraft bient, fommt er 6em Betrieb fdfliefslid) roieber 
3ugute. 

fluf ©runb bes gegenfeitigen Sreue* unb Dertrauenscerfjaltniffes roirfen 
Stirrer unb ©efolgfdjaft am gemeinfamen IDerf eng 3ufammen. (E i n e Sorm bes 
3ufammenroirfens allerbings fennt bie $iil)rungsorbnung nationaIfo3taIiftijdjer 
Pragung nid)t: bie bes Parlamentsbetriebs mit flbftimmungen unb ZT?ef)rf)eits= 
entfdjeibungen. Kollegiale Befdflufeberiorben finb genau [0 abgefd)afft roorben roie 
Parlamente im Reid), in ben £anbern unb in ben Kommunen. flbftimmungen 
unb Rtebjrieitsentfdjeibungen finb in ber nationaIfo3ialiftifd)en Subjungsorbnung 
feltene flusnarimen, bie nur burd) gan3 befonbere Umftanbe gered)tfertigt finb. 
H)it treffen fie nod) gelegentlid) im Dereins* unb im ©enoffenfdjaftsroefen, too fie 
am efjeften finncoll finb, im Bereid) neuerer ©efetjgebung aud) nod) in ber flftien* 
gefellfdjaft, roenn aud) bort fd)on in nur fefjr befdjranltem flusmaf3e, in einer 
fln3at)I anberroeiter roirtfdjaftlid) beftimmter ©emeinfdjaftsgebilbe ftarf 3tr>ed= 
beftimmter Art. ITCitglieberDerfammlungen unb gegebenenfalls aud) Beirate be= 
fd)Iief3en in ben ©ruppen ber getoerblidjen IDirtfdjaft insbefonbere bariiber, ob 
ber £eiter bas Dertrauen geniefit. So § 22 ber 1. D®. 3ur Durd)fiib,rung bes fluf* 
baues ber getnerblidjen U)irtfd)aft: „Die ZTCitglieberDerfammlung bient 3ur Un» 
terrid)tung unb flusfprad)e ber HIitglieber uber bie Satigfeit unb bie finan3ielle 
Cage ber ©ruppe. Sic erteilt bie Gntlaftung unb befdjliefet bariiber, ob ber Ceiter 
bas Dertrauen geniefjt." 

Diefe Beftimmung ift in Kampfcerbanben unmoglid). Sie entfprid)t bem df)a= 
rafter ber berufsftanbifd)en ©emeinfdjaften, bie man besfjalb am ef)eften als 
„genoffenfd)aftIid)" be3eid)nen barf, roeil ir)re $iil)rer ib,r HHrfen tat(ad)Iid) 
cor ir/rer eigenen ©efolgfdjaft cerantroorten miiffen. fjier ift bas 3ufammen= 
roirfen con $ub,rer unb ©efolgfdjaft nid)t roie bei ben Kampfcerbanben auf 
einen nad) aufeen geridjteten gefd)Ioffenen (Einfat} gerid)tet, fonbern fjat cor= 
roiegenb ein ZTCiteinanberarbeiten ber ©enoffen unb ©eftaltung bes inneren 
Gigenlebens ber ©ruppe 3um 3nf)alt. fluf biefe IDeife roirb bie enge Derbunben* 
tjeit con $ul)rer unb ©efolgfdjaft in biefen ©emeinfdjaften befonbers gut gefid)ert. 
Das DerFjaltnis con Su^^er unb ©efolgfdjaft roirb in mandjen ©emeinfd)aften 
certieft burd) fogenannte ..Rate" 1 , bie 3um Seil inftitutionellen Gfjarafter geroon* 
nen fjaben. So fjctfet es con ben ©emeinberaten in § 48 ber Deutfd)en ©emeinbe= 
orbnung: „Die ©emeinberate f)aben bie flufgabe, bie bauernbe 5iif)hmgnarime 
ber Derroaltung ber ©emeinbe mit alien Sd)id)ten ber Biirgerfdjaft 3U fid)ern. Sie 



1 Dgl. im ein3elnen Boesler, ..Beitate", „Deutfd)es Red)t", 1935, S. 406, fefft aus= 
fiitfrlid) Ule,- „5uf)retrate in ber beutfdjen Derroaltung", in: „Detrofltd)io", 1935, 
S. 27; aud) Dollinger, „Das Red)t bes $iif)tettates". 
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f>aben ben Biirgermeifter eigenoeranttoortlid) 3U beraten unb feinen lUafonar/men 
in ber Beoolferung Derftdnbnis 3U Derfdjaffen. Sie f)aben bei if)rer Jlatigfeit aus= 
fdjliefjlid) bas (5emeintoof)l 3U toabjen unb 3U forbern." Unb com Dertrauensrat 
bes Betriebes fjeifet es in § 6 bes ©efetjes 3ur ffirbnung ber nationalen Arbeit 
treffenb: „Der Dertrauensrat f)at bie Pflidjt, bas gegenfeitige Dertrauen inner* 
rjalb ber Betriebsgemeinfd)aft 3U certiefen." Die[e 5"bjerrate finb nid)t o£>ne 
toeiteres mit ben „5taben" ber $iib,rer gleid^ufetjen, benen corroiegenb fad)Iid)e 
$ad)beratung auferlegt ift. Die Ubergange com Stab 3ur befonberen 3nftitution 
bes gefolgfcfjaftscerbinbenben Siibjerrates finb aber fliefeenb. 

Der Beirat fann in befonberen SSOen fogar bie Gntfdjeibung bes bem eigenen 
£eiter oorgeorbneten er3toingen. $iiT beftimmte roidjtige Siif)rungsentfd)eibun= 
gen ift besfjalb aud) tjaufig bie flnfjorungspflidjt ber Rate gefetjlid; corgefdjrieben 
roorben. Die ITCitglieber con $iif)rerraten finb fiir ibjen Rat oeranttoortlid). Sie 
fjaben tfjre abtoeidjenbe Hleinung 3um flusbrud, gegebenenfalls fogar 3ur Rieber* 
fdjrift 3U bringen 1 . 

Die (Einfeijung ber Rate liegt nur felten in ber tjanb bes betreffenben $iif)rers. 
0.x muft fid; bestjalb als Siifjrcrperjonlidjfeit aud; ifmen gegeniiber burdjfeijen. 

3n ben Kampfgemein[d)aften finben fid) foldje £inrid)tungen nidjt, ba fie 
ibjem IDefen toiberfpredjen. Die „Dertrauensrate" ber alten Reid)stoef)r, bie 
iibrigens nie praftifdje Bebeutung getoonnen f)aben, finb besljalb' aud) nad) ber 
ITCadjteroberung burd) bas ©efetj com 20. 3uli 1933 oerfd)tounben. 3ntoietoeit 
man in ber Betoegung toie in ber Staatsorganifation $iif)rerrate einfiif)ren foil, 
mag 3toeifeIF)aft fein, im Bereidje ber Selbftcertoaltung ber ©emeinben unb ber 
rDirtfd)afts= unb Kulturftanbe gefjoren fie toefentlid) ins Bilb bes (ban^en. 

Die Siifjrungsorbnung entfjalt aud) im Derfjaltnis oon $uf;rer unb ©efolgfdjaft 
mandjerlei Probleme, bie rjicr nid)t im ein3elnen abgefyanbelt toerben fonnen. 
Der dintritt bes ©efolgsmannes in bas fiir/rerfd)aftlid)e Derb,altnis Ijangt 
con ben oerfdjiebenften Umftanben ab, bie fiir ben Kern ber 3uorbnung 
in ber Siifaumjseinfjeit nur geringe Bebeutung f)aben. 3mmerf)in ift bie 
Rad)tDud)sfrage ber ©efolgfdjaft aud) ein oon ber Sprung 3U bead)tenbes 
Problem, ettoa in freitoilligen Derbanben, 3. B. in ber Partei, aber aud) als 5*<ige 
ber Derteilung ber colfifdjen flrbeitsfrafte ober bes Grfatjtoefens fiir tt)eb,r= unb 
flrbeitsbienftpflid)t. $iir bie Stage ber Gntlaffung ift cor allem entfd)eibenb, ob 
fid) ber Betreffenbe als (5emeinfd)afts= unb ©efolgfdjaftsglieb betocifjrt f|at 
ober nidjt. 

IDir toollen 3toei $ragen b,erausgreifen, bie <5eI)orfamspfIid)t bes (5efolgs= 
manns unb feine ITCoglidjfeit, fid) gegen Unredjt „con oben" 3U toefyren. 

Der Dolfsgenoffe ift nad) feinem (Eintritt in eine fonfrete <5emeinfd)aft, 
auf toeldjem Redjtscorgang biefer aud) berufjen mag, ber <5emeinfd)afts= 



1 Dgl. 3. B. § 57 ber 6eutfd)en ©emeinbeorbnung. 
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orbnung unb bamit aud) ber Befefjlsgetoalt untertoorfen. Der ©efolgsmann 
fann (einen ©er/orfam nicfjt bacon abfjangig madjen, ob er 3U [einem $uf)rer 
3utrauen tjat ober nicfjt. ds get)6rt 3U ben nottoenbigen Grforber? 
niffen 6er ©efolgfdjaftsibee in ber oollijdjcn $iil)rungsorbnung, 
baft ber (Befolgsmann unabr/angig bacon, toie 6er S" tj^cr feine 
Pflid)t erfiillt, D i f 3 i'p I i n 1} a It, unb 3toar gerabe aud) in bem 
flusnafymefall, too ber $iil)rer [ie nid)t erfiillt. „Gine fluffaffung 
oon Dii3iplin, bie es bem ein3elnen freiftellt, fid) ber DiJ3ipIin 3U ent3ier)en, 
roenn if)tn bie flnorbnung ober bie Perfon bes Supers nicfjt paffen — ob mit 
Recf/t ober ofyne Red)t, i[t fjtcr gleicfjgiiltig — Iefnren toir ab. dine DiJ3ipIin 
mit Dorbefyalt i[t feine Di^iplin." 1 Der ®ef)orfam gilt nie ber Perfon als 
foId;er, fonbern ber Perfon in ifjrer Su^eif'ellung 2 . <Sef)orfam toirb bem 
$iir)rer gefdjulbet unabf)angig bacon, ob er gut ober fd)Ied)t ift, aus ber <5emein= 
fdjaft jelbft ertoad)fen ober eingejerjt ift. „H)ir toollen einen ©efforfam, bee auf 
bem Dertrauen oon $iit)rer unb ITCannfdfaft berufjt, aber aud) ben (Sef)orfam, 
ber bem 3nt)aber bes flmtes gilt, gan3 gleid), ob er eine Kompanie fd;on 3af)re 
fjinburd; fiit)rt ober ob er mitten in ber Sd)lad)t an bie Stelle bes gefallenen Dor- 
gangers tritt." 3 ID er als $iil)rer eingefeijt ift, fjat bas Dertrauen ber 
einfetjenben S telle, 6 afe er feine flufgabe erfiillt unb baf3 er fie 
im allgemeinen beffer 3U erfiillen toeif} als bie ib,m Untergebenen. 
3n Kampfgemeinfcf)aften oorner/mlid) ift es toidjtiger, baf3 bebingungslos gefolgt 
als bafe bariiber nad)gebad)t toirb, ob ber Befef;I fad)lid) ricf/tig ober aud; nur, ob 
er redjtmtifjig ift 4 . 

Hid)t immer ift ber (Sel)orfam leidjt, einmal, toeil er perfonlidje ©pf er f orbert, 
3um anberen, toeil nidjt jeber Befefjl oertrauenerroedenb ift, in beiben $allen 
ertoeift fid) aber erft bie Dif3iplin als bie ©runbtugenb bes ©efolgsmannes fd)Ied)t= 
f)in. 

Das fub,rerfcf)aftlid)e Derfjaltnis bes politifcfjen Kampfers unb bes Solbaten 
3u feinem 5iif)rer 'ft enger als bas Derfjdltnis in flrbeitsgemeinfd;aften ober 
tcirtfd)aftlid)en 3ntereffengemeinfd)aften. Die (5ef)orfamspfIid)t ift eine ent= 
fpredjenb toeitere ober begren3tere, ib,re Derletjung tnebj ober toeniger fdjroer 
toiegenb. Der militarifefje Ungef/orfam toirb bif3iplinarifcf) ober aud) geridjtlid) 
geafjnbet 5 . 



1 tjierl, „flrbeitsbienft ift Dicnft am Dolfe", S. 29. 

2 S i m n e i t , „H)et)retf?i(" S. 98: „Die militarifcfye Prajis muf; in jeber Situation 
bie flnerfennung ber Symbole oerlangen, bie bie $iif)rerfteilung fenn3eid)nen". 

3 Blomberg not ben Kretsleitern ber HSDflp. auf Burg Dogelfang 1937. 

4 Seecft, „<Sebanfen eines Solbaten", S. 90: „ITCit je mebj Klugfjeit unb Der|tanb= 
nis befofjlen, mit je mebj Grfenntnis unb Dertrauen gefjordjt rcirb, urn fo leicf/ter fallt 
beibes. 3e freiroilliger bie Dif3iplin ift, urn fo beffer; aber nur Dif3iplin, bie 3ur (Seroofjn- 
b.eit unb Selbftoerftanblicfcif eit geroorben ift, beftefjt bie Probe in ber Stunbe ber ©efab,r." 

6 Die fdjarfe (Begenuberftellung Don folbatifdjer Befefylsgetnalt unb bef|6rblicr)er 
flmtsgeroalt erfdjeint b,eute nicf/t meffr angebraajt, roenn aud) Unterfd)iebe nicfjt cer= 
lannt roerben [ollen. fl. fl. t)edel, „H)ef)rDerfaffung unb IDeb,rred)t", I, S. 313, 364. 
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3eber Bcfefjl mufj allerbings im Rabjnen 6er 3u[tanbigfeit bes Supers lie* 
gen, um nerbinblid) 3U ttrirfen. So lann aud) ein Beamter in bienftlidjen fln= 
gelegenfjeiten nid)t 6em politijdjen £eiter gegeniiber ger>or[ampflid)tig fein, 
toeil batnit bem unoer3id)tbaren Siihjungsgrunbfat} flbbrud) getan toiirbe, 6afe 
in einem beftimmt abgegren3ten (Entfdjeibungsfpielraum nur ein tDille mafe= 
gebenb fein barf. Das formuliert § 7 bes Beamtengefetjes einbeutig : „Der Beamte 
barf flnorbnungen fur feine flmtsf/anblungett nur con feinem Dorgefetjten obet 
ben Iraft befonberer Dorfd)rift ifjm gegeniiber 3ur (Erteilung oon IDeifungen be= 
redjtigten Perjonen entgegenneb/men; feine Binbung an ©efetj unb foldje fln= 
orbnungen gerjt jeber anberen ©ef)orfamsbinbung nor." 

Die ©ef)orfamspfIid)t bes Solbaten ger>t am toeiteften, teas fid) aus bem 
IDefen bes Solbatentums ob,ne toeiteres erflart 1 . Die ©er>orfamspflid)t bes 
Beamten f)at engere ©re^en. Das neue Beamtengefet} fjat bab,in entfdjieben, 
bafj ber Beamte eine flnorbnung nidjt befolgen barf, beren flusfiibjung fur irm 
erfennbar ben Strafgefetjen 3utoiberIaufen toiirbe. 3m iibrigen trifft bie Der= 
anttoortung fiir redjtstoibrige flnorbnung ben, ber fie gegeben r>at 2 . ds mufe ein= 
gefjenberen Unterfudjungen corbefjalten bleiben, einmal bie Der[d)iebenf)eit ber 
©ef)orfamspfIid)t gegeniiber bem politifdjen Ceiter, bem 5ormationsfur>rer, bem 
folbatijdjen Suffer, oem $iif)rer in ber Dertoaitung, bem Betriebsfiiffrer, fyofjeren 
ftanbifdjen Derbanbsleitern 3U nergleid;en. liber bie ffieb.orfamspflidu' unb itjre 
©rer^en ift feit je oiel geftritten roorben 3 . Sotoor>I fiir ben politifdjen Kampf er als 
aud; fiir ben Solbaten gilt ber ©runbfat} bes unbebingten ©efyorfams; felbft 
fiir ben Beamten fjat ib,n § 1 flbf. 3 bes beutfdjen Beamtengefetjes aufgeftellt 4 . 
Daf3 es trotjbem beftimmte ©ren3en ber ©er/orfamspfHd)t gibt, ift nid)t 3U 
(eugnen. flls ©runbfat} gilt aber: „Der Untergebene muf3 bie ir>m con einem 
befef)lsbered)tigten Dorgefetjten erteilten Beferjle in Dienftfadjen unoe^iiglid;, 
finngemafj unb nad) beften Kraften ausfiiljren. dr fjat an fid; roeber Pflidjt nod) 
Redjt 3U priifen, ob ber Dorgefetjte im Gin3elfaII 3U bem Befefjl beredjtigt ober ob 
ber Bef efjl feinem 3nb, alt nad) redjtmafoig ober gar 3toedtnaf3ig ift". So r/eifot es in 
einer neueren (Entfdjeibung bes Reid)sfriegsgerid)ts 5 . 



1 ©ietttj, „<5runblinien bes Siiffterftaats", S. 55: „Unb man tann Dtctlcidjt nad) 
ber Sttafftjeit ifjres flufbaues unb bet Statfe ber flusfidjt, fiir einen Befefjl (Sefjotiam 3U 
finben, folgenbe Reifje aufftellen: 1. fjeet unb Polt3ci, 2. Staatscetroaltung ausjd)Iie(3= 
lid) PoIt3ei, abet ein(d)Iiefelid) 3ufti3DetroaItung, 3. Selbftoetroaltung, einfdjliefjlid; bet 
ftanbi[d)en, 4. Recfytspflege. $iit bie Beroegung gilt eine afjnlidje flbjtufung bet ben oet» 
[djiebenen ©etneinfdjaften." 

2 § 7 bes Deut[d)en Beamtengefetjes. 

3 Sd)roinge, Befef)Iunb <Sef|otfam",in: „3eitfd)t. b.flf. f. b.Redjt", 1938, S. 147, 
unb IDagnet, „Die folbatifdje <Sef)otfamspfIid)t in gefdjidjttidjet Gnttoidlung", in: 
„Deutfd)es Red)t", 1938, S. 494, 0. Roftits = IDaIlroi£, „Das militarise Delitt bes 
llngefjotfams"; ogl. aud) IDille, „Die <5ef|ot[atnspflid)t bet Beamten unb ITCilitar* 
petfonen u[tr>.", 3ulet;t Dams, „Der tnilitatifdje Ungef)ot(am nad; § 92 ITIStSB". 

4 Dgl. b.iet3u Rab let, IDittlanb, Ruppett, „Deut[d)es Beamtengeje^", Seil I, 
S. 108, 218 ff. 

s (Entfdjeibungen bes Reid)s!tiegsgetid)ts, Bb. 1, S. 177 ff. 
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Die (5ef)orfamspfIid)t 6es Solbaten entfallt, tnenn berBefef)lenbe un3uftanbig 
ift. Sie entfallt toeiterfjtn, toenn ber Befell feinen 3ni)alt fjat, 6er iljn als, einen 
„bienftlid)en" red)tfertigt, fdjliefjlid), toenn ber Befef)Ienbe un3ured)nungsfal)ig 
ift, teas allerbings faum oorfommen wixb. Befeljle biefer Art finb unoerbinblid) 1 . 
Dagegen finb folbatifdje Befetfle regelmafeig oerbinblid), aud) toenn fie nidjt red)t= 
mafjig finb 2 . (Eineflusnafyme bilbet ber feltene Sail, toenn ber Befef)I ein Derbredjen 
ober Dergefjen be^wedt. EDeife 6er Untergebene bas, fo braudjt unb f)at er nid)t 
3U folgen; in biefent — unb nur in biefem — SaDe, mad)t er fid) felbft ftrafbar 
(§ 47 ITCSt(5B.), fonft tragt 6er Dorgefe^te bie Deranttoortung fiir ben Beferjl 
alfein 3 . „Die Pflid)t 3um ©efyorfam entfallt fiir ben Untergebenen ferner bann, 
fyeifjt esin ber fdjon ertoab,nten Gntjdjeibung besReid)sfriegsgerid)ts, toenn ein 
Befefyl eines Dorgefetjten ebenfalls otjne einen fid) aus bem Dienftoerfjdltnis er= 
gebenben <5runb fo tief in bas Redjtsgebiet bes Untergebenen, in feine Gbje, [ein 
flnfefyen, feine militarifdjeStellung, feine ©efunbfjeit, fein £eben, fein toirtfd)aft= 
lidjes Dafein ufro. ufto. eingreift, baf3 bem Untergebenen bei flbtoagung aller 
<5efid)tspunfte nid)t 3ugemutet toerben tann, ben Bef eb,1 311 befolgen." U)o banad) 
aUerbings bie <5ren3e ber ©eb, orfamspflidjt liegt, ift aufeerft unfidjer, ba ber 3rrtum 
regelmafjig bem nidjt geb,ord)enben Untergebenen 3ur £aft fdllt. Die Hid)tbefol= 
gung ift ein tDagnis unb muf3 es fein, — benn ntdjts geb,t im Kriege iiber ben 
<5eb,orfam. flber es gibt fdjon $alle, in benen eine beredjtigte Pflidjtenfollifion 
entftefjen lann 4 . 

Hidft als Ungefjorfam ift bie Hidjtbefolgung an3ufeb,en, toenn ein Befeb.1 
burd) eine neue Sadjlage fyinfallig getoorben ift. 3ebem folbatifdjen Befefyl toofynt 
bie clausula rebus sic stantibus inne. U)eber ber ITCann nod) ber Unterfiibjer 
ift an einen iiberfyolten Befeb.1 gebunben, es ift jebod) Sufeerfte Dorfidjt am pia^e, 
ob bies toirflid) ber SaU ift; 3rrtum gefjt auf feine ©efab,r. „DieIfad) finb bie 
Situationen, in toeldjen ber ©ffoier nad) eigener (Einfidjt fyanbeln muf3", [agt 
fdjon ITCoItfe. „Gs toiirbe oerfefyrt fein, toolite er auf BefeFfle marten in ITComen= 
ten, too oftmals feine Befeljle gegeben toerben tonnen; aber am erfpriefelidjften 
fiir bas <5an3e ift in ber Kegel fein tDirfen ba, too er ben IDillen feines Dorgefei}= 
ten ooItyeFft." 5 Das gilt aud) fiir ben ITCann. Dor allem mufe fid) ber Unter= 

1 fjedel, „IDeb,rDerfaffung unb tt>ef)rred)t", I, unterftfjeibet S. 309 gut 3tnifd)en 
geroaltlofen unb bienftfremben Befefjlen, bie unoerbinblid) finb, a>tif)tenb bas fiir red)ts» 
ftembe grunbfatjlid) nidjt gilt. 

2 Die alte Stjefc, bafo jeber redjtstoibrige Befell unoerbinblid) fei, fo 3. B. Riffom, 
„Befef)I" in: „t)anbu)6tterbud) bes ITtilitatredjts", S. 103, ift fyeute iiberrounben. 
3ntereffant ber flusmeg, ben Riffom aus biefer folbatifd) unmoglicfyen fluffaffung ge= 
funben fjat. 

3 Die Ginfdjrtinfung ber ftrafred)tlid)en Deranttr>ortIid)feit bes gefjordjenben Unter» 
gebenen, toie fie § 47 bes ITCilitarjttafgefetjbudjes fiir Solbaten feftlegt, i(t grunb[at)Iid) 
burd) Reid)sgerid)tsurteil nom 12. juli 1937 aud) fiir Sfl.=ITtanner anetfannt; bas 
Urteil ift in mefjr als einet £)infid)t intere[fant. flbgebtudt in „3flibR.", 1937, S. 569. 

4 Sd)tr>inge, „(5eb,or[am unb Derantoortung", in: „Deutfcb.e Red)tstDiffenfd)aft", 
1939, 4. Bb., S. 119. 

6 Ittoltfe, „Derorbnungen fiir bie f|6b,eren 2ruppenfiib,rer com 26. 3uni 1869". 
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gebene fragen, ob er bie Cage doII iiber[d)auen fann, 6a fein fjanbeln fid) ftets 
bem (Batmen einorbnen muf}. (Er muf} fid) fragen, ob 6er Dorgefetjte in 6er 
gleidjen Situation benfelben (Entfdjluf} faffen toiirbe 1 . flud) muf3 6ie TTToglidjJeit 
fef)Ien, fid; iiber bie flnfidjt 6es Dorgefetjten Klarfyeit 3U oerfdjaffen. 

Bei toiberfpredjenben Befefylen gilt ber militarbienftlidje ©runbfat), baf; ber 
letjte gilt, aud) toenn ber erfte con einem I)of)eren Dorgefetjten gegeben toar, 
ber llntergebene mufe aber ben Befef)Ienben auf ben alten Befef)! aufmerffam 
madjen 2 ; aud; ift 6er Befel)lsgeber, beffen Befel)I unbeadjtet blieb, 3U benad)=- 
ridftigen. fflb biefer ©runbfatj aud; fiir tDeifungen im 3iDiIen £eben, ettoa im 
Betrieb, gilt, erfdjeint 3tDeifeIf)aft. 

©efyorfam ift bem Dorgefetjten aud; bann 3U leiften, tnenn er nidjt Uniform 
iragt, fofern er nur als foldjer 3U erfennen ift. Der Siibjer muf3 fid) gegebenen* 
falls als Dorgefetjter austoeifen. 

flud; 6ie fabjlaffige Itidftbefolgung con Befeljlen ift unter Umftanben ftraf= 
Bar. Da 6er edjte Ungeb,orfam oortoiegenb eine Derletjung 6er perfonlidjen 
$ub,rerautoritat ift, fallt es fdftoer, con einem „faf)rlaffigen Ungeb,orfam" 3U 
fpredjen. Die folbatifdje Prajis bebient fid; biefes nunmebj eingebiirgerten Be= 
griffs, mag er aud) tDiffenfdjaftltd) nid)t febj glitdlid) fein. (Er getoinnt cor allem 
Bebeutung bann, toenn Befebje, bie in Dorfdjriften entfjalten finb ober bei Be= 
lebjungen im Dienftunterridjt befanntgemadjt toorben finb, fabjlafftg unbeadjtet 
blieben. 3ntoietoeit eine geridjtlidje Beftrafung bes fabjlaffigen Ungefyorfams 
angebradft ift, fteb,t bafjin 3 . 

Siir ben Solbaten beftefyt ein allgemeines Redjt, fid) burd; „<5egen= 
corftellungen" ber ©ef)orfamspfIid)t 3U ent3tef)en, nidjt. flber ©egenoorftellungen 
finb nidjt fdjledjtfciin un3ulaffig. „tDer glaubt, 6afe Don ib,m burd) Befeb,! ober 
IDeifung miinblid) ober fdfriftlid) ettnas oerlangt toirb, toas er nidjt tun barf, 
ober teas billigertoeife nid)t oerlangt tnerben follte — toeil es nad; feiner 
ITCeinung foIbatifd;en Pflidjten, befonberen Dienftoorfdjriften, (Erlaffen, Der= 
orbnungen ober (Befetjen 3UtniberIauft — fann in biefer Cage, bie fiir ib,n 
eine ttotlage ift, ben Dorgefetjten bitten 3U priifen, ob ber Befeb,! ufto. auf= 
redjterfjalten ober geanbert toerben foil" 4 . Der Beamte ift 3U ©egencorftellungen 
nerpflidjtet, toenn er glaubt, baf3 con if)m ettoas Ungefetjltdjes geforbert toirb. 
Die ©eltenbrnadjung oon ©egenoorfteUungen ift eine Gaftfrage. 

(Es gibt Salle, too ber Siifyrer tDiberfprud) toiinfdjt, fa forbert. Der ffiefolgs* 
mann ift nidjt [flaoifdjer Kned)t, fonbern ZTCitarbeiter. fln bie Stelle bes foge= 
nannten„KabaDergef)orfams"iftberfogenannte„intelIigente(5eb,orfam"getreten, 



1 Scfytoinge, „(5ef)orfam unb Derantroortung", S. 128; flltridjter, „Der folbatifcfye 
gurjrer", S. 123. 

2 Riffom, „Ungeb.otfam", in: „£janbbud) bes ITCilitatredjts", S. 771; fjedel, 
„IDebnierfaffung unb rDctjrredjt", I, S. 366; Poerfd) in „3eitfcbnft fur IDebnedjt", 
III. B6., 1939, S. 507 ff.; Dams, „Der militarifefye Ungefjorfam" nacb, § 92 ITtStSB., 
S. 57. 3 Dgl. f)ier3u Dams, „Der militarifrfje Ungefjorfam", S. 62 ff., 81 ff. 

4 Diet), „Be[d)toerbeorbnung fiir bie flngefjorigen ber n)efc>rma<fyt", S. 65. 
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aud) in ber tDer>rmad)t. ©erabe im fjeere, tr>o „befof)len unb gef)ord)t" toirb, cer* 
langt fjauftg ber $iif)rer con feinen Rtitarbeitern Dorfdjlage, efje er feinen eigenen 
<Entfd)Iuf3 fafjt. „Der Untergebene foil feine flnfidjt 6em Dorgefetjten gegeniiber 
certreten, aud) barm, toenn er toeif}, bafs fie con ber bes Dorgefetjten abtoeid)t 
unb fid) fyieraus Reibungen unb Sdjroierigfeiten ergeben fonnen. $alfd) n>dre es 
jebod), fid) grunbfdtjlid) nidft einer befferen Ginfidjt bes Dorgefetjten 3U fiigen 
un6 leinerlei Belebjung a^unefimen." 1 flus bem (Slieb fjeraus barf felbft= 
oerftdnblid) itberf)aupt nid)t gefprodjen toerben. Die befonbers f)dufig in ber 
Biirofratie Dermifjte 3ici(courage ift nad) roie cor am piatje. Reid)t ber 
fluftrag nid)t fo toeit, forbert er fetbftdnbiges tjanbeln, fo mufj ein neuer 
(Entfdfluf} biefer Sadjlage Redjnung tragen, es todre falfd) cerftanbener 
(5er>orfam, roiirbe ber (Befolgsmann fid) bei bem alten Befef)Ie berubjgen. 
„tDer einen fluftrag abanbert ober nidjt ausfiibjt, Ijat bas 311 melben unb 
ubernimmt allein bie Deranttoortung fiir bie Solgen. Stets muf3 er im Raf>= 
men bes (Ban^en fianbeln" 2 , ein roidjtiger ©runbfaij fiir ben fiif)rerfd)aftlid) 
red)t oerftanbenen ©efjorfam. Beffertoiffen barf felbftcerftanblid) nie an feine 
Stelle treten 3 . 

Der (Befolgsmann muf3 aber aud) auf feinen Sufyter bauen fonnen. Der llnter= 
gebene foil bas <5efiif)I fjaben, 6afe er fid) auf feinen Dorgefetjten unbebingt cer= 
Iaffen fann, baf3 er, toenn er red)t f)anbelte, con if)m gefd)itt;t toirb, aud) toenn es 
unbequem ift ober Sdjtoierigfeiten broken 4 , tlur auf ber ©runblage gegenfeitigen 
Dertrauens toerben Befeb.1 unb (5ef)orfam 3U ben (Ergebniffen fiirjrcn, um beret= 
roillen fie beibe nottoenbig finb. 

IHit ber <5er>orfamspfIid)t ift ber ©efolgsmann in feiner tDeife bem Siifjrer 
„ausgeliefert". flud) ber ©efolgsmann fjat ITCittel unb tDege, fid) gegen Unred)t 
eines $iir>rers — toie aud) con Kameraben — 3U toe!)ren. (Es ift eine miifeige 
Srage, ob bem (Befolgsmann gegen ben Siir)rer bes offentlidjen Bereidjes „fub= 
jeftio=6ffentIid)e" Red)te 3ur Derfiigung ftet)en, ba biefer Begriff einer iibertoun= 
benen Dorftellungstoelt angefjort 5 . (Es ift aber ebenfotoenig 3toeife[f)aft, bafj in 
ber fiib,rerfd)aftlid) oerfafjten (5emeinfd)aft nid)t nur ber Redftsftellung eines 
jeben giifjrers Pflidjten unb Redjte entfpringen, fonbern aud) ber bes (5efoIgs= 
manns, unb 3toar aud) Redfte bes (Befolgsmanns gegeniiber bem 
$iif>rer 6 . (Es barf nie aufjer ad)t gelaffen toerben, 6afe 3U ben grunblegenben 



1 flltrid)ter, „Der fo!batifd)e giirjtcr", S. 18; Sdjroinge, ..ITCilitatftrafgefe^bud)," 
S. 135. 

2 GS-, I, S. 10, 3iffer 31. 

3 U.5.,1, S. 2, 3iffer9. 

4 IDeibemann, „Suf)tertum in ber Derroaltung", S. 27. 

6 ITIaun3, „Das Gnbe bes fubjeftioen 6ffentlid)en Reacts", „3tfd)r. f. b. gef. SttD.", 
Bb. 96, S. 74. 

6 KerrI, IDeibemann, „Die beutfdje ©emeinbeorbnung", S. 3: „<5efolgfdiaft 
bebeutet bie Pflid)t 3ur Oi^iplin unb Unterorbnung um bes <San3en roillen untet ben 
$iir/rer unb bebingt als flnfprud) bas Red)t auf bie befte Ceiftung bes S"b.tenben." 
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tDerten 6er Dolfifdjen tDeltanfdjauung 6er ©ebanfe geljort, 6afe 5iif?rer unb 
©efolgsmann 6ie gleidje (Jbje befitjen unb 6afe 6esfjalb 6er ©efolgsmann aud) 
bas gleicfye IHafe con Gfjrenfdjutj beanfprudjen barf roie ber Siibjer. £?ier r/an= 
belt es fid) allerbings nid)t mebj um bie Sidjerung inbioibualiftifdjer ©runbredjte, 
rool)I aber um bie berRed)ts[telIung bes gemeinfd)aftsgebunbenen Dolfsgenoffen 
in ber (Semeinfdjaft jdjledjtrjin unb im Sii^^ergefoIgfcrjaftsDerrjaltnis im befon* 
beren. Der ©efolgsmann toirb cor bem Unretf/t aud) bes Sufyten* 
ben gefdjii tj t , unb er barf fid; [elbft baoor fdjiitjen 1 . Allerbings get)6rt 
es 3U feiner aus ber (5efoIgfd)aftsftelIung entfpringenben Pflid)t ( bei ber ©el= 
tenbmadjung feiner Red)te bie $ormen uno (Bremen 3U roabjen, bie fid) an= 
gefid)ts ber fjofyeitlidjen liberorbnung bes Silvers in Beroafyrung ftreng Jelbft* 
bif3iplinierter Rtanns3ud)t 3iemen. 3ebem (Sefolgsmann [terjt grunbfatjlid) 
bas Red)t ber Hotroebj aud) gegeniiber bem Uberftellten 3U 2 . flud) fad)lid)e 
Kritif, bie bie Sorm roar/rt, ift nid)t fd)Ied)tf)in ausgefdjloffen. Xlad) national* 
f03ialiftifd)er fluffaffung muf3 ibj fogar unter llmftanben ber tDeg geebnet 
roerben. 

Die erfte Beftimmung ber „Befd)toerbeorbnung fur bie flngef)6rigen ber tDebj* 
nad)t" com 8. April 1936 lautet: „3eber flngef)6rige ber tDet)rmad)t, ber fid) in 
feinen Redjten unb bienftlidjen Befugniffen beeintradjtigt fiifjlt ober glaubt, bafj 
ib,m con Dorgefet3ten, Kameraben ober tt)ef)rmad)tsbeamten Unred)t irgenb* 
roeldjer Art 3ugefiigt rourbe, f)at bas Red)t, fid) 3U befdjroeren" 3 , unb gilt nid)t 
nur fiir Kampfgemeinfd)aften in entfpredjenber $orm, fonbern grunbfatjlid) fiir 
jebes <5efoIgfd)aftsDerb,attnis. Die friifyer oielfad) nerbreitete fluffaffung, baf3 es 
unmilitarifd) fei, fid) 3U befdjroeren, ift f)eute nid)t mebj an3uerfennen 4 . (Es 
gibt SaUe, in benen es nid)t nur ein Red)t ift, fid) 3U befdjroeren, fonbern 
minbeftens 3ur fittlid)en Pflid)t roirb, namlid) bann, roenn bie (Et)re bes 
©efolgsmannes tatfadjlid) groblid) angegriffen ober Derletjt toirb. (Es miiffen 
Dorfeb,rungen getroffen roerben, baf3 ber (Sefolgsmann nid)t besljalb Don ber 
Befdjroerbe abfief)t, roeil er befiird)tet, baf3 fie ib,m nad)getragen unb er bann 
fd)Ied)ter bef)anbelt roerben tonnte. Sdjroere Strafbrofjungen gegen Stiver, 



1 Die Der[d)iebenen IDege ber llnted)tsbetatnpfung [inb am umfaffenbften bisfjet 
batgeftellt oon Diet; in [einer „Be[d)n>erbeotbnung fiir bie flngef)6tigen bet IDeF)t= 
mad)t", 2. flufl., 1938, S. 61 ff., 97 ff. 

2 llbet bie Begtenjung biefes Red)ts fiir ben folbatifd)en Untetgebenen ogl. 
Sd)toinge, „ircilitatfttafge|et;bud)", S. 126. 

3 2in3elf|eiten bes militatifdjen Befd)toetbeoetfaf)tens bei Ijedel, ..IDebjoetfaffung 
unb IDef)tted)t", I, S. 401 ff. 

4 tDeniget, „tDef)tmacf)tset3ief|ung unb Ktiegsetfafjtung", S. 100: „<Ein gutes 
Be[d)toetbeted)t, bas ntd}t nut auf bem Papiet jtef)t, ttagt rocfentlidj baju bei, bie 
Stimmung bet dtuppe giinftig ju beeinfluffen. (is mu[j in Kauf genommen roetben, 
bafy Quetulanten biefes Redjt mijjbtaudjen unb if)ten Dotgefetjten bas £eben fdjtoet 
madjen fonnen unb baft auf biefe IDeife bet eine obet anbete Dtiidebetget butd) 
bie ITlafd)en fdjlixpft." Dgl. aud) o. Dolfmann»£eanbet, „Solbaten obet ITCili= 
tats?", S. 54 ff. 
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bie fid) fur gegen fie mit ober olme drfolg oorgebradjte Befdftoerben rad)en, 
finb am piatje 1 . 

Um 6as Befd)toerbered)t nidjt auf 6em Papier ftefjen 3U Iaffen, toirb betoufjt 
betont, 6af3 eine an fid; unbegriinbete BefdjtDerbefiiljrung ober eine an fid) un= 
ridjtige bienftlidje fln[d;auung nidjt 3ur Beftrafung fiifjren. £ebiglid; Somber* 
letjungen unb Beleibigungen mad;en ftrafbar. 3n [olbatifdjen ©emeinfd)af= 
ten finb gemeinfd;aftlid)e Befdjtoerben besfjalb oerboten, toeil ib,re Derabrebung 
oon ber Grregung con ITCifoftimmung unb con ZTCeuterei unter Umftanben ntcfjt roeit 
entfernt liegt. Urn einer unbefonnenen Befdjroerbe oor3ubeugen, muf3 fie erft eine 
ttadjt befdjlafen toerben. Dafe fiir Befc&toerben in 6er Kegel ein befonberer Be= 
fdjtoerbetoeg ein3uf;alten ift, braudjt ber Befdftoerbef lib, rung feinen.flbbrud; 3U 
tun.Beadjtenstcertift ber@ebanfetDeibemanns,notfatls einen „auf3erorbent= 
Iid;en Dienfttoeg" an bie oberfte Spiije einer $itf)rungseinf)eit bann 3U3uIaffen, 
toenn ber ©efolgsmann leinen anberen flusroeg mefjr toeif3 2 . Der Reid;sarbeits= 
filfjrer b,at in ber (Einleitung 3ur Befd;toerbeorbnung fiir ben Reidjsarbeitsbienft 
ausgefprod)en, baf3 bie Befd)tnerbeorbnung ben tDeg bes perfonlidjen Dertrauens 
3tDifd;en ben untergeorbneten unb iibergeorbneten Solbaten ber Arbeit nid)t oer= 
fperren foil: „3eber flngeb,6rige bes flrbeitsbienftes, ber fid; irgenbtoie perfonlid) 
befdjtoert ober bebriidt fiib.lt, offneflnlafj oberflbfidjt 3urBefd)toerbe 3U b,aben, 
foil fid; mit feinem perfonlidjen flnliegen oertrauensooll an feinen flbteilungsfiilj* 
rer ober fonft unmittelbaren corgefetjten $iit)rer toenben." Diefer tDeg follte fiir 
jeben ©efolgsmann alter Siibjungsemfyeiten ber tnid;tigfte unb toertDoIlfte fein. 
3m Befdjtoerbetoege fann man eine Sadje 3umeift bis an bie fyodjfte Stelle brim 
gen. Tteben ber formellen Befdjtoerbe finb Dienftauffid)tsbefd)tDerbe, TTCelbung 
bei f)6f)eren Dorgefetjten auf bem Dienfttoege unb fdjliefelid; Strafan3eige toeitere 
roidjtige HTittel bes Untergebenen, fein Redjt aud) gegen iibergeorbnete Siirjrer 
3U toabjen. 

Don allebem toirb um fo toeniger ffiebraud; gemad)t tcerben miiffen, je 
inniger bas Dertjaltnis con Siifyrer unb ©efolgfdjaft ift. Den inneren 3ufammen= 
f;alt fidjert ber $iif)rer immer am beften, toenn er moglidjft eng mit feiner ©e= 
fo!gfd;aft 3ufammenlebt unb fid) nidjt abfonbert. $iir ben Kampffiibjer ift bas 
felbftoerftanblid). „Der $iif)rer muf3 mit feiner ZTTannfdiaft Ieben, mit ibj (5efat)= 
ren unb (Entbefyrungen, Sreub unb Ceib teilen. dr muf3 ben tDeg 3um l?er3en 
feiner Untergebenen finben, il)r Dertrauen burd; Derftanbnis fiir it/r Siifylen unb 
Denten fotoie burd) nie raftenbe $iirforge ertoeden." 3 Diefer folbatifdje ©runbfatj 
gilt aud; fiir ben Betrieb. (Er toirb aber nidjt baburd; erfiillt, bafj gelegentlid) ein= 
mal ein Kamerabfdjaftsabenb ober ein Betriebsfeft fteigt. Diefer 3ufammenl)alt 



1 giir militarifdjc Dorgefe^te ogt. § 117 11?St<5B. 

2 IDeibetnann, „Der aufeerorbentlidje Dienftoeg", „TtS.=Beamten3eitung", 1936, 
S. 663: „2in foldjct IDeg ift fiir Parteigenoffen, bie Beamte finb, burd; bas Beamten* 
gefetj geoffnet, allerbings nidjt fiir perfonlidje flngelegenljeiten." 

3 flDl, fjeft 1, S. 6, 3iffer 9. 
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mufe gerabe bet ber Arbeit felbft gefudjt toerben. Der Betriebsfiir/rer beifpiels= 
tneife mufe niel aus 6em Biiro in ben eigentlidjen Betrieb Ijerunterfteigen. „tDer 
fid) all3UDie[ auf 6em Biiro auffjalt, Derliert ben 3nftinft allmaf)Iid). IDer 6as 
Redjte treffen toill, roer eine lebenbige Derbinbung mit feiner ©efotgfdjaft be= 
Fjalten mill, 6er mufe fid) niel in ber (5efoIgfd)aft auffjalten. Hur toer fief) 6ort 
toof/I fiib.lt, ift 6er red)te unb aud; ber befte Siifjrer. Denn er r)ott fid) im tDed)fel= 
fpiet ber Krafte aud) aus feinen ©efolgfdjaftsteuten neue Kraft." 1 



4. Sitycungeweife un5 $ul>rungami(tel 

(Es toare getoife eine intereffante flufgabe, im Rat/men einer umfaffenben 
Dotfifdjen $iif)rungslet)re einen praltifdjen Jleil 3U enttoideln, 6er bas Suffer* 
toirfen als foldjes betradjtet, 6as fd)Iiefe[id) die Ijauptfadjc besljalb ift,-tDeiI 
$iibjung in bauernbem lebenbigen 2un unb fjanbeln befter/t. Das fiitjrerifdje 
Ifirfen erfdjbpft fid; in teiner tDetfe in Befefjlen. So toid)tig bie Kunft ber fln= 
orbnung ift, fo find 6ie oielfaltigen fonftigen fjanbtungen ber giirforgc unb fluf= 
fidjt, 6er (Er3iefmng unb flusbilbung, nidjt 3u(efet aud; bie fjanbfyabung ber Straf= 
getoalt (fotoeit oorfjanben), bie erft 6ie (5 ari3r)eit bes $iif)rertoirfens aus= 
madjen, nidjt toeniger toidjtig. Die Cebje con 6er Kunft ber Siifytung mufe ent= 
fpredjenb umfaffenb fein. Der S"f?*er mufe 6ie (Sefetje 6er <5emeinfd;aft fennen 
unb ben ZTCenfd)en 3U beurteilen toiffen, ifm anleiten unb er3ief)en fonnen. Der 
Siibjer mufe aber aud; bie EEedjnif unb ZTCetfyobif bes tjanbelns unb ber IUenfd)en= 
befyanblung befjerrfdjen. Der 5"f)iei mufe ettoa aud; tniffen, toie ein lebenbiger 
Dienftbetrieb aufredjterfyalten toirb, er mufe bie oielfaltigen ZTCittel ber <5emein= 
fdjaftsgeftattung fennen unb gebraudjen fonnen. flppell unb Seier finb Beifpiele 
fotdjer ©eftaltung, bie fjeute erft in ibjer oollen Bebeutung fur bas (5emeinfd|afts= 
leben erfannt toorben finb. Sie finb toertoolle HTittel in ber fjanb bes giifjrers, ber 
fie oerftanbig 3U benufeen toeife. fjier mufe ber fjintoeis geniigen, ba^ eine praftiftfje 
$iif)rungslebje eine toidjiige nod; cor uns liegenbe toiffenfd|aftlid)e flufgabe ift, 
bie getoife eine 3entrate Derfaffungslebje nid)t allein angefjt, anbererfeits aud; 
oon ibj nidjt getrennt toerben tann, ba biefe bie Derfaffung nid)t allein als 
(Drbnung unb 3uftanb, fonbern aud; in ber Betoegung 3U betradften Ijat. fjier 
fann nur beifpielfjaft auf einige toidjtige Punfte aufmerffam gemadjt toerben. 

Der tDert ber Pfydjologie fur bie $iU?nmg Uegt auf ber fjanb; ber Suffrer 
mufe ben ZTtenfdjen nefjmen, toie er ift, unb mufe ifjn besfyalb fennen 2 . „Der Siif)= 
rer mufe bemiir/t fein, ftets ben Pulsfdjlag ber ©efolgfdjaft 3U fiif/Ien, unb baraus 
bie redften Solgerungen 3,ier)ert fonnen. (Er foil fid; babei burcf) erfannte Sd|toa= 
djen nicf)t r)erab3ier)en laffen, fonbern bie Sd|toad|en 3U fid; fjeraufreifeen." 3 (Eine 
praftifdje Siibjungspfudjologie mufe auf edjten toiffenfd)aftIid|en (Ergebniffen 

1 flrntjolb, „Bettiebs= unb flrbeitsfuf|tung", S. 22. 

2 flbolf Jjitler, „mein Kampf", S. 650. 

8 £jierl, „©ebanfen fiber 2t3ieb.en unb $uf)ren", S. 10. 
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aufbauen 1 . Die Betnutfungen ber beutfdjen Pfydjologie finb Ffeute barauf ge= 
rid;tet, aud; praftijdjcr Sitfjrungstedjnif tjilfsftellung 311 leiften. 2 Der Siibje* 
braud;t jebod; nidjt roiffenfdjaftlid; gebilbeter Pfydjologe 311 fein, fonbern joll 
beren (Ergebniffe praftifd; oertoerten 3 . 

lTCenfd;enfenntnis fiifjrt 311 ridjtiger Rtenfdjenbeurteilung, biefe 3ur rid;tigen 
RTenfdjenbefyanblung 4 . Die Befjanblung (d)tDieriger Katuren ift ein befonbers 
emftes Kapitel. IHit 6em blofeen „t}angenlaffen" fann fid; eine red;t oerftanbene 
Siibjungslebje n {(jjt 3ufrie6engeftellt erflaren. Becot3ugung toirb ftets als 6ie 
grofjte Ungeredjtigfeit empfunben. Sii* 9"te Sprung gibt es feine ©e = 
braudjsanroeifung, roeil bie 5iir)rungsart immer con ber Suf?rer = 
perfonlid;feit abb,angig ift. Die (Erfabjung 3eigt, 6afe 6ie oerfd;iebenften 
$uF)rerperfonlid;feiten in 6er Cage finb, auf ifjre Art bie geftellte $iif;rungsaufgabe 
3U lofen. 3uderbrot unb Peitfd;e finb feine braud;baren ZTCittel! 3m ed;ten 
Siibjer finb Strenge unb (Bute feine ©egenfatje, fonbern eine gliidlid;e (Einfyeit 5 . 
Die (Bute fann fid; aud) fjinter einer raufjen Sdjale Derbergen, roabjenb fie bei 
einem mebj oerbinblidjen db,arafter burd;aus fefjlen fann. Rur barf Strenge 
eben' nid;t 3U £)artf)er3igfeit entarten, ffiiite nid;t 3ur tt)eid)lid)feit. „R)eid;F)eit 
in 6er $iib,rung fdjabet immer." 6 ffileidjmafjigfeit ift immer ein 3eid;en 
eines roillensftarfen, aber bef;errfd;ten, einfidjtigen unb roob,IroolIenben Siirjrers. 
Reid;sarbeitsfur)rer tjierl b,at toob.1 bisfjer 6ie befte allgemeine Rid;tlinie ge= 
geben. „5iir 6as Derfjalten bes Siirjrers gegeniiber feinen Untergebenen foil ber 
£eitfat$ gelten: ,Sei nad) unten fo, toie Du felbft oon oben beb,an= 
belt 3U roerben roiinfdjeft.'" 7 

Der Siifjrer muf3 fid; felbftoerftanblid; Don aller billigen flnbieberung frei 
rjalten. „<5an3 abtoegig ift es, toenn fid; 6er ©ffaier burd; unangebrad;te U)eid)= 



1 Das roeift Simoneit in fciner Sdjtift „Die Bebeutung ber £ef;re Don ber Rtenfd;en= 
fenntnis" nad;. 

2 fluffdjlufjreid; beifpielstoeife ber Berictjt bes XVI. Kongreffes ber beutfdjen Pfy= 
djologen, insbefonbere bie droffnungsrebe Don Prof. 5. 3 aenf d; , ITCarburg. 

3 flltridjter, „Det folbatifdje $uf)ter", S. 85. IDeniger: „tDef;rmad;tser3ieI;ung 
unb Kriegserfabjung", S. 206 ff., unterftteidjt 6ie Bebeutung ber Pfydjologie fur bie 
SuFjrung, bie ifjr pofitioe fjilfen geben tonne, 3eigt aber aud) ir)re (Bremen auf, fie 
tonne felbft niemals 3U einem Syftem ber Sprung gefteigert roerben. fluffdjlufjreid; 
aud; bie Kontrooerfe 3roifd)en K u r t £j e ff e „Der $el6b,etr pfydjologos" (1922) uno 
$. d. Rabenau „Die alte flrmee unb bie junge Generation" (1925). 

4 rDertooII ber im „nUlttartood;enb[att", 1937, Rr. 46, Sp. 1850 ff., gemad;te 
unb oon IDeniger, „tDef;rmad(tser3ief)ung unb Kriegserfaljrung", S. 310, beridjtete 
unb gutgef;eif;ene Dorfdjlag, fiir bie Kriegsfdjulen einen £ef)r3ufammcnf;ang unter bem 
Gitel: „Der Solbat als Stirrer unb <Sefiib,rter auf (Srunb ber Kriegs* unb $riebens= 
erfab.rungen" ein3ufiib,ren. 

5 fjtfdje, „Deutfd;er flrbeitsbienft als Gr3iebungsgetneinfd)aft", S. 35. 

6 flD3., fjeft 1, S. 6, 3'ffer 9. Dgl. b,ier3u: IDeniger, „tDeb,rmad)tser3ieb,ung unb 
Kriegserfab,rung", S. 51: „RietnaIs mad;t bie SulK un g f'd) oon bem 3ufalligen Stanb 
bes IDillens unb ber (Einfid)t ber Solbaten abb,dngig. 3mmer mufe ber Stirrer imftanbe 
fein, fid; aud; gegen Bofe ober Sd)roacb,e ober gegen eine Doriibergeb,enbe drfdjopfung 
burd)3ufe^en, unter Umftanben mit bratonifd;er Ejarte." 

7 tjierl, „<Sebanten iiber 2r3tef;en unb $ub.ren", S. 8. 
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fyeit ober gar Popularitatsf/afdjerei bie Ciebe feiner Untergebenen erroerben 
roollte. Der Solbat fjat ein feines (Sefiib,! fiir 6ie Gfyarai'terfdjroadje, bie fid) barin 
aufeert. Die $olge finb flblefynung unb ©eringfdjatjung eines foldjen Dorgefeijten 
fotoie 6ie £oderung 6er !TTannes3ud)t." 1 flud] bas gilt fiir jebe Sprung. Die grofje 
Kunft ift es, ben notroenbigen flbftanb 3U Ijalten, ber im 3ntereffe ber Sadje nun 
einmal 3toifd)en S"^?rer unb ©efolgfdjaft bleiben mufj, unb babei jene edjte 
Kamerabfdjaft 3U beroabjen, bie mit biefer Diftan3 nid)t unoereinbar ift. „fluto= 
ritat roar/ren unb bennod) Kamerab fein, bas ift bie [djroerfte Kunft, bie ber Siif| 5 
rer befjerrfdjen muf3." 2 <Es gibt nicfjt nur ein 3un>enig, fonbern aud) ein 3uoiel an 
Kamerabfdjaft. piumpe Dertraulidjfeit i[t entartete Kamerabfdjaft. 
Diefe Art, beffer Unart con Kamerabfdjaft tann mit ber Dif3iplin in Konflift 
fommen, unb bie Dif3iplin it)r gegeniiber. Der ©eift ber ©emeinfdjaft muf3 b,od]= 
gefyalten roerben. 3nneren Storungen ber (Bemeinfdjaft muf3 ber Stiver ent* 
gegenroirfen; genannt feien beifpielsroeifeKebenfiibjungunbdliquenbilbung, bie 
leidjt 3U 3erfe^ung unb Rebellion fiibjen 3 . Simoneit fiefjt in ber ©emeinfdjaft 
als folder 3U llnrecf/t ©efatjren fiir bie Dif3iplin 4 . 

Der Siirjrer ift fiir bie Ceiftung feiner ©efolgfdjaft oerantroortlid). <£r muf3 bafiir 
Sorge tragen, bafj bie Oemeinfrfjaft bas Befte Ieiftet, toas erreidjbar ift. Das er= 
forbert bie Dolfsgemeinfdjaft oon ibjen Kampf» roie ibjen flrbeitsgemeinfdjaften 
in gleidjer IDeife. HTit einem flntreiberfyftem ift ba nid)ts getan. flud) b,ier b,at bie 
militarifdje (Erfabjung toertoolle ©runbfatje ausgebilbet. „BeIeb,rung unb fln= 
eiferung, Belofmung unb Strafe finb unentbebjlid)e HTittel in ber Ejanb bes Gr= 
3ieb,ers, um ben ein3elnen roie bie ©emeinfdjaft nad) feinem IDillen 3U formen. 
Ridjtiges Derteilen oon Cob unb 2abel, £jeben unb flusnutjen con Selbftbetrmfjt* 
fein unb <£r/rgefiif)l finb babei ebenfo andjtig roie Befampfen con ZTCinbertoertig* 
feitsgefub,Ienunbubertriebenem<Eb,rgei3." 5 SurbieBeanfprud)ungberinannfd)aft 
gilt bie Kegel: „tjaufige Uberforberung unb KrafteDergeubung ftumpfen ab unb 
untergraben bas Dertrauen 3um Siifyrer. 3m ridjtigen tDecfjfel 3tt>i[d)en fln= unb 
flusfpannung, 3tuifd)en £eiftung unb Rur/e liegt bas ©efjeimnis 3ur Grr/altung 
con Dienftfreubigteit, S^ifcijc, gutem ©eift ber CEruppe" 6 . Siir Kampf * unb flrbeits= 



1 flltridjter, „Das IDefen ber folbatifdjen G^iefyung", S. 54. 

2 Kot3, „ Si\t?rcn unb $oIgen", S. 22; glej, ©efammelte IDerfe, Banb I, S. 92: 
„Das t)et3 feiner £eute mufe man fyaben, bann fjat man gan3 con felbft Dif3iplin". 

3 Dgl. t)iet3u Simoneit, „rDerjrpfydjoIogic", S. 121 ff., flbfdmitt „©emeinfd)afts= 
ftbrungen", unb flltridjter, „Der [otbatifdje 5iif}rer", S. 154 ff., in bem Kapitel: „Die 
Storungen bes SemeinfdjaftsbetDufjtfeins ber Iruppe unb ifjre Befampfung". iiber 
„nebenfiib,rung" Dgl. aud; Jlriepel, „Die fjegemonie", S. 71, auffdjluforeid; aud) 
ITUerfe, „©efaf)rbete Knmcrabfdjaft" in: „SoIbatentum", 1939, S. 130 ff. 

4 Simoneit, „tt>ef)rpfyd)oIogie", S. 16. 

5 flD3., tjeft 1, S. 8. IDeniger, „IDeb l rmad)tser3ief)ung unb Kriegserfaljrung", 
gibt S. 91 ff. niitjlidje £ef)ren iiber bie Bebeutung unb ©efafjren ber Belobjnungen 
unb flus3eid;nungen als Subjungsmittel. 

6 flD3., tjeft 1, S. 8. Seb,r auffdjlufereid; bie flusfiib,rungen IDenigers in „H>eb,r= 
mad)tset3ief)ung unb Kriegserfab,rung", S. 77 ff., iiber bie ©efab,ren ber Uberanftren= 
gung unb unlosbaren flufgaben. S. 29: „UnerfiiUbar fonnen flufgaben roerben, roenn 
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gemeinfdjaften finb bie $ragen 6es guten ©eiftes ber <5emeinfd)aft, bes „Korps* 
geifts" unb ber „Dienftfreubigfeit" toidjtige $uf)rungsprobleme. „fllle Bcfeljls* 
fjaber miiffen baf)in roirfen, bei if)ren llntergebenen bie Dienftfreubigfeit 3U er= 
fjalten; fie bietet bie befte (5erodf)r fiir erfolgreidje Arbeit." 1 Der roirflid)e Sutler 
fann oiel, lann fdjier unmoglid) Sdjeinenbes forbern, er roirb aber nid)ts lln= 
moglidjes oerlangen, urn bas 2TC6gIid)e 3U erreidjen, roeil er batnit bas Dertrauen 
in bie Sprung untergrdbt 2 . Der $itt)rer muf3 toiffen, roas er feiner ©efolgfdjaft 
3utrauen fann, unb er muf3 aud) Blid bafiir I;aben, 6afe bas 3iel, roenn aud) unter 
(Dpfern, erreid)bar ift. Die ©efolgfdjaft, bie ettoas leiften foil, gar unter perfon* 
Iidjer ©efafyr, muf3 nidjt nur an bas 3iel glauben unb bie ifjr 3ugebad)te flufgabe 
flaroorgeftellt erljalten, fonbern aud) iiber bie Cage ber Derfjaltniffe, \a felbft iiber 
bie 3U uberroinbenbenSdjroierigfeiten auf bem laufenben gefjalten roerben. Hid)ts 
fd)abet bem Dertrauen met)r als bas ©efufjl, nidjt bie tt)af)rf)eit iiber bie Cage 3U 
erfaljren 3 . Die geiftige Betreuung ber ©efolgfdjaft ift fjeute Pfltdjt jebes natio= 
nalf03ialiftifd| benfenben Stirrers 4 . U)ab,rb,eitsgemaf3e llnterrid)tung — aud; be» 
Riidfd)Idgen — fd)abet nie, roenn ber $uf)rer es oerftefjt, auf feine llntergebenen 
perfonlid) ridjtig ein3uroirfen. Die finnoolle ©eftaltung bes Seierabenbs unb ber 
Paufen ift nidjt roeniger flngelegenfyeit bes $iit)rers toie ber Dienft, bie Arbeit, 
ber Kampf. flnregung unb 3erftreuung braudjt jebe ©emeinfd)aft, an bie b,ob,e 
Sorberungen geftellt roerben. 3n all biefen Dingen fomtnt es auf bie rid)tige 
$orm unb bie rid)tige 3eit an. Gin 3m>iel fann fdjaben. 

Bei Krifenftimmungen ift ber moralifdje flppetl bes Supers fjaufig rrert= 
ooller als jebe Beftrafung. 

Der $iif)ret muf3 aud; 3ur redjten 3eit am redjten piatj fein, befonbers 
natiirlicb, in ernften Cagen. Jjier mufs bie ©efolgfdjaft auf ifm bliden fonnen 
unb feine Stimme fjoren. tPenn aud) bie Derfjaltniffe es tjeute oiclfadj nidjt 
mefjr geftatten, baf} ber Siifyrer oon Kampfoerbdnben ftets an ber Spitje 
marfdjiert ober fdmpft, fo ift bod) bie perfonlidje (Einroirfung felbft bes oberen 
Stirrers auf bie Sruppe oon grof3ter Bebeutung; er mufj it)t nafye fein 5 . 
Selbftfefjen ift immer bas Befte, JTacb,rid)ten unb HTelbungen finb Ijdufig 
un3UDer!affig unb — roenn meift aud) unbetoufjt — fd)toar3 ober roeifj gefdrbt. 
3e roeiter corn ber Sufyrer fein fann, urn fo beffer. Selbft ber 5elbfc>err muf3 im 

bie CEruppe morali(d), feelifd;, pf)yfifd) iiberanftrengt roirb. flber roenn bie flufgabe 
aud; iiber bie Krafte ber pbyfifdj unb (eeli(d) ausgeruf)ten, moralifcb. unangeftanfelten 
CEruppe gef)t, bann Iiegt geiftige Uberanftrengung oor, bie bie grofjte ©efaljrbung fiir bie 
rtlannes3ud)t barftellt, roeil jie mit bem ©lauben an ben Sieg unb bem Dertrauen in bie 
Siif)rung bie Krafte jetftort, auf benen bie Kriegfiifjrung beruf)t." 

I gelbbienftorbnung, 5. 10. 

II IDeniger, ..IDebrmadjtserjiebung unb Kriegserfatjrung", S 80: „Der Sinn fiir 
bas ITCoglidje ift eben eine bet beroorragenbften Suf)rereigenfcb.aften; in ben ftan3o»- 
fifdjen Dienftoorfdjriften roirb er bann mit an erfter Stelle genannt, roenn bie flnforbe* 
rungen an ben 5iif)rer aufgejdblt roerben." 

3 £ubenborff, „Der totale Krieg", S. 26; IDeniger, „IDef)rmad)tser3tef)ung unb 
Kriegserfaf)rung", 5. 233 ff. 

1 Blau: „©eiftige Kriegfiif)rung". • „a$", S. 33, 3iff. 109 
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neu3eitlid)en Kriege tnieber bas Bilb 6er Sd)Iad)t mit eigenen flugen fudjen 1 , 
es genii gt nidjt, 6afe er roeit fyinten am Sdjreibtifdj iiber ben Karten fitjt unb 
lebiglid) mit ben mobemen nadjridjtemnitteln arbeitet. Hub er forbert besfjalb 
ben „ftiegenben Selb^errn" 2 . 

fluf bie IDege unb ITCittel ber G^iefjung unb flusbilbung fann b,ier nid)t im 
ein3elnen eingegangen tDerben. (Eine allgemeine Siir/rungsler/re miifete aber 6ie= 
jenigen (Brunbfdtje unb (Erfafjrungen fferausarbeiten, 6ie nidjt nur ben 5ad)tnann 
fur (Er3ieb,ung unb flusbilbung angefjen, (onbern jeben Siifjrer. tDtr tonnen es 
uns nidjt Ieiften, baft jeber S"^^et auf biefem (Sebiete auf eigene Sauft ejperi* 
mentiert. 

3n ben politifdjen (5emeinfd)aften, im fjeere unb flrbeitsbienft fpielen bie 
Sragen ber Gtyefmng eine ftarfere RoIIe als in anbeten, too man bereits e^ogene 
unb ausgebilbete ZTCitarbeiter Dorausfetjt. 3n grofeeren Betrieben nimmt fid? bie 
Sufjrung ber flusbilbung unb Gr3ief)ung ber jiingeren Krafte an unb bebient fid; 
babei ber fjilfe ber dlteren unb erfafjrenen. flber aud) biefe finb ber $ortbiIbung 
ifjres IDiffens unb Konnens bureaus 3ugdnglid), tnenn ber Sii&je* nidjt all3U 
„fd)ulmeifterlid)" auftritt, fonbern felbft bereit ift, nod) 3U lemen, unb 3toar aud) 
con feiner (5efoIgfd)aft, bie \a mitarbeiten unb mitbenfen unb aud) ifjrerfeits 
fdjopferifd) fein foil. 

3ur Stage (Er3ief)ung unb flusbilbung foil lebiglid) folgenbes gefagt toerben: 
flm meiften formt ber $iif)rer burd) fein eigenes Beifpiel. „Das toid)tigfte Gr= 
3ief)ungsmittel ift bas Dorbilb bes Gr3ief)ers", fagt bie flD3. „Seine fjaltung, (eine 
Berufsauffaffung, fein Dorleben unb — tnenn notig — fein Dorfterben, finb con 
ausfd)Iaggebenbem (Einflufe auf ZTCann unb Eruppe." 3 

Gr3ieF)ung unb flusbilbung gefjen fjanb in fjanb, finb aber 3U unter* 
jdjeiben. <ir3ief)ung bcfafet fid) mit ber $6rberung ber feelifd)en flnlagen, fie roill 
Gfjarattertoerte er3ielen. flusbilbung ift auf bie dnttoidlung ber geiftigen unb 
forperlidjen $df)igieiten gerid)tet, fie mill geiftige unb forperIid)e Ceiftungen 
erreidjen 4 . 

dr3ie^ung, roie wirfie Derftefjen, muf} (5emeinfd)afts= unb PerfonIid)feits= 
er3ief)ung 3ugleid) fein. Der neu3eitlid)e Kampf toie bie fjeutigen flrbeitsroeifen 
oerlangen felbftdnbig bentenbe unb ffanbelnbe Kampfer unb flrbeiter, bie 
jeber Cage geredjt toerben miiffen, jebe Sdjroierigfeit entfd)loffen angefyen, 
jeben Dorteil fut/n ausnutjen unb Don ber liber3eugung burd)brungen finb, 
baf3 es 3um ©elingen auf jeben anfommt 5 . „tt>er eine ©emeinfdjaft er3ieb,en 
will, muf3 biefe (Bemeinfdjaft fiir fein (Er3iefmngsibeal getoinnen, muf3 jenen (Beift 
in ber (5emeinfd)aft ertoeden, aus bem b,eraus bie ITCittDirfung Don Kamerab 



1 pintfcfjonius, „Die feelifdje EDibetftanbsftaft im mobemen Kriege", S. 103 ff . 

2 h u b e r , „Die pfyajifcrje (Habitat bes militarifcr/en $iibrers", in „Berid)t iiber ben 
JEubingcr Pfycfjologenfongtefs 1934", 1935. 

3 flD3., Ejeft 1, S. 8. 4 fjierl, „<Sebanfen iiber Gr3ief|en unb $iib,ren", S. 4. 
• flD3., Ijeft 1, S. 6, 3iffet 8. 

Ill 



3U Kamerab im Sinne bes (Erjicljers fid) ergibt, er mufo fdjliefjlid) beftrebt fein, 
unterftiitjt con ber iamerabfd)aftlid)en (Einroirfung ber ©emeinfd)aft, fo an ben 
ein3elnen b,eran3ufommen, bafj ber ein3elne 3ur felbfter3ief)erifd)en ZTtttarbeit ge s 
toonnen toirb." 1 Die ©efiirirten miiffen jebe^eit roiffen, teas 6er $uf)rer con ifynen 
mill, toorauf es ib>m anfommt. 

Dieflusbilbung barf (id) nid)t im (Einbrillen erfdjopfen, fie muf3 Derftcinb* 
nis fur tDefen unb 3toed bes 3U Grlernenben roeden. Die flusbilbung mufj com 
£eid)ten 3um Sdjroeren fortfd)reiten. ©riinblid)feit gef)t oor Dielfeitigfeit 2 . 
Ef/eorie unb Prajis miiffen fid) ergan3en. Derflusbilbenbe muf3 ben flusbilbungs* 
gegenftanb bef)err(d)en unb bie ridjtige Cofung einer flufgabe cormadjen f onnen. 
Die Darftetlung muf3 einfad) unb flar, folgeridjtig gegliebert unb uberfidjtlid), 
anfdjaulid) unb beifpielfjaft fein. Pra!tifd)e Grprobung barf nie blo^e Spielerei 
fein. Stage unb flntroort beleben jeben llntcrridjt, gleid)maf3iger ISngerer Dortrag 
ermiibet aud) eine aufnafymebereite ©efoIgfd)aft. Ubung unb ©eroolmung finb 
uoertoolle Htittel 3ur (Er3ielung guter Ceiftungen; bet in if/nen liegenben ©efafjr 
befiFIeidjguItigfeit muf3 begegnet roerben. (Erfolg b,at 6ie flusbilftung nur, roenn 
6ie Dienft* unb flrbeitsfreubigfeit nid)t abgetotet, fonbern 6ie felbftcinbige HTit= 
arbeit geroedt roirb 3 . Priifungen bes flusbilbungsftanbes, bie nid)t lefjrreid) finb 
unb 3U neuen £eiftungen anfpornen, finb cerfeb.lt 4 . 

$iir>rung ift IDirfen unb fjanbeln. „Das tDefentlidje ift bie Sat. Sie r/at 
brei flbfdjnitte, ben aus bem ©ebanfen geborenen Gntfdjlufe, bie Dorbereitung 
ber flusfiibjung ober ben Befeljl, die flusfiifyrung felbft. 3n alien 6rei Stabien 
ber Sat Ieitet ber tDille. Der tDille entfpringt 6em Gf)arafter, biefer ift fxir 6en 
£)anbelnben entfdjeibenber als ber ©eift. ©eift orme tDillen ift toertlos, tDillen 
ofine ©eift ift gcfurjrlid}." 5 Der Siibjer toirb mefjr als anbere nor (Entfd) eibun = 
gen geftellt. 3n ber cerfdjiebenften tDeife treten ib>m irgenbroeldje £agen ent= 
gegen, 6ie er meiftern mufj. Siir alle Kampffiibjer gilt bafiir ber uniibertrefflid)e 
©runbfat; bes (Ejer3ierreglements oon 1906: „flfle Siifyte* miiffen fid) 
jtets beroufet bleiben unb ifjren llntergebenen einpragen, 6afe 
Unterlaf fen unb Derfaumnis eine fd)tr>erere Belaftung bilben als 
$ef)Igreifen in ber IDaf)l ber ZTCittel." 6 tt)ol)I ift er aus ber befonberen Si» 

1 fjierl, „<5ebanfen ubet Grsiefjen unb $uf)ten", S. 5. 

8 HD3., fjeft 1, S. 9, 3ifrer 15, 17, unb S. 11, 3iffer 23. 

3 HD3., tjeft 1, 5. 95, oiffer 39. 4 flD3„ fjeft 1, S. 18. 

6 Seecft, „(Se6anfen eines Solbaten", S. 153. 

6 Sdjon in $rie6ricf)s bes Stofecn ©eneralprin3ipien com Kriegc Don 1753 
finbet firt) bicfer ©tunbja^: „(SIaubt mir, bafc es beffet fei, eine iible Refolution faffen, 
unb Tolcfjc auf ber Stelle ejetutieren, als gat feine Refolution neb^men". Der ©runbfa^ 
fjeifet jeijt in ber 2^., 5. 5: „2in jeber, ber f)6cbjte $iif)ter toie ber jiingfte Solbat, mu| 
fid) (tets beroufet fein, baft llnterlaffen unb Derfaumnis if)n fdjroerer belaften als $ef)l= 
greifen in ber IDafjl ber ITCittel". Dgl. aud; bie Rebe (Borings an bie Poli3eioffhiete 
in „Rcben unb fluffii^e", S. 17: „3f)r !)anbeln fjat unter bem ©runbfat; 3U erfolgen, 
fid) mit bet eigenen Perjon doII in bie Brefcfye 3U roerfen, roo immer es notroenbig ijt. 
Sie iollen b^anbeln, bas ift immer bejjer als ein<? Untetlaffung. Sie roerben in biefem 
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tuation bes Solbaten ertnadjfen, 6ie fid; infolge ber Bemegung im Kriege unb 
infolge ber $einbeintt)irfung bauernb drtbert, er gilt aber als Siifyrungsgrunbfalj 
iiberall, roo getoagt toerben mufe, tnie in ber tDirtfdjaftstoelt unb felbft fiir bie 
Derroaltungsfufjrung im Raume ber (Ermeffensfreiljeit. 

flud; in 6er (ogenannten StaatsDerroaltung fpielt bas tatfdd)lid)e fjanbeln eine 
auf;erorbentlid)e RoIIe 1 . Selbft bort, mo redjtlicfje Rormen angeroenbet toerben 
mujfen, gilt ber Sat} in ber flbtoanblung, 6afe entfd|ieben toerben mufe unb bafc 
eine falfdje €ntfd;eibung fjdufig beffer ift als eine all3ulang aufge(d;obene unb oer= 
3ogerte, toed bem Red;tfud;enben fydufig bas 311 fpdt 3ugefprod)ene Red;t nid)ts 
mebj nutjt. Selbftoerftdnblid; fommt es abernid)tnurbaraufan, bafs 
entfdjieben toirb, fonbern aud), baft ridjtig unb billig entfdjieben 
toirb. Das fjdngt oon ber fadjlidjen dinfidjt unb con ber Stdrfe bes Redjts* 
gefiifyls ab, bie beim $ubjer iiber bas getoolmlidje ITXafe b,inaus ausgeprdgt fein 
miiffen. 

(Einer ber toefentlidjen Siif)ttmgsgrunbfdi3e ift ber ber Sd)toerpunftbil = 
bung, 6es (Einfatjes alter Krdfte auf 6as roefentlidje 3iel, ber Kon3entration an 
ber Stelte, too ber drfolg gefudjt toirb. Das Sdjlieffentoort, 6afe jebe (Operation 
oon einem einfadjen tlaren ffiebanfen beb,err(d)t fein miiffe, bem fid; jeber unb 
altes unter3Uor6nen b,abe, unb 6afe an 6er entfdjeibenben Stelle 6ie ftdrffte Kraft 
ei^ufetjen fei, gilt nid;t nur fiir die folbatifdje, fonbern ebenfofefjr fiir politifdje 
unb toirtfdjaftlidje $iif)rung. (Jinfadjes £}anbeln fiifyrt am fidjerften 3um 
3 i el. Der 3toeifel mufj gepriift unb befiegt toerben. Der (Entfd)lufj mufs 6as 
erfannte 3iel mit gan3er Kraft unb Bel;arrlid)feit oerfolgen. ©fme roidjtigen 
<Srunb ift oon bem einmal gefafjten (Entfdjlufe nidjt ab3ugeb,en. Erotjbem fann 
ftarres $eftfjalten am (Entfdjlufj 3um Seller toerben. „Red)t3eitiges Grfennen ber 
Umftdnbe unb bes 3eitpunftes, bie einen neuen (Entfd)Iuf3 erforbern, ift S"!? 5 
rungsfunft." 2 Rtifeerfolge unb Riidfd)Idge biirfen nid;t entmutigen. Reibungen 
unb $el)ler finb felbftoerftdnblid). „Rid;t eine ITCetfjobe — ein ITCittel — eine flus= 
bjlfe, fonbern oiele", lebjte angefid)ts ber natiirlid|en Sriltion ber Derfydltniffe 
Sd|Iieffen im flnfd)lufj an ZTCoItfe. 

Die Kunft ber Sprung be|teb,t aber nid;t nur in ibjen 3nb,alten, fonbem aud; 
in ifyren Socmen. Die alte $elbbienftorbnung fagte fd;on: „(Es geniigt nidjt, baf3 
man befieb.lt, aud) nidjt, baf3 man bas Red)te babei im fluge f)at; cielmeljr f|at 
bie Art, toie man befiefjlt, einen grof3en (Einflufe auf bie Untergebenen." 3 3m 
militdrifdjen Ceben ift eine befonbere Bef ef)ls[prad;e ausgebilbet, bie getoife 
nid)t in alle £ebensbereid;e iibernommen 3U toerben braudjt unb ettoa fiir bie 
flrbeitsgemeinfd;aften toeniger angebradjt erfd;eint. 3n ben Kampfgemein» 



$aU poll unb gan3 oon mir gebedt roerben, roenn fie biefen ©runbfat; befolgen. 
Datiiber feien Sie fid; flat: Solange es moglid) iff, mollen toir mit einfadjen ITIitteln 
ausfommen, follte es bie Cage aber erforbern, alle Itlittel ein3uje^en, bann roirb nid)t 
ge3ogert, aud; bie fd)roerfte &affe an3uroenben." 

1 Kottgen, „Deutfd;e Derroaltung", 5. 209. 2 SS-, I, S. 11, 3iffer 37. 

3 $elbbien[torbnung, 5. 9, 3iffer 5. 
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Jd)aften ift 6ie oortoiegenbe Son" ber Befell, ber feine befonbere flbart im 
Kommanbo, ber feft geformten flnorbnung, befitjt. 3n ben Kampfgemein= 
fd)aften toerben 6ie Befet)le unb insbefonbere bie Kommanbos „mit fdjarfer 
Betonung abgegeben, jebod) nid)t lauter, als 6er 3tted erforbert" 1 , 6a fdjlaffe 
Kommanbos 3U nadjldffiger flusffifyrung nerleiten. flufeerfyalb 6er Kampf= 
gemeinfdjaften b,errjd)t bet Befefjl cielfad) in ber dufjerlid) milberen Sonn 6er 
„H)ei[ung" oor, ber flnorbnung, fur bie abet manage (Erfafyrung ber militdrifdjen 
Befefylsgebung nfitjlid) ift. So fprid)t bas neue Beamtengefetj con „tt)eifungs= 
befugnis" ; nad) toie cot ift aber aud) ber flusbrud „Dienftbef efyl" fiblid). Die fol= 
batifdje Sfihjurcg unterfdjeibet bie IDeifung com Befefjl bergeftalt, bafs bei ber 
tDeifung lebiglid) 3ielc unb ©efidjtspunfte gegeben find, todfjrenb bie Art 6er 
flusffifyrung ben untergeorbneten Sfifytem corbefyalten bleibt 2 . Sine einfyeitlidje 
Serminologie fiir alle £ebens= unb Redftsgebiete ift anftrebenstoert 3 . 

Der „raub,e, aber b,et3lid)e" Son bes (EEe^ierplatjes un6 <5efed)tsfelbes foil 
nid)t in die anbers gefarbte fltmofpfjdre 6es flrbeitsbetriebes fibergeftifyrt toer= 
ben 4 ; jener friifjer Diel gefd)mdf)te Kafernenfyofton ift Fjeute aud) in 6er tt)eb,rmad)t 
felbft laum nod) an3utreffen. $fir alle ffiebiete gilt aber die flnleitung 6er S$., 
6af3 die Befet)lsfprad)e einfad) unb oerftdnblid) fein mufe. „KIarb,eit, 6ie jeben 
3roeifeI ausfd)Iief3t, ift beffer als formgeredjte flbfaffung. Die Deutlidjfeit barf 
nid)t burd) bie Kiit3c leiben. Hictjtsfagenbe flusbrfide cerleiten 3U fjalben ITlafp 
nafymen unb finb nerroerflid), tibertreibenbe ftumpfen ab." 5 

IDicfjtig fiir jebe flnorbnung ift es aud), bafs ber Siifjrer die flusffifjrung fiber* 
tr>ad)t. 

m 1 1 f e f)at eine folbatifdje Sfifyrungstunft entroidelt, beren (Erfafyrungen oon 
einer allgemeinen Sub,rungsleb,re toeit fiber ben folbatifdjen Be3trf bjnaus aus* 
geroertet roerben fonnen 6 . Ricfytunggebenb ift aud) bie Dienftoorfdjrift ber Sfl.: 
„flls Befefylenber beb,er3ige ber $fit;rer folgenbe ©runbfdtje: jieben Befeb,! forg= 
fdltig ttberlegen, nid)ts befefjlen, was nid)t ausffifyrbar ift! Hidjts befef)Ien, nur 
um 3U befdjaftigen ober gar 3U fd)i!anieren ! Beftimmt befefjlen, fo 6afe jeber im 
flaren ift, was befofylen ift! Die flusffifyrung eines gegebenen Befet)Is unbebingt 
oerlangen, ecentuell ttberroad)en ober nad)prfifen, notigenfalls er3ttringen!" 7 



1 <Ejet3iertegIement (1906), S. 3, 3iffer 10. 

2 tlber bie Problematif „Direftioe ober BcfeFjl" insb. an bie oberen gub,rer Dgl. 
IDeniget, „IDef)rmad)tser3iel)ung unb KriegserfaFjrung", S. 261 ff., unb flltrtcfyter, 
„Der folbatifdje giib,ret", S. 132 ff.; ogl. aud; Sdjroinge, „®eb,otfam unb Derantroor* 
tung", in: „Deutfcb.e Red)tsmi[fen(d)aft", 4. Bb., 1939, 5. 119 ff. 

3 Dgl. t)ier3u Danftnerts, „Das DcrroaltungsDerfab,ren", in: „Deutjd;es Red)t", 
1937, S. 74. 

4 Dgl. F)iM3U bie Dor3ixgIid)e Stubie Bramesfelbs, „Die EDett bes flrbeiters unb 
bie [olbatijdje Cebensfotm", „SoIbatentum", 1936, Beft 3, 4. 

6 a$-i Ir 5. 22, 3«ffer 74. 

6 ITCoItfe, IHilitarifdje IDerfe, II, 2, „flus ben Derorbnungen fiir bie f|6b,eren 
Iruppenfiib,ret Dom 24. 3uni 1869", S. 165 ff. 

7 Sfl.»Dienftoor[d)tift, 5. 98. 
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Die mafsDoIle flntoenbung 6er Strafgetoalt ift Siifjrertunft 1 . 3 b, re (5run6= 
fatje find toidjtiger als ifyre gefetslidjen (Brunblagen felbft. 3n 
jebem $alle mufj ber Befdjulbigte bie TTToglidjfcit t/aben, fid; 3U redjtfertigen, 
foroeit er iiberfyaupt etreidjbar ift, ein (Srunbfatj, gegen ben gem einmal cerftofjen 
tnirb. Derbadftftrafen find nidjt 3ulaffig, bie Sdjulb muf3 betoiefen fein. 

Diefes fjeitle ©ebiet ift con grofoem (Einflufe auf bie <5eftaltung bes Dert)alt= 
niffes DonSiibrer unb (Befolgfdjaft. „Das Ijodjfte (But unb bie erfte Dot* 
bebingung flit ben guten (Seift einer ntannfdjaft ift iljr Der* 
trauen in bie (Seredjtigfeit it>res Stirrers", Ijetfet es in einem grunb= 
Iegenben (Erlafo S eedts Dom 10. jiuli 1926 iiber bie tjanbt)abung ber Dif3iplinar= 
ftrafgetoalt 2 . Beadjtenstoerte Ceitfatje entt/alt aud) ber Dorfprud) bes Reidjs* 
arbeitsfiifyrers 3um Dienftftrafred)t im Reidjsarbeitsbienft: „Die $iir;rer bes 
flrbeitsbienftes finb berufen, bie (Eb,te, 2TCannes3ud)t unb Kamerabfdjaft in un= 
ferer ©emeinfdjaft 3U t/iiten. Die Derleit/ung berDienftftrafgetoalt gibt tb,nen ein 
getoidjtiges HTittel, fid) in ber Grfiillung ifyrer flufgaben burd^ufetjen, Iegt aber 
3ugleid) eine grofje Deranttoortung auf ib,re Sdjultern. Betoufete fluflefmung 
gegen bie fittlidjen (Srunbfarje unferer (Semeinfdfaft muf3 3um Sdjutje ber <5e= 
meinfd)aft fjart unb fdjonungslos unterbriidt roerben. Die flntoenbung ber Strafe 
als (Er3ief)ungsmittel bei Seble™ un° Sd)toad)en mufj mafjooll unb oerftdnbnis* 
Doll erfolgen. Belet>rung, Ubertoadmng unb oor allem bas eigene Dorbilb finb 
bie in ber Kegel ausreidjenben unb toirffamften Gr3iefmngsmittel. Hid)t 
3toang unb $urd)t cor Strafe, fonbern Gr/rgefufyl, Pflidjtgefiib,! unb famerab* 
fdjaftlidjer (Bemeinfdjaftsgeift follen ben inneren 3ufammenb,alt im flrbeits* 
bienft fidjern." 3 

Das Dif3iplinarred)t bient in ber IDet/rmadjt ber (Er3ieb,ung; es ift ein 
befonberes pflidjtenftrafred)t. Das Dienftftrafredjt ber Beamten gefjt toeiter, 
ba es ftraftoeife Gntlaffung aus bem Dienfte einfdiliefjt. 

3m folbatifdjen Dif3iplinarftrafred|t gilt ber (Brunbfatj ber Selbftanbigfeit 
bes unmittelbaren Dif3ipIinarcorgefe^ten; er ift in ber Regel 3ur Dif3iplinar= 
beurteilung feiner Untergebenen 3uftdnbig. 3b,m tann bie Beftrafung eines 
HTannes oon oben nidjt befofjlen roerben. (Er gibt bie Sadje an ben Hadjft* 
fjoberen ab, roenn feine Strafbefugniffe (bie abgeftuft finb) nidjt ausreidjen. 
Dif3iplinarbefugniffe tjaben ftets nur (Dffi3iere. 

Der unmittelbare Dif3ipIinaroorgefe^te (Kompaniedjef ufro.) ber IDeljr* 
madjt ift 3ur ITCelbung ftrafbarer fjanblungen feiner Untergebenen oerpflidjtet; 
bei llnterlaffung madjt er fid) ftrafbar*. fln3eigen con Solbaten finb bei ifjm 
an3ubringen 5 . Der (Beridjtsfjerr mufj ftrafbare fjanblungen oerfolgen. Shtb 



1 IDeniget, „IDebtmad)tset3iebung unb Kriegsetfabrung", S. 101. 

2 flbgebrutft bei Diet}, „Dif3iplinarffrafotbnung fiit bas Jjeet", S. 46. 

3 flbgebrudt bei Diet}, fjeimann, fjorftmann, „(Erlautetungen 3Ut Dien[tftraf» 
orbnung fixr bie flngeborigen oes Keidjsatbeiisbienftes", S. 13. 

4 § 147a mSt(5B. 6 § 94 mst<5®. 
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|ie irrtiimlid) im Difeiplinarftraftoege erlebigt, jo ift 6ie StrafHage nid)t oer= 
braud)t. Die lDef?r[trafredjtspflege erforbert [djnelle unb ftrenge Beftrafung, 
6a fie abfcfjredenb roirfen muf3. 

Das Stubium 6er einfdjlagigen flbfdjnittc ber in S™Q* fommenben Dienft= 
oorfd)riftenbertt)el)rmad)t, 6ie inif)ren entfd)eibenbften(5runbfat5en auf ITt o 1 1 1 e , 
5d)lieffenu.a. 3uriidgef)en, ift Don grofjem IDerte 1 . Das <Ejer3ierregIement fiir 
bie 3nfanterie con 1906, bie Selbbienftorbnung con 1908 tote aud) bie geltenben 
Dorfd)riften „Sruppenfiif)rung" 2eil I unb „flusbiIbungsoorfd)rift fiir bie 3n= 
fanterie" tjeftl, entfjalten Siir/rungsgrunbfatje, bie iiber bie blofee BcfeFjIstedjnif 
tneit b,inausgeb,en unb fiir $iib,rer aller Subjungsbereidje con grofjtem Hu^en 
fein !6nnen. Die tiefften Ginfidjten 3eitgenofftfd)er Art ftnbet man im iibrigen 
insbefonbere fiir politifdje $iil)rung in tjierls: „©ebanfen iiber G^iefjen unb 
$iil)ren", fiir folbatifdje Sprung in flltridj ters flrbeiten, 3uletjt in „Der 
folbatifdje $iib,rer", unb fiir betrieblidje Su&jung bei flrnffolb, ber feine 
(Bebanfen 3ulef}t in „Der Betriebsfiif)rer unb fein Betrieb" 3ufammengefafjt b,at. 
Befonbers einbringlid) b,at erft jiingft IDeniger in feiner umfaffenben Arbeit 
„U)el)rmad)tser3iefmng unb Kriegserfabjrung" bie Siifrjungsler/ren bes tt)elt= 
frieges enttoidelt. 

$iir ben ftaatlidjen unb gemeinblidjen Bereid) fei in biefem 3ufammen= 
Ijange aud) auf bie bafmbredjenbe Sdjrift tDeibemanns, „$iil)rertum in ber 
Dertoaltung" befonbers einbringlid) fjingeroiefen, bie auf3eigt, toie fef)r fid; 
aud) bort ed)tes $ub,tertum ausroirfen fann. fllle biefeBeftrebungen 
bilben bie ©runblage einer praltif d)en $iif)rungslef)re, bie fjeute 
fd)on in Betoegung unb fjeer, Staat unb tDirtjdjaft oielfadje 
flnroenbung fin bet, im roiffenfd)aftIid)en Bereid) jebod) nod) toenig 
beadftet ift. 

flud) bie $ur)rung ift ber 2f)eorie 3uganglid). Diefe ift in geroiffen (Bremen 
burdjaus in ber Cage, aud) ber Siibjerprajis 3U bienen. ITCit nollem Red)t roeift 
IDeniger auf bie nod) fjeute giiltigen flusfiibjungen con GlaufetDii? iiber 
2r)eorie unb Prajis b,in 2 , fie befinben fid) in bem 3toeiten Bud) feines gigantifdjen 
$ragments „Dom Kriege", insbefonbere in ben Kapiteln „Uber bie <Zf)eorie bes 
Krieges" unb „ITCetf)obismus" 3 . Slauferoi^ fommt es barauf an, bafj bie Sfjeorie 
aus ber objefticen ©eftalt bes IDiffens in bie fubjeftice bes Konnens iibergefjt. 
(Sine 3b,eorie, bie ifjrerfeits aus ber Prajis fiir bie Prajis toirft, 
fann unb mufj aud) auf bem fdftoierigen (Bebiete ber praftifd)en 
$iib,rung frudftbar roerben. Sie fann bem Siifyrenben pofitice fjilfen trieler 



1 Sefyr auffd)Iufereid;e Betrad;tungen iiber bie Jiiffrungsregeln ber £$., I> bei 
IDeniger, „IDef)rmad)tser3ief)ung unb Kriegserfafyrung", 3. B. S. 286 ff. 

2 IDeniger, „!Def)rmacf)tser3ief)ung unb Kriegserfafjrung", S. 279. 

3 Slauferoifj, „Dom Kriege", fjerausgegeben Don Karl £innebad), 1933, S. 75 ff. 
unb 95 ff. 
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Art geben, mag es fid) urn rid)tungtoeifenbe Ceitfatje ober eine Sauftformet, um 
„Kniffe ober Grids" fjanbeln. dine berartige praftifdje SuljrungsIeFjre aus= 
3ubauen ift eine roicfjtige flufgabe, an 6er Dielerorts gearbeitet toirb, beren (Er= 
gebniffe aber aud) einljeitlidj 3ufammengefaf3t toerben miiffen. 



5. Stufen dec $ut)tung 

3m Dorbergrunb ber bisfjerigen Betradjtungen ftanb bie in fid) einigermafjen 
gefd)Ioffene $iif)rungseinf)eit, in ber bie IDefensmerfmale con 5iif)rer unb Sitf? s 
rung befonbers liar in Grfdjeinung treten. Die <5runbfuf)rungseinf)eit (Kompanie, 
Sturm, Betrieb) teilt fid) in unfelbftdnbige Untereinfjeiten (3. B. 3ug, Grupp) 
unb ift felbft Untereinfjeit einer fjotjeren $uf)rungseinf)eit (Bataillon, Regiment 
ufro.). Die BetriebstDirtfd)aftsIet)re b,at unter bem (Einflufs ber Siifyieiibee bie 
3erlegung bes flrbeitsoorganges in „(Ein3eIfunftionen", tote fie ber amerifanifd)e 
2ayIorismus lebjt, iibertnunben unb fjat 3U bem bem beutfdjen tt)efen ent= 
fpredjenben fogenannten „Stablinienfuftem" burd)gefunben, bastoir aud) in 
Partei unb Staat corfinben: Die $iiF)rungseinf)eit ift aufgeteilt in untere $iif)= 
rungseinfjeiten, bie immer toieber ben gan3en ITCenfdjen unb feine Satigfeit er= 
faffen, unb jebem Sii^^er ift — fotoeit erforberlid) — fiir fad)Iid)e Spe3ialauf= 
gaben ein Stab beigegeben, beffen HIitglieber if)tn ceranttnortlid) finb 1 . 3n ber 
fleinften (Einfjeit ift $iif;rung fo notig roie in ber grofjten, lebiglid) ber Sd)U>er= 
punft ber Siifijungsaufgabe ift ein cerfd)iebener 2 . 

flud) bie fogenannten „unterften" S"tjrcr finb in ifjrer Art Siibje*, 3- B. bie 
Unteroffaiere 3 . ©etDif; ift beren $iif)rung bie unfelbftanbigfte Don alien, ber 
Unteroffoier ift ber ©efjilfe feines corgefetjten Kompaniefiifjrers. Die Korporale 
f)elfen bei G^iefjung unb flusbilbung, beauffid)tigen Dienft ober Arbeit unb finb 
unentbebjlid). Sie beftimmen ffieift unb Konnen ber (5emeinfd)aft nid)t untoefent* 
lid) mit. 

Diefe Stiver ftefyen ber ©efo!gfd)aft am nad)ften, iibertoadjen unmittelbar 
beren 2atigfeit unb £eben, fetjen bie flnorbnungen con oben in bie Gat um unb 
tfaben fid), aud) toenn fie cortoiegenb eine ausfiif)renbe unb cermittelnbe &atig= 
leit als ©efjilfen bes eigentlidjen (Einf)eitenfuf)rers fjaben, nid)t nur in ifjrer tjal= 
tung als $iif)rer 3U ertoeifen, fonbern aud) barin, baf3 fie bas cormadjen fbnneu 
miiffen, teas ber ZTCann bef)errfd)en foil, aber cor allem aud), inbem fie irm an= 
Ieiten, it)n belefjren, ibjn t)elfen unb ir)n beraten. 3n ifjrem meift eng umgren3ten 



1 £jicr3u ogl. Billfjarbt, „flus ber Ptajis ber organifdjen Betriebsgeftaltung", 
„flrbeitsfd)ulung", 1935, S. 3 ff., unb Klocfner, „5uf)retgebanfe, Betrtebsgefiige, 
flufftiegsmoglidjfeit", ebenfalls in „flrbeitsfd)ulung", 1934, S. 24 ff. 

2 Beifpielfyaft ber flbfdjnitt „fluf gaben ber Sifter im ein3elnen" ber S fl.=D i e n f t = 
oorfd)rift, S. 118, fotoie „Befef)lsbefugniffe im £jeer" oom 21. April 1936, 
Dv., 3/11, I. 

3 Dgl. b,ier3u bas ausgejeidjnete, bem Unteroffi3ier geroibmete Ijeft bes „Sol:= 
batentums", 1936, Hr. 5. 
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Raume fjaben fie bennod) Befefjlsbefugniffe unb bie ZTCoglid)feit, itjre Perfon= 
lidjfeit fiil)rerjd)aftlid) ei^ufetjen. DieBebeutung bi efes Un t erf iiffrer turns 
auf- alien ©ebieten fann gar nid)t iibcrfdja^t roerben, roeber itn 
fjeere, nod) in ber Beroegung, nod) im Betriebe. 3m Biirobetrieb ber 
Staatsorganifation fallt es geroife nid)t Ieid)t, bie ©eftalt biefes Unterfiibjers 3U 
erfennen, aber fie ift autf) bort moglid). 3n ben militarifdjen Dorfdjriften roirb 
Don ben Unteroffi3ieren gefagt, baf3 fie „gered)te Dorgefeijte" unb „f)ilfsbereite 
Kameraben" fein miiffen, teas ben IDefensfern bes fiibjerfdjaftlidjen Derf)alt= 
niffes trifft 1 . „Der Unteroffoier unterftiifjt ben (Dffi3ier unb muf3 ib,n notigenfalls 
erfetjen. fluf feiner 3ut>erlaffigfeit unb Pflidjttrcuc beruf/t ber innere 3ufammen= 
fjalt ber 2ruppe", lefen toir fdjon im <Ejer3ierregIement con 1906 2 . Die neue 
Dorfdjrift fagt besljalb aud) gan3 einbeutig: „3iel ber Unteroffi3iersausbiIbung 
ift bie fjeranbilbung 3um felbftanbigen, iiberlegt tjanbelnben Unterfiibjer unb 
3um geroanbten, (idjerert flusbilber" 3 . 

tjierbei roirb befonberer tDert barauf gelegt roerben miiffen, 6afe aud) biefe 
Unterfiifjrer bas fub,rerfd)aftlid)e Derfjaltnis nationalfo3iaIiftifd) auffaffen. Die 
<£rfaf)rung lebjt, baf3 ber Unterfiif/rer, ber cor fur3em felber nod) ZTCann tear, 
am ef)eften 3U Ubergriffen unb falfdjer Befjanblung ber ZTCanner neigt. ffiegen 
HTif3b,anbIungen Untergebener ift riidfidjtslos ein3ufd)reiten; ba fie eb,renriib,rig 
finb, finb ftrenge gerid)tlid)e Strafen am piatje. flud) ber fog. „£jeilige ©eift", 
b. I). Derpriigeln eines ITCannes burd) feine Kameraben, barf con ben llnter* 
fiibjern roeber geforbert nod) gebulbet roerben. 

flfmlidjes gilt fur bie Unterfiibjer fonftiger Kampfeinffeiten, aber 3. B. aud) 
fiir bie Betriebe. Unterfiir/rer in biefem Sinne ift in feiner Art aud) ber „Dor= 
gefefjte" bes Beamtengefefjes. Had) § 2 flbf. 5 biefes ©efetjes ift er 3U IDeifungen 
gegeniiber ben ifjm Unterftellten fiir beren bienftlidje Satigfeit befugt. Bei all 
biefen Unterfiifjrern finb bie Siifyrungsaufgaben minbeftens feim = 
artig angelegt, roenn natiirlid) aud) roidjtige Seiten oerfiimmert 
finb. Der Dorgefeijte bes Beamtengefetjes ift Sufyrer nur in fefjr fd)road)em 
flusmaf3e, ba ib,m insbefonbere etroa bie bif3iplinaren Redjte nid)t 3ufteb,en, 
roenn er anbrerfeits aud) bie unmittelbare Ilberroadjung ber ib,m Untergebenen 
allgemein b,at unb (Ermafmungen unb Riigen erteilen barf, flud) in anberen 
<5emeinfd)aften r/aben bie unterften Suiter regelmafjig feine Strafbefugnis. 

fluf bie roid)tige Stellung, bie ben Sub,rern ber<5runbfuf/rungsein> 
fjeiten 3ufommt, ift fd)on f)ingeroiefen. Sie liegt befonbers barin, baf3 biefer 
$iit)rer fd)on eine umfaffenbere Siib,rungsaufgabe befitjt, anbrerfeits fein fiiljrer* 
fd)aftIid)esDerb,aItnis im bauernben ITIiteinanberleben mit ber<5efoigfd)aft nod) 
eng unb unmittelbar ift. fjier liegt bie auf3erorbentIid)e Bebeutung bes Sturm* 
fiif)rers, bes Kompaniedjefs, bes $iif/rers einerflrbeitsbienftabteilung, aber aud) 
etroa bie bes $ilial= ober tDerfleiters einer oer3roeigten 3nbuftrieunterneb,mung. 

> flD3.,I, S. 7, 3iffer 11, flbf. 2. 

(Ejersierreglement (1906), S. 82, 3iffer 267. 8 flDX, I, S. 14, 3tffer 35. 
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fifmlidjes gilt in bet Kegel aud) fiir bie Stellung bes Biirgermeifters. 3n biefen 
„unteren"5uf)rungseinf)eiteniftbas(5emeinfd)aftslebenamleben = 
bigften^6ieBe3ief)ungoonSuf)rer unb ©efolgfdjaft nod)4>erfonIid). 
ffiberfjalb biefer feftin fid) gefdjloffenen $iil)rungseinf;eit beginnt fd)on eSjer bas 
„Unperfonlid)e", ber„Stab", bie„3nftan3", bie r ,Biirotratie"; bie f)oF)ere Sprung 
i[t aud; in Kampfgemeinfd)aften com ©efolgsmann b,er gejef/en fd)on nid)t 
me'qx gan$ „S*cmt" ; unb com unteren Siil?rer f)er gefet/en ift es 6ie ©etcalt, 
bie 3um 5d)a6en ber £ebensfrifd)e in ben unteren (Einfyeiten ben unfeligen 
„Papierfrieg" entfeffelt 1 . 

Selbft in Kampfeinfyeiten befitjt ber ©runbeinfjeitenfiibjer toeitgefjenbe Selb= 
ftanbigfeit. So fyeifst es etroa in ber flD3.: „fjaupttrager ber (Er3ief)ungs= unb 
flusbilbungsarbeit in 6er Sruppe ift 6er Kompanied)ef. Seine Satigfeit fdjafft bie 
(Brunblagen fiir Derroenbungsbereitfdjaft unb Sdjlagfraft 6es fjeeres. fllle Dor* 
gefeijten fjaben 6ie Pflidjt, ib,n bei 6ieferfd)tDerenflufgabe3Uunterftu^enyob,ne 
ib,n y ein3uengen." 2 3n Bead)tung biefer 2atfad)e ift aud) im allgemeinen 6er 
unmittelbare $uf)rer ber erfte unb „nad)fte Dienftcorgef etjte" unb 3uftanbig f iir bie 
Derf)angung ber Dienftftrafen 3 ; bie oberen Siif?rer biirfen in bie Selbftanbigfeit 
ber unteren Dif3ipIinarDorgefetjten unb beren Strafbefugniffe nid)t eingreifen 4 . 
Kompanie unb Reidjsarbeitsbienftabteilung finb aud) bie fleinfte (Einfjeit, bie als 
Dienftftelle im Redjtsoerfebj bie Stellung einer BeF)6rbe fjaben. 

flud) in ber U)elt ber Betriebe gilt afmlidjes. Der Betrieb ift bie niebere Suf)= 
rungseinf/eit in ber U)elt ber Arbeit; er r/at in ber Kegel felbftanbige Red)ts= 
ftellung. (Er ift allerbings nad) oben anbers geftellt als bie bem gefd)loffenen 
Kampfoerbanb eingeglieberten Gruppeneinfjeiten. 

Der ©ebanfe ber toeitergefienben Selbftanbigfeit 3eigt fid) etroa aud) in ber 
Stellung bes ©emeinbeleiters im Raf)men ber „SeIb[tDerroaItung". Siifjrcr auf 
biefer Stufe fann aud) ber Beb,6rbena)ef fein, als „Dien[tDorgefetjter" im Sinne 
bes Beamtengefetjes. (Er ift fiir bie beamtenred)tlid)en (Entfd)eibungen iiber bie 
perfonlidjen flngelegenb,eiten ber if)tn nadjgeorbneten Beamten oerantroortlid). 

Siir/rer biefer Stufe miiffen bereits neben ber ©efolgfdjaft ibjer Unterfiif)rer= 
fd)aft ibj flugenmerf toibmen unb fiir beren fadjgemafje Siifyrung burd) ent= 
fpredjenbe flnleitung unb iiberroadjung Sorge tragen. Die flusbilbung ettoa bes 
Unterftifjrerforps gef>ort 3U ben toidjtigften $iiF)reraufgaben bes Kompanied)efs 5 . 

3e b,6b,er bie $iir>rung, befto toeiter entfernt fie fid) con ber 
breiten Rtenge ber ©efolgfdjaft. Die b,6b,ere 5iihjung bebient fid) in erfter 



1 3u bem ©egenfaf; oon „5ront" unb „Stab", ber Iciest 3U Untedjt iibetfpifjt toirb, 
ogl. IDeniger, „IDeb,rmad)tset3ief)ung unb Kriegserfafjrung", S. 263. 

2 flDl, I, S. 9, 3iffer 16. 

3 Dgl. etroa Dienftftraforbnung fiir bie flngef|6tigen bes Keidjsarbeitsbienftes, 
§7. 

4 Grlafo bes 2b,efs ber fjeeresleitung iiber bie £janbb,abung ber Dif3ipIinatgetoaIt 
Dom 26. juli 1926, abgebrucft in Diet;, „Dif3ipIinarftrafotbnung", I, S. 6. 

6 flD3., fjeft 1, S. 14, 3iffer36. 
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£inie ber nacf/georbneten Stiver, fte^t aber felbftcerftanblid) aud) in engem 
Derf)altnis 3m ffiefamtfyeit ber ©efolgfcfjaft. Daraus ergibt fid) mandje Sd)roierig s 
feit 1 . 3« f)bb,er 6er $iif)rer fteljt, befto roeiter 6er tDeg 3m ausfiibjenben Stelle; 
urn fo grofjer i|t aud) 6ie ffiefabj, bafe 6ie Sufyrung an Kraft einbiifjt unb 6ie ©e= 
f olgfcfjaft nid)t bis in bie letjten $afern erfafjt roirb 2 . Sdjon Gl a u f e w ii? £>at auf bie 
befonberen flnforberungen Fjingeroiefen, bie an 6ie f)6f)ere Suf)rung 311 ftellen finb. 
ITeben 6ie Kiifjnn, eit miiff e 6er iiberlegene ©eift treten, Sinn f iir grof3e 3ufammen= 
fyange unb bie (babe ber Uberfdjau. 3n ber f)ob,eren $uf/rurtg fommt es auf bie 
grofeen ©eficr/tspunfte an, 6ie grunblegenben Gntfd)Iuffe, nicfjt auf bie KIeinig» 
feiten unb die Iaufenben Siagen bex 2agesarbeit. ,,Die f)of)eren Siirjrer follen 
nid)t mebj befetjlen, als con ir>nen befor/len roerben muf}. Sie fyaben fid; con 
jebem (Eingef)en auf (Ein3elf)eiten fern3uF)aIten unb ben Unterfiibjern bie IDaf)l 
ber IHittel 3U iiberlaffen", forbert bes <Ejer3ierreglement con 1906. flnbrer= 
feits barf fid) ber $ufirer ben (Entfdjlufe, fur ben er felbft nerantroortlid) ift, nidjt 
Don feinen Unterfitbjern aus ber fjanb netjmen laffen 3 . 

Bei bem oberen Siitfrer fon^ntrieren fid) ebenfalls alle roefentlidjen $iif)= 
rungsaufgaben, nur fann man con einem Fjofjen Sruppenfiib,rer ntdjt nerlangen, 
baf3 er bie perfonlidjen Derfjaltniffe jebes ein3elnen ITTannes genau fenne, tote 
bas con bem unteren $iil)rer oerlangt roerben muf}. Die f)6I)ere $iif)rung regelt 
immer bas f iir alle ibj untergeorbneten (Einf)eiten gemeinfam ITotroenbige, fie 
gibt bie grofeen Ridjtlinien, fetjt bie flufgaben unb forgt fur ben einrjeitlicfjcn 
©eift in ber gefamten ©emeinfdjaft. 3bj Scf/roerpunft Iiegt nid)t in ber Bearbei* 
tung con (Ein3elb,eiten, oielmebj auf Uberroacr/ung unb fluff icfjt. Hid)t bie 
(Er3ieb,ung unb flusbilbung bes ein3elnen HTannes ift Sad)e ber oberen Subjung, 
roof)I aber bie einf)eitlid)e flusricfjtung ber unmittelbaren (Er3ier)er unb flusbilber. 
Der entfdjeibenbe ffirunbfat} fiir bie iiberroacf/ung unb fluffiest fommt gut 3um 
flusbrud in bem Ceitfatj, ben § 106 ber ©emeinbeorbnung fiir bie Staatsauffidjt 
fiber bie ffiemeinben aufftellt: „Der Staat beauffid)tigt bie ©emeinbe, urn jid)er= 
3ufteIIen, 6afe fie im (Eintlang mit ben ©efetjen unb ben 3ielen ber Staatsfiibjung 
oerroaltet roirb. Die fluffid)t foil fo gef)anbf)abt roerben, bafe bie (Entfdjlufjfraft unb 
Derantroortungsfreubigfeit ber ffiemeinbeoerroaltung geforbert unb nid)t beein= 
trad)tigt roirb." 

ITeben ber fluffidjt finb ber f)6f)eren Siit)^ung fjdufig fdjroerroiegenbe (Ent= 
fd;eibungen auf bif3iplinarem ober ftrafred)tlid)em ©ebiete corbeljalten. Die 
Dienftftrafbefugniffe ber oerfcr/iebenen Siihjergrabe finb geftaffelt, b,ob,ere mili= 



1 Diefe JIatfadje rjat <i m g e , „3been ju einer pf)ilo[opf|ie bes $uf|tettums", im fluge, 
roenn er auf Sdjitlers Bemertung fjinroeift, „bafe ber $elbf;err oon einem punft aus 
burd) Bcfctjlc bie Sdjladjt leitet", ofjne „6afe er bod) eine fjeeresabteilung felbft fufjre", 
S. 25. 

2 Seecft, „<5ebanfen eines Solbaten", S. 157: „Dab.erift es nun bie grofee flufgabe 
bes gelbfferrn, ben eigenen IDitlen fo ftarf in bie ©efafje b.inein3U3n)ingen, baJ3 fein 
Pulsfd)lag nod) in ben dufjerften Deraftelungen fiif)Ibar bleibt. Der IDille $riebrid)s unb- 
Hapoleons lebte in ifjrem le^ten ©renabier." a Ig., I, S. 11. 
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tarifdje $ub,rer nef)tnen als ©erid)tsb,erren an ber Sonbergerictttsbarieit ber 
H)el)rmad)t entfd)eibenb teil. 

Die obere Sibling nimmt aud) bie Redjtfeijungsbefugnis tDab,r, foroeit fie 
6a3U ermad)tigt ift, trifft bie allgemeinen flnorbnungen, erlafjt Dienft= unb ©e= 
fdjaftsorbnungen, Dienftoorfdjriften ufro. 

Der b,6b,eren $ub,rung ift aud) 3umeift bie red} tlirfj e Dertretung 
ber ©emeinfdjaft nad) aufeen oorbeljalten. %ux ibje Geilnaf)tne am all= 
gemeinen Redjtsoerfefyr gelten bie entfpred)enben Dorfcbjiften bes offentlidjen 
unb biirgerlidjen Red)ts. Beftimmte f)6b,ere Su^rungsftellcn bes Staates unb 
ber tt>el)rmad)t oertreten fiir if)r Bereid) ben Reid)sfisfus, aud) fonft oertreten fie 
ibje ©emeinfd)aft geridjtlid) unb auf3ergerid)tlid). Befonbere flufgabe ber b,6b,eren 
Subjung ift cor allem bie ber „PerfonaItDirtfd)aft", ber Siibjerauslefe unb Siib, 5 
rerfortbilbung. Die Kunft ber Beurteilung con Untergebenen ift fdjroer; je beffer 
fie alle in Stage fommenben Suiter bef)errfd)en, um fo fid)erer roirb bas Beurtei* 
lungsroefen roirflid) bie beften Krafte Dorroartsbringen unb nad) oben tragen. 
Don biefen und)tigen gragen muf3 nod) gefonbert gefjanbelt roerben. £jier mag 
als ©runbfatj feftgefjalten fein, bafe bie b,6f)eren Siirjrer in mittleren Stufen cor 
allem fiir bie Gr3ief)ung unb flusbilbung ibjer 5ut)rerfd)aft cerantroortlid) finb. 

3m allgemeinen d er 3td)tct bie f)6F)ere Sprung barauf, in bas 
Bereid) einer nieberen ein3ugreifen, fiir bas biefe ib,r cerant = 
roortlid) ift. 3nsbefonbere barf fie nid)t bie nad)georbneten Siir^rcr cor beren 
ffiefolgfdjaft blofjftellen, fie roiirbe baburd) beren flnfefjen fcfjaben 1 . Die oor- 
georbneten S"f?^er finb aber im Rafmien ber fjierfiir geltenben befonbercn Be= 
ftimmungen ber oerfd)iebenen $iif)rungsorbnungen beredjtigt, in ben unteren 
Siibjungsbereid) unmittelbar ein3ugreifen, roenn es bie 3iele ber oberen Siib, 5 
rung erforbern, gan3 abgefeb,en Don ben SfiUeni ro o i" b«" unteren Bereid)en 
Unred)tmaf3iges gefd)ieb,t unb abgeftellt roerben muf3 2 . 3eb«i Sprung mufj bet 
notroenbige Spielraum bleiben. Deren Selbftanbigteit barf natiirlid) nid)t 3ur 
IDilllur roerben. 

3n ber $iil)rungsorbnung g e ^j t ein flarer IDeg con oben nad) 
unten unb con unten nad) oben ii ber alle jeroeils nad)= b3ro. oor = 
georbneten Stirrer. Daesnotroenbig ift, baf3 alle 3roifd)engefd)aIteten Siibjer 
fiber bas unterrid)tet finb, toas an irjre ©efolgfdjaft gelangt ober ber b,6b,eren 
Siibjung con unten fjer 3ugefubjt roerben foil, gilt ber roid)tige (Srunbfatj, 
baf3 ber Dienftroeg ein3ub,alten ift. flud) bie Befef)le unb flnorbnungen ber 



1 flltritfjter, „Dcr folbatifdje Siitjret", S. 147: „flus ©tiinben ber Difaiplin ift 
es jroedmafiig, Beanftanbungen ber $iibrung nur innerfyalb bes $iibrerforps 3u be- 
jpredjen." 

2 Sfl.»Dtenftoorfa)rift,S. 116, 3iffer 109: „Die t)6t)eren gutjrer baben bas Red)t 
unb unter Umftdnben bie Pflid)t, in bie Sprung e ' ner ib nen unterftellten (Einrjeit be» 
fef)lenb etn3ugreifen. Sie follen bies aber nut tun, roenn es im 3ntereffe ber Beroegung 
ober bes Sfl.=Dienftes geboten ift, unb in einer IDeife, bie bas flnfefjen unb bie bered)tigte 
Selbftanbigfeit bes Unterfiibrers nid)t fdjabigt." 
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oberen $iil)rung finb grunbfc^lid) an 6ie junadjft unterftellte 3U ridften 1 . ITCoItf e 
f;at geforbert, baft ber „3nftan3en3ug" felbft im <33efed)t, foroeit irgenb moglid), 
ein3uf)alten fei 2 . 

3e flarer un6 einbeutiger 6er $iil)rungsaufbau unb bie Befefylscerljaltniffe, 
befto beffer. 3n ben Kampfcerbanben if t bas unumgdnglid). Klar unb einbeutig ift 
6er flufbau 6er fjeeresglieberung. fjier ift bie Pyramibe naf/e3u collfommen. 
Stufenroeife baut [id? 6ie Siibjungsglieberung auf. Hicfjt umfonft fjat fie 6ie Be= 
tnegung als erfte itbernommen unb fortgebilbet. 

KompIi3ierter liegt ber 5aU in ben SA^ungsorftnungen bes ftaatlidjen unb 
n>irtfd)aftlid)en Bereidjs. flud) f)ier ift jebod) fiir bie toefentlidje ©runbftruftur 
bie flat geglieberte fjeeresorbnung Dorbilb bes $iif)rungsaufbaus. Befonberr/eiten 
biirfen allerbings nid)t iiberfef/en toerben, one fie ettoa bie toeitgefyenbe Selbftan- 
big!eit bes Betriebs unb ber ©emeinbe mit fid) brirtgt. flud) bas Problem ber 
ftaatlid)en Sonbercerroaltungen ift f)ier 3U nennen. IDeiterr/in ergeben fid) aus ber 
gefellfd)aftsred)tlid)en Derfaffung ber Betriebe mandje flbtoeidjungen, roie fie 
fid) beifpielsroeife in bem Derfyaltnis bes fluffidjtsrates 3um Dorftanb in ber 
flftiengefeUfdjaft ober aber in ber „3roiefub,rung" cieler (ErrDerbsgefeIIfd)aften 
3eigt. 

3n einer in fid) gefdjloffenen $iif)rungsorbnung jebenfalls 
forgt in ber Kegel bie b,6b,ere $iif)rung fiir bas 3ufammentoirlen 
ber ib,r unterftellten $iif)rereinl)eiten, aber felbftDerftanblid) 
miiffen bie unteren Stiver aud) con fid) aus fiir beren finncolles 
3ufammenroirlen Sorge tragen. Kampfgemeinfdjaften treten bei getnein- 
famem fluftreten mebjerer $iit)rungseinl)eiten ftets unter bas Kommanbo ein es 
Siibjers 3 . 

3n ber HSDflp. ettoa als ber ffiefamtgemeinfdjaft ber Partei als foId)er, ber 
(Blieberungen unb ber angefdjloffenen Derbanbe, ift bie $rage bes 3ufammentDir= 
lens corbilblid) geloft insbefonbere baburd), baf3 bie Siif?rer ber angefd)Ioffenen 
Derbanbe 3ugleid) bie entfpredjenben flmter in ber Partei innefyaben unb bas 
3ufammenroirlen all biefer cerfd)iebenartigen Unterfiitjrer burd) bie f)eraus= 
ger/obene $iir/rergeftalt bes raumlid) 3uftanbigen fjor/eitstragers garantiert tnirb. 
flber aud) 3roifd)en politifdjem £eiter unb Kampfeinfyeitenfiir/rer ift 3ufammen= 
rcirfen erforberlid), ba bie nationa!fo3iaIiftifd)en $ormationen bem oberften 
Siibjer unmittelbar unterfter/en. 

flufgabe ber oberen Siibjung ift aud) bas 3ufammentoirfen mit ben anberen 
Siibjungseinr/eiten. Die 3ufammenarbeit ber grof3en $iif)rungsorbnungen 5 ar j 



1 <Ejet3ierregIement (1906), S. 84. — 3ur tlottoenbigfeit bes Dienftroeges 
grant, „Red)t uno Dertoaltung", S. 18. 

2 ITIoltfe, „flus ben Derorbnungen fiir bie fjofjeren Iruppenfufyret oom 24. 3uni 
1869", S. 165 ff. 

3 Dgl. bie Detorbnung iiber bas Rang* unb Dotgefe^tencerfjaltnis II, 3; Sfl.« 
DienftDotfd)rift, S. 116, 3iffer 170. 
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me cms bem fluge oerlieren, baft fie ctlle nur einem gemeinfamen grofeeren <5an= 
3en bienen unb [id; 3ur (Erfiillung feiner 3ide immer 3U ergdn3en fyaben, me 
aber befdmpfen ober gegeneinanberarbeiten biirfen. S^faer, bie gegen biefen 
ffirunbfatj oerftofeen, miiffen riictfid)tslos 3urerf)tgetrie(en ober unter Umftdnben 
entfernt toerben. Sie gefdbjben bas ©efiige ber Sufyiungsorbnung in icjrcrt 
letjten Derfaffungsgrunblagen. 

Siir ben (Ernftfall befrimmt § 5 bes rDefyrgefefjes als Ceitfa^ bes 3ufammen= 
toirfens: „Die Belange ber IDefjrmadjt gefyen im Kriege alien anberen oor." 

Das 3ufammentoirfen ift nidjt nur nottoenbig 3toifd)en ber 
$iif)rung in ber Betoegung unb bes ftaatlid)en Bereid)s, fonbern 
3toifd)en ben Sufltungen alter entfdjeibenben Sufymngsorbnungen. 
So toirb 3toi[d)en bem militdrifd)en unb bem politifcfjen Sufjrer ettoa in ben Reid)s= 
gauen eine fold)e 3ufammenarbeit nottoenbig fein, auf ber Stufe bes Kreijes bie 
bes politifcf/en Kreisleiters unb bes ftaatlid)en £anbrats. Sine fad)bienlid)e 3u= 
fammenarbeit ift aber aud) fd)on 3toifd)en bem (Drtsgruppenleiter unb bem 
Biirgermeifter nottoenbig. (Ettoas anberes ift bas fjineinroirfen einer 5uf)rungs= 
orbnung in bie anbere. So ift ettoa bie ITCittoirfung ber Partei in ber ffiemeinbe 
burd) einen Beauftragten gefid)ert, eine Doppelfiifjrung auf bemfelben ©ebiete 
gibt es allerbings nidjt 1 . 

3ntoietoeit fiir bie 3ufammenarbeit ber Stirrer oerfdjiebener (Einfjeiten inftitu* 
tionelle Sormen in ber Art befonberer giirjrerrate, toie fie im Bereid)e ber 
H)irtfd)aft angebafjnt toerben, 3triedmafeig finb, ift eine Siag^r bie ndfjerer prii= 
fung bebarf. Sie ift ein nod) geftaltungsfdbjges problem, toenn man ettoa nur 
an bie Stage ber 3uorbnung oon potitifd)er $iif)rung, Staatsfufjrung unb Sttinbe* 
fiifjrung in ben oerfdjiebenenStufen besflufbaus ber Dolls* unb $iif)rerorbnung 
benft. $iir bas 3ufammentoitfen finb insbefonbere bie t)od)ften $uf)rer oerant* 
toortlid). Sotd)es 3ufammentriirten toirb b,eute fdjon in grofeerem Stile ettoa 
burd) bie £eip3iger Dereinbarung 3toi[d)en ber Deutfdjen flrbeitsfront unb ber 
©rganifation ber getoerbIid)en EDirtfdjaft fyerbeigef iifjrt unb finbet ettoa aud) in ber 
2atfad)e flusbrud, baf3 3. B. fotootjl ber Reidjsndbjftanb, bieReid)sfuIturfammer 
unb bie Deutfd)e Red)tsfront forporatioe ITCitglieber ber Deutfdjen flrbeitsfront 
finb. Partei, Staat unb Sd)affensftanb finb t)dufig burd) Perfonalunionen oer= 
fniipft, bie nid)t immer 3ufdllig finb. So ift beifpielstoeife ber Reid)spropaganba= 
minifter 3ugleid) Propaganbaleiter ber RSDflp. unb Prdfibent ber Reid)s= 
fulturfammer, ber Reid)serndb,rungsminifter Ceiter bes flgrarpo!itifd)en flppa= 
rats ber RSDflp. unb Reicfysbauernfiir/rer, ber Reid)stoirtfd)aftsminifter Ceiter 
ber Reid)stoirtfd)aftsfammer. 

©elegentlid) toirb aud) bas 3ufammentoirfen burd) befonbere Derbin* 
bungsfiifjrer fid)ergeftetlt 2 . 



1 giefjler, Sonberbeft „Deut|d)et ©etneinbetag", 1936, S. 23. fluf bas 3u|ammen» 
mitten toeift aud; ITTartuII, „$uf|rung unb Dertoaltung", in „KDerroBl.", 1936, S. 777, 
nadjbtiicflid? f)in. 2 S ut °cn Dcrbinbungsoffi3ier fielje 25., I, S. 32, 3iffet 107. 
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6. $ut>cecget>i(fen 

flufeer ben Unterfiirjrern Jtefjen bem S"^^er fforjerer Stufe nod) befonbere 
(5ef)ilfen 3ur Derfiigung 1 . 3rm unterftiitjt ber „$iir/rungsftab", 6er teiltoeife aud) 
ein3elne flufgaben minberer Bebeutung felbftanbig in feinem fluftrage erlebigt. 
Der $iif)rer braudft fur bie ein3elnen Sonbergebiete feiner umfaffenben $iirp 
rungsaufgaben fadjfunbige, freimiitige Berater unb 3unerlaffige treue (5ef)ilfen; 
feine flrbeits* unb Hercenfraft (oil nid)t burd) flrbeiten con untergeorbneter Be= 
beutung cerbraudjt toerben 2 . 

tjaufig ftefjt bem $iib,rer ein ftanbiger Steltoertreter 3ur Derfiigung, toeil es 
ein roid)tiger (Srunbfatj ber $iif)rungsorbnung ift, baf; ber $ortgang ber Sub, 5 
rung ftets gefidjert f ein mufj. flud) too lein bauernber Steltoertreter nor= 
fjanben ift, mufe bie Stage ber Steltoertretung geflart fein, falls ber Subjer aus 
irgenbeinem ffirunbe feb.lt ober ausfallt. „Die Steltoertretung jebes Stirrers 
mufj bauernb fo geregelt [ein, bafy im $alle plo^lidjer Bebjnberung bes$iir;rers 
fein 3tDeifeI bariiber ift, roer bie Dertretung 3U iibemefjmen b,at. Der Dertreter 
mufe foroeit mit ben ©efdjaften oertraut fein, baft er bie Dertretung fofort iiber= 
nefymen tann, ofyne baf3 Storungen im Dienftbetrieb entfteb,en", fagt fnapp unb 
erfd)6pfenb bie Sfl.=DienftDorfdjrift 3 . 3n ber Kegel iibernimmt in Kampf= 
cerbanben bie Steltoertretung ber nad)ftbienftaltefte Subjer bes Derbanbes ober 
ber (Einfjeit 4 . (Eine fiifyrerlofe ©cfolgfdjaft follte es nicf/t geben. $allt ber $iif(rer 
roeg unb ift fein Steltoertreter 3ur Stelle, fo muf3 in biefer aufeergetoofmlidjen 
Situation ber Beb,er3tefte corlaufig bie Sprung iibemefjmen. Der Krieg bietet 
fyierfik bie fcf/onften Beifpiele. 

3n Kriegs3eiten ift bie Bilbung einer ftarfen Sutl^crreferDe eine roidjtige 
flufgabe. 

fln ber Spitje bes $iibjerftabes fteb/t fyaufig ein befonberer „db,ef bes Stabes". 
(Er ift ber engfte Berater bes $iibjers U nb entlaftet ib,n in ben laufenben (5e= 
fdjaften. (Er tragt Sorge bafiir, bafj bie Subjung immer gefidjert ift. SaUt ber 
Sitljrer aus, of;ne baf} ein Steltoertreter 3ur Stelle ift, fo iibernimmt er folange 
bie Siib,rung, bis ber berufene Steltoertreter ba ift. ZTCan fjat bas Derb,alt= 
nis 3toifd;en „$iibjer" unb „(Eb,ef bes Stabes", one es etroa in ber Srup= 
penfiibjung 3ii>ifd]en $el6r/errn unb db,ef bes (Seneralftabes beftefjt 5 , als 



1 flbolf tjitler, „inein Kampf", S. 501: „Gs gibt feine ITCajoritatsentfdjeibungen, 
fonbern nur Derantmortlidje Perfonen, unb bas IDott Rat roirb triieber 3uriidgefuf|rt 
auf feine urfpriinglidje Bebeutung. 3ebem ITTanne ftefjen root/l Berater 3ur Seite, allein 
bie Gntfdjeibung trifft ein IRann." 

2 Seedt, „(5ebanfen eines Solbaten", S. 156: „<Es ift ein Kenn3eid;en bes roafjren 
Stirrers, ob er Ratfdjldgc anf;oten unb fie oerroerten, felbft befolgen fann, of|ne bod; bie 
Sreifjeit DerantroortungsDoIlen fjanbelns 3U oerlieren." 

3 SH.= DienftDor[d;rift, S. 112, 3iffer 162. 

4 fjeeresoerorbnungsbl. 1936, 3'ff- 1240. 

6 Dgl. bie Sdn'lbcrung bic[es Dcrfidltnijfes in bem fluffa| Seedts, „Det dfjef bes 
<5cneral[tabs", in: „©ebanfen eines Solbaten", S. 117. 3ur <Befd;id;te unb 3um IDefcn 
bes ©eneralftabs ogl. aud; tjubcr, „£?eer unb Staat", S. 335 ff. 
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3toiefuf)rung be3eidmen molten 1 . Die Be3eid;nung ift minbeftens febj ungludlid). 
Die 3ufommenarbeit 6es folbatifdjen Supers mit feinem Stabsdjef Ijat fid) meU 
fad) beroabjt unb f/at bie IDirtfdjaft fd)on cor jiafjren 3U 6er Stage neranlafet, 
ob biefe beroaffrte (Einridjtung nidjt aud) fur anbere £ebensbereid)e 3U itbernetp 
men fei. Sotoeit man biefe „3roiefut)rung" als eine 5ur/rung betradjtet, bei ber 
3toei 3U entidjeiben f/aben, ift fie mit ber Siif?reribec unnereinbar. Sotoeit aber 
6er £f)ef ber bauembe enge ZTtitarbeiter 6es $iif)rers ift, 6er an ben toefentlid)en 
giir/rungsaften toirflidjen flnteil Ijat, bem Suiter 3U Rat unb IDiberfprud) oer= 
pftidjtct ift, insbefonbere 3ur Kunbgabe einer abroeidjenben Hleinung, bie befannt* 
lid; im ©eneralftabe bei flbletmung 3U ProtofoII gegeben roerben muf3te, toabjenb 
bie (Entfdjeibung allein beim Stirrer liegt unb biefer aud) allein nad) aufjen unb 
oben bie Deranttoortung tragt, biirfte bie flusgeftaltung biefer (Einridjtung in 
cielen $iif)rungseinljeiten unferes oolfifdjen Cebens anftrebenstoert fein, fd)on 
roeil fie in fyeroorragenbem Rtafee ein gutes ZTCittel ber Siibjerer3ier>ung fein 
tonnte 2 . 3n Stanben unb Dereinen nimmt fyaufig ber fogenannte„(5efd)afts= 
fufyrer" eine bem „Stabsd)ef" afmlidje Stelie ein, eine Stellung, bie ber nafjeren 
Unterfudjung roert mare. 

3ur Unterftii^ung gan3 allgemeinerflrt bient bem$iif)rer ber flb jut ant, ber 
aud; im Bereidfe ber Staatsorganifation praftifd) Dielfad) oorfjanben ift, tcenn 
cud) nidjt unter biefer militarifd)en Be3eidmung. Der flbjutant ift ein toid)tiges 
Binbeglieb 3toifd)en bem $iir>rer unb ben iibrigen IHitgliebern bes Subjerfoips, 
3U bem im engeren Sinne nur bie Unterfiifyrer, im toeiteren aber aud; bie mit 
geroidjtigen flufgaben betrauten Sad(bearbeiter geljoren. 3m tjeere bearbeitet 
er bie Perfonalangelegenljeiten. Der flbjutant ift ftets nur Befefjlsoermittler. 

3n ein3elnen $ur>rungsorbnungen, fo tn ber ©emeinbe, aber aud; in ben 
Stanben, ift berSiibjer burd) befonbere gefe^IidjeBeftimmungen oerpflidjtet, fid; 
con beftimmten „Raten" beraten 3U Iaffen. 5iix Kampfoerbanbe eignet fid) bas 
nidjt. $riebrid) ber ©rofee b,at fid; ftets gegen Kriegsrdte geroenbet 3 . „5uf)rer= 
rate" r/aben teiltoeife aber aud) bie anbere flufgabe, bas Derfyaltnis Don Siirjrer 
unb ©efolgfdjaft 3U oertiefen. (tine 3roifd)enfteIIung nef)men auf f)6b,erer Stufe 
bes $iir;rungsaufbaus im ftaatlidjen Bereid) etroa ber preuf5ifd)e Staatsrat unb 
bie Pror>in3iaIrate ein. fjier f/anbelt es fid) urn Derfammlungen b,ob,er ftaatlidjer 
flmtstrdger, fiibjenber HTdnncr ber Betoegung unb fdjliefjlid) einer fln3ab,I an* 
bercr oevbienter PerfonIid)feiten, bie 3U einem $ubjerrat 3ufammengefaf3t finb, 



1 Kiifjn, „Die Sufjrerfrage 6cr Deutfdjen", S. 11 ff. ffiegen „Doppclfuf)rung" unb 
„piuralfut;rung" CEriepel, „Die tjegemonie", S. 57 ff. 

2 3m „V>. B.", 1938, tlr. 348, mad)te Sadjfenberg einen neuen Dorftojj in biefer 
Ridjtung, jefjte fid; fiir bie <5c[talt bes D3erf[tablers ein, ber bie Stellung eines Stabs* 
d)efs fjaben folle, bie Stellung bes militacifdjen la. Ttonnenbrucb, Dertoeift auf bas 
flint fiir Berufser5icf)ung unb Betriebsfufjrung berDflS-, bas in biefer Ridjtung fd)on 
Derfudje anftelle. 

3 Seedt, „(5ebanfen eines Solbaten", S. 121. flud) ITColtfe roar ein S^inb bes 
Kriegsrats, „militarifdje IDerte", 1911, Bb. IV, 1, S. 42. 
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um bem $iir>rer in 3ufammentoirfenber Beratung moglid)ft alle <5efid)tspunfte 
D0i3u^alten, bie 6er Bead)tung bet ber <5e[amtfiif)rung toert finb. Der Su&jetrat 
tritt in ben oerfdfiebenften $uf)rungsorbnungen in mannigfaltigen (Erfd)einungs= 
formen auf 1 . 

3n ben Siifaungsftaben barf fid; feine „Referentenf)ierard)ie" bilben, feine 
„<53eneraIftabstoirtfd)aft", gegen bie fid) £ubenborff getoenbet f)at, feine 
„Hebenregierung" irgenbtt>eld)er HTitarbeiter. Klare flbgren3ung ber flufgaben= 
gebiete im Stabe burd) ben$iir)rer ift ebenfo toid)tig toie feine Sorge, baf3 alle 
HTitarbeiter ergan3enb 3ufammentoirfen. ©efcffaftsoerteilungsplane biirfen nicfjt 
3U Reffortpartilularismus furjren. Regelmafeige Stabsbefpredjungen finb ge= 
nau fo toid)tig toie $uf)rerbefpred)ungen mit ben $iifjrern nieberer (Einfjeiten ; 
fie unterftiitjen ben 3ufammen!Iang unb bie (Einf)eitlid)feit aller flrbeiten. Rid)t 
3uletjt follte ber $uf]rer bafiir Sorge tragen, bafj lebensfeinblidjer Biirofratismus 
oermieben unb bas Sdjreibtoefen fotoeit als irgenb moglid) eingefdjranft toirb. 
„Unnotige Sdjreibarbeit ift com libel", fagt Ialonifdj bie flt>3 2 . Der biirofratifdjen 
Grftarrung muf3 mit eiferner Selbftfritit entgegengeroirft toerben. 

tDidjtige (Entfcfjeibungen 3eicfmet ber S"r)rer felbft. Selbftdnbige 3eidmungs= 
befugnis (3. fl.) ift meift auf toenige fferoorragenbe ©etiilfen befd|ranft. Dertreter 
3eicfmen 3. D., flbjutanten 31. B. (auf Befeb.1). 

Die tXatigfeit ber $ii!;rergeljilfen ift toobj am beften als mittelbare $iif>rung 
getenn3eid)net. Sie fiib,ren nidjt unmittelbar eine Sub.rungseinb.eit felbft, toirfen 
aber an ber unmittelbaren $iibjung miitelbar mit. ITicfjt alle S"^rerget)ilfcn 
b.elfen bei ber unmittelbaren 2TTenjcf)enfub.rung, manage f/aben b.ieran toefent= 
lirfjen flnteil, ba fie fie corbereiten unb unterftiitjen. flnbere fiibjen befonbere 
Spe3ialaufgaben aus. Diefe fonnen 3U ausgefprodjener $ad)fuf>rung austoadjfen. 
Sdjliefjlid) fann bie (Bebjlfenttitigfeit 3U rein tedmifcf)er flmtstoaltung, ettoa 
beim Kaffierer, oerblaffen. Gs finben fid) mannigfadje $ad)frafte, beren bie 
SuF)rung nicfjt entraten fann: flr3te, Red)tstoaf|rer, tEccfmifer, IDirtfd) after, Der= 
toalter u. a.m. HTinbeffens in folbatifd] oerfafjten Derbanben iff es tounfd)ens= 
toertes 3beal, bafj fid) aud) biefe 3undd)ft als unmittelbare $iil)rer unterer (Ein- 
fjeiten berodbjen, bamit if)re fpdtere 5pe3ialtdtigfeit ftets auf bie 3entrale 
Siif/rungsaufgabe ausgerid)tet bleibt unb con ecfjtem Siirjrcrgeift erfiillt ift. 
3toeifeIlos ift bas S djaffen bes „©eneralftablers"als Siibjertdtigf eit an3U|pred)en ; 
gleid)es gilt aber aud) fur alles Ieitenbe HMrfen aller ber ©efamtfub.rung ein= 
georbneten Sadjfrdfte, unb 3toar in grof3en Derfjaltniffen genau fo roie in fleinen. 
Die Unterfcf/eibung ber IDefjrmadjt in (Dffi3iere unb Beamte erfd)eint mir nicfjt 
gliidlid); in ber Betoegung fennt man nur ben (Einfjeitsfiifjrer, toenn aud) 
oerfcfjiebene £aufbab.nen mit Recfjt unterfd)ieben toerben. Die Bebeutung ber 
Sacfffrafte fiir bie ©efamtfubjung barf nid)t unterfcf/dtjt toerben. flufgaben, 
toie fie flr3te unb Redjtstoabjer erfiillen, finb fiir bie (5efamtfuf)rung oon grofjer 



1 Dollingcr, „DasRed)tbesSuf)terrates",S. 18. 2 flDl, fjeft 1,S. 15, 3iffer 33. 
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tDidjtigfeit; aber aud) alle tedjnifdjen unbtoirtfdjaftlidjenRottoenbigfeiten biirfen 
ntcfjt als 3toeitrangig angefefjen toerben. Das innere ©efiige jeber Sprung 
ift oielfaltiger Art, flrbeitsteilung unb eine getoiffc Spe3ialifierung unoermeibbar. 
©erabe 6ie toertoollften geiftigen unb fad)lid)en Siihjungsmittel, toie ettoa 
Sdjulung unb propaganba, die (id) 6es ge[prod)enen unb gefd)riebenen tDortes 
fotoie bes Bilbes unb Sones bebienen (Dortrage, Preffearbeit, Silm, Runbfunf), 
befciirfen oielfad) befonbers gefdjulter Spe3ialfrafte 1 . 

3e grofjcr eine ©emeinfdjaft ift, um fo umfaffenber aud) if)re Dertoaltung. 
Diefen Geilbereid) fann man 3toar organifatorifd) toeitgefyenb con ber eigentlid)en 
$itf)rung abtrennen, toie es ettoa bei ber Dertoaltung in ber Partei unb bet 
tDeb,rmad)t gefd)ef)en i[t, aber man barf nidjt fo roeit gefjen, 3U fagen, ein Suiter 
fei als £eiter biefes DertoaItungsbereid)s ettoas anberes als $iir)rer 2 . ITCan barf 
nur nidjt uberfeFjen, baf3 bie Dertoaltung ber umfaffenben 5uf?tungseinf)eit, nam* 
lid; ber Dolfsgemeinfdjaft, toieberum in fid) eine reid)geglieberte $iif)rungs= 
orbnung barftellt. flllein fdjon beifpielstoeife bie Dertoaltung ber Partei ift 
toieber in fid) ein fo grofees ©ebiet, baf3 fie oieler TTtitarbeiter bebarf, bie eine 
engere (5emeinfd)aft bilben, fo baf} ber Reid)sfd)a^meifter felbft 3um Siibje* 
toirb,3um Derroaltungsfiifyrer 3 . Diefes Dertoaltungsfiifjrertum unterfdjeibet 
fid) 3toar in feiner flufgabe com poIitifd)en, es follte best)alb aber neben bem 
„$uf)rer" nid)t eine befonbere Derfaffungsgeftalt bes „£eiters" entftef)en. 

Die Dertoaltung ift aber immer mit ber Siify™rt9 oerbunben 
unb unterftefft in jeber Stufe aud) grunbfa^Iid) bem Su^r^r ber 
Ginbeit, mag biefer ©runbfatj gelegentlid) aud) getoiffen €in« 
fd)ranfungen unterliegen. (Es finben fid) Doppelunterftellungen in ber 
Partei, im Staat unb in ber tDef)rmad)t berart, baf3 nod) eine „befonbere %ad)* 
fxitjrung" neben bie „allgemeine" tritt 4 . Die Dertoaltungsfiibjer ber RSDflp. 
unterftefjen politifd) unb bif3tpltnar bem £jof)eitstrager, fad)Iid) bem Reid)sfd)a^= 
meifter. Die Reid)sftattt)alter finb an bie IDeifungen ber Satfjminifter gebunben, 
bif3iplinar unterftefjen fie bem Reid)sinnenminifter. 3n ber tDet)rmad)t unterftef)t 
3. B. ber Korpsintenbant als GFjef ber tDeb,rtreisoertoaItung bem Reid)slriegs= 
minifterium, beffen flufgaben jetjt bas (Dbertommanbo ber tDef)rmad)t iiber= 



1 fiber bie Bebeutung Don gihn unb Preffe fiir bie $uf)rung (Biertf), „<5runblinien 
bes gutjrerftaats", S. 28. 

2 fl. fl. oor allem fjbffn, „$ufjrung unb Dertoaltung", in: „Deutfd)es Derroaltungs= 
rcdjt", S. 67 f ., unbSeybel, „$u[)rerunb tetter", „D33.", 1935, S. 1214 ff., toie oben 
Koellreutter, „gub,rungunb Dertoaltung", S. 11 ff., Iteefee, „Pattei unb Staat", S. 59. 

3 Sd)n>at3, ..gufjrung unb Dertoaltung in ber HSDflp.", „Deutfd)es Redjt", 1936, 
S. 299, betont, bafj $iif)rung unb Dertoaltung teine gegenftitslidjen Pole finb, toenn man 
aucb. aus praftifdjen (Sriinben beibe trennt. S. 500 ftellt et neben ben fjofyeitstrager unb 
gormationsfiif)rer mit Redjt ben „DertDaItungsfiif)ter". 

4 fjier f;anbelt es fid) um ein burdjaus nod; nid)t reftlos geloftes Problem. So fjat 
ettoa ber unmittelbare Dcrfefyr ber oberen KommanbobeI;6rben im Kriege mit ben 
©eneralftabsoffateren unb flbjutanten ber untetftellten JItuppenteile, oor allem ben 
Stabsd)efs, bie 2ruppenfut)ter aller ©rabe oielfad) [djtoet oerbittert. Dgl. IDeniger, 
„IDeb,rmad)tser3ieb,ung unb Krtegserfafjrung", S. 263. 
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nommen rjat, als 3ntenbant 6es Korps 6em Kommanbierenben General. Die 
IDeljrridjter fjaben militarifd)e Dorgefeljte unb Dertoaltungsoorgefe^te. ITCan 
toirb biefe Doppelunterftellungen in Kauf nefjmen miiffen. 

flud) bie garfjfr af te finb ©lieber in ber 5iif)tungsorbnung unb 
nuroonberSufyrungfje^ubegreifen 1 . (Esbeftefft besfyalb nid)t ein <5egen= 
jatj Don$iirirer unb Beamtem, toof)I aber ber llnterfdjieb, ob einer als Beamter 
Siib,rer einer (Einfjeit ober $ur/rergel)tlfe ift. IDie ber gute Sufyrer oielfadj aud) 
Sadjmann auf feinem befonberen Sadjgebiete, auf bem er fiifyrt, fein mufe, fo 
roerben aud) Don ben $iir;rergef)ilfen ( bie befonbere Sad?<irf>eiten erlebigen, 
$iib,rerfariigfeiten je nad) ber fjofje ber Stellung geforbert. Desfjalb gefjort aud) 
biefer $ub,rergeb,ilfe 3ur $iif)rerfd)aft [einer ©emeinfdjaft im roeiteren Sinne bes 
IDortes. 

Das gilt aud) nomRid)ter, bem roirb,eutenid)tnur als (5cr)ilfen bes oberften 
Suffers in berDoIfsgemeinfd)aft,fonbern aud) in Dielen$iir;rungsorbnungen in 
oerfdjiebenfter fluspragung begegnen, in ber <Ef)ren=, Dif3iplinar= ober Straf= 
geridftsbarfeit 2 . 

flufecrljalb ber orbentlidjen ©eridftsbarfeit treffen toir eine roeitgefjenbe 
Strafgeridftsbarfeit in ber tDefjrmadft. t)ier roirfen militarise Befefjlsr/aber 
als (Serid)tsb,erren, U)eb,rrid)ter als Unter(ud)ungsfiib,rer, flnflageoertreter unb 
Derl;anblungsleiter in ben fjauptcerfjanblungen, fotoie Solbaten als Beifhjer 
in gliidlidjer flrbeitsgemeinfdjaft 3ufammen 3 . Die IDeb,rrid|ter b,aben ben 
IDeifungen bes <5erid?tsfjerrrt 3U folgen, fotoeit fie nidjt als Ridjter in ben 
ertennenben <5erid)ten mitroirlen. Sie 3eidjnen (Entfdjeibungen bes (5erid)ts= 
tjerrn in Straffadjen aufeer Redjtsmittelerflarungen mit unb uberneb,men 
baburd) bie RtitDeranttoortung fiir bie Redjtmafeigleit. Bei Bebenfen gegen 
bie Redjtmajjigfeit einer (Entfdjeibung finb biefe oo^ubringen. Solgt ber 
©eridjtsberr ifjnen nidjt, fo ift bie Sad;e bem iibergeorbneten (5erid)tsb,errn 
3ur (Entfdjeibung corsulegen 4 . fln bem Derfafjren felbft nimmt ber <Berid)ts= 
fyerr nidjt tell. (Er entfdjeibet iiber bie flnorbnung bes (Ermittlungsoerfabjens 
foroie iiber bie (Erfjebung berflnflage; aud) fann er Unterfud)ungsb,anblungen 
anorbnen. (Er beruft bas <5erid)t. iiber (Einlegung con Red)tsmitteln entfdjeibet 
er fetbftdnbig. (Er b,at aud) im Strafcerfaljren bie Belange [einer llntergebenen 
toab^unefjmen. fln bie Stelle ber Redjtsmittel tritt im mobilen Derfafjren 
ein Beftatigungsred|t ber <5erid)tst}errn. 

Die parteigeridjtsbarfeit ift com $ubjer als fo toidjtig eradjtet, 6afe er fid; ib,r 
felbft unterftellt b,at 5 . Die enge Derbinbung con $iibjung unb Red)tfpredmng 
rnirb im ParteigeridjtsDerfabjen baburd) betont, bafj bas Parteigeridjt bie Strafe 



1 Dgl. fjietju KatI fjeinj ITCiiller, „$ut|tungsotbnung unb flmtsotbnung". 

2 3ur Stellung bes Ridjtets in bet allgemetnen Rcdjtspflege fiebc S. 160. 
3 Sa)neibet ftellt in „(5erid)tsb,err unb Sptud)gerid;t" bie (Sntroicllungsgcfdjtdjte 

bet ITitlttcirgeridjtsbarfcit bat. 

4 § 20 ber 51tilitat[ttafgetid;tsotbnung. 6 Befanntmadjung com 25. April 1928. 
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beantragt, ber fjorjeitstrager fie burd)fiif/rt; er ift allerbings an ben flntrag gc= 
bunben, fann jebod) Befdjroerbe einlegen. 

Die DiJ3ipIinargerid)tsbarfeit fiir bas Beamtentum, in 6er Reidjsbienft* 
ftraforbnung neuerbings einffeitlid) geregelt, ift ein roefentIid)er Beftanbtcil 
6er $iif;rungsorbnung innerr/alb ber Staatsorganifation. flber aud) 6ie oieI» 
geftaltige (Ef/rengerid)tsbarfeit im Raume 6er Betriebe, Stanbe unb Berufe, 6ie 
aud) iiberall auf ben „red)tsgelef)rten Ridjtcr" 3uriid greif t, ift bebeutungscoll nid)t 
nur fiir bie Dolfsorbnung als fotd)e, fonbern aud) fiir fie als Siifyrungsorbnung. 

Der Rid)ter ift in alien SSUen ber fjelfer 6es $uljrers, foroeit biefer nidjt 
felbft Strafbefugnis befiijt. Die ©eridftsbarteit unterftiitjt ben Siif?rer; fie roirft 
aber aud) er3ief)erifd) auf bos $iif)rerforps felbft. 3f;re dntfdjeibungen finb 
cielfad) aud) con rid)tunggebenber Bebeutung fiir bas praftifdje Siibjerf)anbeln. 
Der Ridjter roadjt neben bem $iil) rer iiber bie Grfiiliung berPflidjtenorbnung 
ber betreffenben ©emeinfdjaft. 

Der Ridjterfprud) ift eine Gntfdjeibung befonberer Art. 3b,m .gef/t ein 
beftimmtes Derfabjen ber H)aI)rl)eitserforfd)ung noraus. (Ein gered|ter Sprud) 
ift nur moglid), roenn er con ben Ridjtern unbeeinfluf3t gefallt toirb. Befei)ls= 
geroalt unb IDeifungsbefugnis finb Ijier 3toangsnotrDenbig eingefdjranft 1 . 

Der redjtsfunbig oorgebilbete Ridjter nimmt bem Siirjrer eine fd)toierige 
Seilaufgabe ab, bie befonbers Ijeifel ift. 3n ber Partei, ber tt)ef)rmad)t, bem 
Reidjsarbeitsbienft unb aud) in fonftigen 5iifrjungsorbnungen ber DoIfs= 
gemeinfdjaft muf3 ber Ridjter nid)t nur ©lieb ber <5emeinfd)aft, fonbern aud) 
JTtitglieb bes Siibjerforps fein, feinen befonberen £ebensDcrf)aItniffen eingeorb= 
net unb feiner fpe3iellen Pflicf/tenorbnung untertoorfen, ob,ne bafy bamit feine 
redftlidje Unabfjangigteit geffibjbet 3U roerben braudjt 2 . DertDunfd) nad) einem 
3ufti3offi3iersforps ift coll beredjtigt. 

7. JutjretfrfjQft 

3n jeber 5iif)rungsorbnung ftofeen roir nad) allebem auf bie oerfdjiebenften 
©eftalten, bie eine befonbere Stellung in if)r t)aben. Rid)t nur Siir)rcr unb (5efoIg= 
fdjaft, fonbern aud) Derfd)iebene $iif)rergel)ilfen gef)6ren ins Bilb. Die (Sefamtb,eit 
ber $iil)rer unb ifjrer ©efyilfen bilbet bie $iif)rerfd)aft im roeiteren Sinne. 3n 
ibj gibt es felbftcerftanblid) bie Derfd)iebenften ©rabe unb Unterfdjeibungen. 
flber all3u ftrenge Begrifflidjfeit roiirbe ber £ebensrcirflid)feit nid)t entfpred)en. 
3e gefdjloffener eine Siifyrungsorbnung, urn fo mef/r roirb nod) ber Ietjte Siib,rer= 
getjilfe in bie Su^rerfdjaft einbe3ogen. 

Das $iib,rerforps ift bie gefdjloffene dinfjeit ber SiiFjrerfdjaft 

1 fjans $ranf, „Red;tsgrunbIegung bes nationaIfo3iaIifttfd)en 5 u b tet f' aa ts", 
S. 42, bejafjt bie Dereinbarfeit ber Unabbangigfeit bes Hidjters mit bem $iibrergebanten 
aus biefen (Sefidjtspunften. 

2 Braujje, „Sut?tcr unb Ricfyter in folbatifdjen Derbanben", in: „3eitfd)rift fiir 
rDebrredjt", 1938/39, S. 81. 
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einer ©emeinfdjaft. 3ebes Siiljrerforps f?at 3toet grofje flufgaben: es mufe 
iiber feine und feiner ©lieber llntabeligfeit toadjen, unb es mufe bafiir forgen, 
bafj jcbes ein3elne ©lieb [einer flufgabe in beftmogIid)er tDeife gered)t toirb. 
3toifd)en $iib,rerfd)aft unb ©efolgfdjaft barf es feine uniiberbriidbare -Kluft 
geben, unb $iif)rer unb ZTCann miiffen bie gleidje dbje Fjaben. Srotsbem muf; 
bas Sufjrerforps an feine Rtitglieber ftrengere flnforberungen ftellen als an bie 
©efolgfdjaft. TDas com Htann nidjt immer mit ber Ietjten Konfequen3 oerlangt 
roerben fann, muf} com Suffer geforbert roerben. Dem $iif)rerlorps ah foldjem 
lommt besfyalb infonberfjeit bie flufgabe 311, bie Itntabeligleit feiner ©lieber 3U 
ubertoadjen, anbererfeits aber aud) ifjre (Ebje gegen flufjenftefjenbe 3U fcftitfjen 
unb bem (Efyrenfdjui? feiner flngeb,6rigen untereinanber 3U bienen. 

Der Sub,rer muf3 untabelig fein, unb toas toare db,renb,aftigfeit anberes als 
llntabeligfeit? (Er muf3 bie (Ebje anberer roie feine eigene ad)ten; er muf3 aber 
aud) bie <£b,re ber ©emeinfdjaft iiber eine falfd) oerftanbene Kamerabfdjaft ftellen 
unb unter Itmftanben (ifyroerletjungen Don $ub, rerf ameraben 3ur Spradje bringen. 
IDenn aud) nid)t febes unliebfame Dorfommnis gleid) an bie ..grofoe ©lode 
gefjangt" 3U roerben braudjt, fo get>t es bod) nid)t an, ernftere (Efyroerftofee 
„mit bem ITTantel ber £iebe 3U3ubeden". (Is beftefjt fyier fiir jeben ein U)ad)ter= 
amt, bas pflidftgemafj ausgeiibt fein roill, olme Riidfidjt auf bie SolgeUf oic 
fiir ben Betroffenen 3U erroarten ftetjen, ba bie Korpsefyre unter alien Urn* 
ftanben fledenlos ger>alten roerben mufj. 

Uber bie tDabjung ber (Efjre miiffen in jebem $iif)rerforps Hare Begriffe 
beftefyen, ba bie (Jfyre 3U ben germanifd)=beutfd;en fjodjftroerten gefjort 1 . 

„Kein ZTCenfd)", fagt ber oberfte Parteiridjter Bud), „oerIiert feine innere 
<£t>re, ber nid)t uneb,renb,aft fjanbelt. Keiner bef/alt fie, ber gegen ib,re ©efetje 
oerftofet", unb fpdter fabjrt er fort: „Keines ITCenfdjen innerfte Gbje toirb baburd) 
oerletjt, baf3 ein anberer ib,n einer llntat grunblos 3eif)t, bagegen nimmt Sdjaben 
ber, ber bie unroafjre Befyauptung aufgeftellt r)at." 2 Die (Eb,re ift aber bod) in ge= 
roiffem llmfange oon ber ©eroifeljeit ber anberen abfjangig, baf3 er einen „artigen" 
Cebensroanbel fiifjrt, bie gegenteilige Bef/auptung eines anberen fann fie er= 
fdmttern. 3n biefem S^He muf3 bie <5emeinfd)aft bie erfdmtterte ©etoifjfyeit 
toieberfjerftelien ober ben ©eftraud)elten 3ur Red)enfd)aft 3ieb,en. fjaufig Iafet 
fid) fleineres Unred)t, iibereilt 3ugefiigt, unter ben Kameraben felbft ausgleidjen. 
Dem bienen geregelte DermittIungsoerfab,ren, roie roir fie beifpielf/aft in ber 
neuen B ef djto erb eorbnung fiir bie politifdjen Ceiter oom 5. April 1938 ftnben, 
beren ©runbfatje in mefjr als einer Be3iefmng lenn3eid)nenb unb ridjtunggebenb 
finb. flud) f)eute nod) gilt ber ©runbfatj ber Beftimmungen oom 1. 3anuar 1897 
3ur (Ergan3ung ber (Einfiibjungsorber 3ur Derorbnung iiber bie Gfjrengeridjte ber 
(Dffoiere im preufufdjen fjeer oom 2. IRai 1874 bem Sinne nad), unb 3toar nidit 
nur fiir bie tDebjmadjt: „Der (Dffi3ier muf3 es als Unredjt erfennen, bie (Ebre 



1 R ! e n b e r g , „BIut unb <H)tt", II, S. 81. 

2 Bud;, „Des nationaljosialiftijdjen IRenfrfjen 2f;re unb Gbrenfcfyutj", S. 22. 
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eines anberen ati3utaftert. £?at cr f)ingegen in ttbereilung ober Grregung gefebjt, 
fo fjanbelt er ritterlid), toenn cr an feinem Unred)t nid)t feftfyalt, fonbern 3um 
giitlidjen flusgleidje 6ie £janb bietet. Kid)t minber mufe bet, bem eirte Ktanfung 
ober Beleibigung tr>iberfaf)ren ift, bie 3ur Derfofmung gebotene tjanb annefymen, 
foroeii Stanbesebje unb gutc Sitte es 3ulaffen.' a Dorbilblid) ift aud) ber Dor= 
fprud) 6cr Sd)iebs= unb dbjengericfytsorbnung 6er ft oom 9. Hooember 1935, 
in bem es Ijeifet : „Dic Sdiutjftaffel ift Gragerin 6er gemeinfamen Gljre aller Ify* 
DTanner. tt>er 6ie dbje ber Sd)utjftaff el angreift, greift 6ie (Effre jebes ^ITCannes 
an, unb toet 6ie <£f)te eines ^=HIannes oetletjt, fetjt fid; aud) aus bem Srieben 
mit bet Scfjurjftaffel. Der ^=ITTann ift nidjt nur bcrcdjtigt un6 oerpflidjtet, feine 
Gbje 3U oerteibigen, fonbern in gleidjem ITCafje 6a3U oerpflidjtct, bie (£b,re feinet 
nutmenfdjen 3U adjten unb bie Gfyre Sdjutjlofer 311 oerteibigen." 

3ur H)af)rung ber (£f)re finb faft in alien ©emeinfdjaften befonbere <Ebjen= 
oerfabjen oorgefefyen 2 . <£f)rengerid)te roetben 3umeift aber nur gutadjtlid) tatig, 
toabjenb bie dntfdjeibung Su^eraufgabe ift. Das (Eb, rent) erf abjen ergan3t bas 
Di|3ipIinarDerfab,ren unb bas Strafoerf af)ren ; es gibt aber aud) Uberfcfmeibungen 
unb Derbinbungen. Das gan3e Problem ift r/eute toieber in Slufe gefommen 
unb feine Heugeftaltung nod) nidjt abgefd)Ioffen. 

flud) ber (Ebjenfdjutj im Strafredjt muf3 nod) Derbeffert toerben. flllerbings 
toirb bas Strafoerfafyren aud) bei gludlidffter ©eftaltung nur einen uncoil* 
ftdnbigen Sdjutj getoafyren fonnen. 

Der 3roeifampf ift ftagroiitbig getoorben, toenn aud) ber ©ebanfe, fur 
feine <H)te mit bem £eben ein3utreten, ettoas Beftridenbes fjat. ITCan barf 
aber nid)t iibetfeljen, bafj b.eute jeber beutfdje Dolfsgenoffe bie gleidje Gljre 
befitjt 3 , toenn aud) beftimmte ©emeinfdjaften unb insbefonbete giib,tetfotps 
an biefe gleidje (Ef)te befonbere Hnforberungen ftellen miiffen, unb bafj 
fd)toetlid) Bebingungen gefunben roetben fonnen, nad) benen alle beutfd)en 
IHannet 3um IDaffengange antteten fonnen, ob,ne baf3 einet benadjteiligttoitb 4 . 
Kein 3tt)cifel fann beftefjen, bafe Beftrafung unb flusfd)Iuf3 aus bet betteffenben 
(5emeinfd)aftb,aufig geeignetere HTittel ber Gfyrtoafjrung finb als bet 3n>eifampf, 
bet nut nod) fiit feltene, befonbets ttagifd) Iiegenbe galle finnooll etfd)eint, 
bie bet <5eneb,migung bes oberften giib,tets untetliegert miiffen 5 . %ux pattei 
unb tDefjrmadjt Ijat ber guFjrer entfpredjenbe flnorbnungen getroffen. 



1 Diet;, „<£f)rengeridjtsr>erotbnungen", 1910, S. 161. dine „Stanbesef)te" ift f)eute 
allerbings nidjt mefjr an3uerfennen, fo fcfjon £ubenborff, „Der totate Krieg", S. 61; 
ngl. aud) tjedel, „H)ef)tDerfaffung unb 2Def)rted)t", I, S. 221. 

2 $iit bas tjeer gilt bie flnroeifung „tDaf|tung bet Gfjre", Zleubrud 1938. Kut} bat= 
geftellt bet ^ ed el, „IDef|tDetfaffung unb IDefirredjt", I, S. 397 ff. 

3 S rant, „nationalfo3ialiftifd)er Gbrenfdjutj", „Deutfd)es Red)t", 1937, S. 265 ff. 

4 Bud), „Des nationalfojtalifttfdjen XTtenfdjen (tfjte unb dfjrenfdjufc", S. 21. 

5 B u d) , „Des nationa!fo3iaIiftifd)en XTtenfdjen 2^re unb (if) tenfdju^", S. 21 : „Die[e 
fluffaffung batf felbftoerftanblid) nid)t batjtn futjren, bafj ber beutfd)e junge roaffemniibe 
luirb. Der $uf)rernad)n)ud)s foil unb fann fed)ten. flud) biefer Sport er3teb.t 3um Hlut. 
Datiu liegt fein IDett." 
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3n biefem 3ufammenf)ange ift 6ie £atfad)e bebeutfam, bafj fid) 6ie preufji= 
fdjen tjerrfdjer, insbefonbere $riebrid) ber ffirofje, faft ausnafjmslos gegen bas 
Duell getoenbet fjaben 1 . Ste fonnten fid) aber nur teiltoeife gegen getoiffe 
5tan6esiiber3eugungen bes (Dffoierstorps burdjfetjeri. 3mmerb,in fjat fid) mit 
6er 3eit 6ie fluffaffung oerftarft, bafe es ridjtiger ift, benjenigen, ber grunblos 
beleibigt, 3U beftrafen, als if;m einen Stoeifampf 3U geftatten, bafs 6er, 6er 
fid) an ber 5*au eines Kameraben oergreift, iiberb,aupt nid)t fatisfattionsfafjig 
ift, fogar, fcafe ein £eutnant, ber fdjulblos geobjfeigt toorben ift, ben Dienft 
nid)t 3U quittieren braudjt. 

3n ber (Einleitungsorbre 3U ber (£I)rengerid)ts=Derorbnung 00m 2. ITCai 1874 
fjeifit es ridjtunggebenb aud) fur jebes Ijeutige $iif)rerforps: „H)ab,re (Eb,re fann 
ob,ne 2reue bis in ben dob, ofjne unerfdjiitterlidjen ZTCut, fefte <Entfd)loffenf)eit, 
felbftoerleugnenben ©efjorfam, lautere tDabjfyaftigfeit, ftrenge Derfd)toiegenl)eit, 
toie ob,ne aufopfernbe (Erfiillung felbft ber anfdjeinenb fleinften Pflid)ten nidjt 
beftefjen." — „Don alien fjanblungen, toeldje bem Ruf bes ein3elnen ober ber 
(Benoffenfdjaft nadjteilig toerben fonnen, befonbers con alien flusfdjtoeifungen, 
2runf unb fjafarbfpiel, con ber tlbemafnne foldjer Derpflidjtungen, mit benen 
aud) nur ber Sdjein unreblidjen Benef)mens nerbunben fein tbnnte, Don 
tjafarbmafjigem Borfenfpiel, Don ber Seilnat)me an drroerbsgefeIifd)aften, 
beren 3roed nid)t unantaftbar unb beren Ruf nid)t tabelios ift, foroie iiberb,aupt 
Don jebem Streben nad) ffieroinn auf einem IDege, beffen £auterfeit nidjt flar 
erfennbar ift, mufj ber CDffi3ter fid) toeitabr/alten. Sein (Efyrentoort barf er nie 
Ieid|tfinnig Derfd)toenben." ITTit bem (Etjrenroort ift Diet 3uoieI ZTTifjbraud) 
getrieben roorben. (Es follte iiberfjaupt gemafe bem alten guten ©rimbfatj 
„(Jin H?ann — ein IDort" unter Siirfrern iiberfluffig fein. Unbebingte tDab,r= 
fjaftigfeit ift eine $orberung, bie unabbingbar fiir jeben Siibjer ift; roer als 
Safmenjunfer aud) nur bei einer £iige ertappt rourbe, fd)ieb aus feiner £auf= 
bafjn aus 2 . 

ITCit DoIIem Redjt toenbet fid) ber oberfte parteiridjter Bud) aud) gegen 
bie ladjerlidjcn Gfjrenfjanbel, toie fie 3umeift unter fllfoljoleinflufj entfteb,en 3 . 
ITlit ITCut unb 2aft fdjneibet er aud) fd)toieriger Hegenbe Salle, ettoa bie 
$rage ber Beurteilung bes (Eb,ebrud)s einer fiibjenben Perf6nlid)feit an unb 
toenbet fid) bei allem (Eintreten fiir bie Sauberfeit in $amilie unb <Ef)e gegen 
jebes billige pfjarifaertum. 5"°^*. °ie fid) f)omofejuell betatigen, toerben 
riidfidjtslos ausgemer3t. 

$iir (Ebjenftreitigfeiten oon flngefyorigen ber oerfdjiebenen $ul)rungsorb= 
nungen untereinanber ift bie Stage eines geeigneten (£ljrenfd)u^es nod) nidjt ooll 



1 Seljt auffcfclufjteid) D e m e t e r , „Das beutfdje §eer unb feine ©ffaiere", S. 1 14 ff. 

2 Simonett, „IDeb.tetb,if", 5. 85 ff. 

3 Bud), „Des nationalfojialiftifcben IHenfd)cn (Efjrc unb £I)renfd)utj", S. 16: „IDet 
es fiirnotroenbig f)alt, fid) ,f)eute abenb bie Itafe 3U begicfeen', j oil an biefem Untcrfangen 
niajt gef)inbert roerben. (Er foil fid) abet barubet im tlaren fein, ba\s er fiir bie 3eit 
jeinec Betrunfenfyeit nid)t als ebjbarer ITCann angefet/en unb beb,anbelt toetben barf." 
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befriebigcnb gelbft. flm 3toedmdf3igften fetjen fid) bie f)6l)eren Siitfret ber Be* 
treffenben fogleid) ins Benel)men, toie 6ie Sad)e im beiberfeitigen 3ntereffe am 
3toedmdf3igften beljanbelt toirb; am gliidlicf/ften ift tooI)I 6er U)eg gemeinfamer 
$eftftellung bes Sad)DerI)aIts, aus bem bann jebe ©emeinfd)aft toegen it?res Be= 
teiligten gegen biefen bie ettoa nottoenbigen $o!gerungen 3icf}t. (Efjrentoortlidje 
Grfldrungen follten als Betoeismittel grunbfdtjlid) oermieben toerben, ba es 
peinlid; ift, roenn fid) bie „<EF)rentoorte" ber 3eugen beiber Parteien biametral 
gegeniiberfteljen. flud) b,ier ift eine Kldrung unb Regelung in abfefybarer 3eit 
3u ertoarten. 

3ebes S"f(ierforps muf3 in feiner Gigenart unb fjaltung in jebem ein3elnen 
feiner Dertreter 3U erfennen fein. Daburd) ift es aud) moglid), bafj $iil)rer ofyne 
Sdjaben fur bie ©emeinfcf/aft ausgetoecf/felt toerben fonnen 1 . Die <5ef olgfdjaft 
finbet in jebem neuen Sii^e* &e" <ZyP &ct Sufjrerfdjaft tDieber, 
bei aller 3nbioibuaIitdt ber ein3elnen Siifyreipeifon- Das Sii&je* 5 
lorps formt feine ©Iieber in ber fortbauernben 3ufammenarbeit aller Stiver, bie 
fid; gegenfeitig, oft gan3 unbetoufjt, abfd)Ieifen unb 3U einer toirflicf/en Uintjeit 
in ber gan3en fjaltung 3ufammentoad)fen. ©egenfeitige fld)tung unb fjilfeleiftung 
finb felbftoerftdnblidjes ©ebot. (Es ger/ort 3U ben UnmogIid)ieiten, bafj fid; ein 
$iil)rer nor ©efolgsmdnnern fiber einen anberen $iif)rer abfdllig dufjert ober ein 
untergeorbneter einen iibergeorbneten oor ber Htannfcf/aft Iritifiert. flud) bie 
Kritif bes corgeorbneten $iif)rers am nadjgeorbneten muf3 barauf Bebad)t 
nefjmen, bie flutoritdt bes llnterfiir/rers unb gerabe ber unterften nidjt 3U ge= 
fafjrben. dine befonbere Bebeutung tommt in biefem 3ufammenf)ang ben 
$iif)rerl)dufern 3U, in benen fid; bie $iif)rerfd)aft in engem 3ufammenleben 
fammelt unb neue Krdfte geroinnt 2 . 

Der 5r3ieb,ungsgebanfe ftet)t aud; im Sitbjerforps im Dorbergrunbe. tDir 
Fjaben bereits barauf fyingetoiefen, roie fcrjr bie $iil)rerer3ief)ung flufgabe ber 
iibergeorbneten $uf/rer ift. „Die Deranttoortung fiir bie (Er3ief)ung unb flusbil* 
bung bes (Dffi3iersforps tragen in erfter £inie bie Regimentsfommanbeure ..." — 
„Die tjeranbilbung bes (Dffaierserfatjes getjort 3U ben corneb,mften flufgaben ber 
Derantroortlidjen Kommanbeure", Ijeifet es in ber flD3 3 . tteben biefer plan* 
mdfeigen <Er3ief)ung burd) bie DeranttoortIid)en Kommanbeure b,at bie meift un= 
betouf3te (Er3ieb,ung burd) bas Korps felbft bie nad)t)altigfte IDirfung. Die Gr= 
3ieb,ung bes Supers f)drt todbjenb feiner gefamten Dienft3eit niemals auf. Die 
Beroegung b,at biefe ©runbfd^e con oornfjerein 3U ben ibjen gemad)t unb fie 
tatlrdftig ausgeftaltet. 

» Stellred)t, „IDas Ijetfet ein $uf|rerforps?", „H)iUe unb IKad)t", 1937, rjeft 11, 
S. 1 ff.: „Die Sdjaffung eines $uf)rerforps bebeutet, bafj bie Sufjtctfdjaft auf einen JEyp 
gebradjt toorben ift. 3eber neue Siir)tcr ift typmdfoig fo geftaltet, bafe er ber flllgemein* 
ijcit ber (5efoIg|d)aft entfprid;t unb toeitgefyenb aud; ber ein3elnen ©efolgfdjaft. Der 2yp 
lafjt es 3U, oafs ber Sitter roedjfelt, of;ne bafj babutd; bie (Sefolgfcfjafi er(d)iittert roirb." 

2 Srf)roar3 nan Berf, „Die fo3ialiftifdje fluslefe", S. 32 ff. 

3 flD3., t)eft 1, S. 15. 
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Die aufcerorbentlid; toidjtige Stage bes $uf)rernad)toud)fes unb bes fluf= 
ftiegs im $iif)rerforps bebarf einer befonberen Betradjtung 1 . 

Die giibjerforps berBeroegung, bes fjeeres unb berStaatsorganifation miiffen 
3U einer iiber bie engere (Semeinfdjaft f)inausgef)enben (Einfjeit 3ufammentoad)fen 
als bie fid) ergari3enbe <5efamtfiiF)rerfd)aft bes Dolfijdjert Reidjes, ba fie atte nur 
Diener ein unb berfelben flufgabe auf oerfdjiebenen $rontabfd)nitten finb 2 . flber 
aud) i" oen Sdjaffensftanben Don Kultur unb IDirtfcfjaft muf3 fid) ein national' 
fo3ia!iftifd)er $uf)rertypus fjerausbilben. 

3n Kampfgemeinfdjaften bilbet fid) ein 5iif?ierforps Ieid)ter als in flrbeits* 
gemeinfd)aften, aber mix miiffen es nid)t nur in Betoegung unb tjeer erfjalten 
unb fortbilben, fonbern aud) in alien iibrigen fonfreten ©emeinfcfjaften Don 
Staat, Stanb unb Beruf ausbilben, toie es bem tjeere in ein3igartiger tt)eife ge- 
Iungen ift unb wie es Fjeute nationalfo3ialiftifd)e ©emeinfdjaften in Partei unb 
Staat, toie ettoa bie tfy ober ber Reidjsarbeitsbienft, oorbilbiid) in flngriff ge= 
nommen fjaben. 

3m roeiteften Sinne gefjoren 3um beutfd)en Siifjredorps alle bie un3ab,Iigen 
Dolfsgenoffen, bie an irgenbeiner Stelle in ber Doltsorbnung eine fiif)rerfd)aft= 
lidje flufgabe 3U erfiillen fjaben, mag fie nod) fo begren3t fein. Das Beroufetfein, 
biefer umfaffenben beutfd)en $ut)rerfd)aft an3ugef)6ren, ift ein ftarfer fjalt jebes 
Stirrers bei ber beftm6glid)en (Erfiillung feiner Suffreraufgabe, bie an ifm erf)6f)te 
flnfpriidje an fjaltung unb Ceiftung aud) in ber unfdjeinbarften Subje*ftellung 
fteUt. 



1 Sietje unter VII, „Der $uf)rernadpud;s", S. 172. 

2 flbolf £jitler, Ptoflamation auf bem Parteitag 1935. 
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VI. 

Jjauptarten ber 5ufy*ung 



1. pontile Sprung 

Cine fijftematifd)e Darftellung diet oerfdjiebenen flrten oon Siiffter unb 
Sprung in unferer Dolfsgemeinfdjaft als einer reidjgeglieberten Su^ungsor6= 
nung fann fjicr nid)t oerfud)t tcerben. (Es [ollen nur 6ie tjaupttypen be3eid)net 
unb ifyre jeroeilige Befonberfjeit unterftridjen roerben. 

3n 6er Beroegung ift Iebenbiges Siifytettum cielfaltig grojj getoorben. 3n 6er 
Partei i[t eine Siblings orbnung entftanben, 6ie oorbilblidj ift. Klar baut fid) 
raumlid) unb fad)Iid) georbnet bas $iifn:ungsgefuge con ber unter(ten 3eUe iiber 
(Drtsgruppen, Kreife, <5aue bis 3ur oberften Spitje auf 1 . Blod, 3eUe< Stiitjpunlt, 
fflrtsgruppe, Kreis, <5au tcerben jetneils con einem politifd;en Ceiter gefiifyrt. 
Den oberften $iil;rungs[tab bilben bie Reid)sleiter. fltnter ber RSDflp. betreuen 
6ie angefd)Iof[enen Derbdnbe. Die fjor)citsttaget iiben aud) ib,nen gegeniiber bie 
politifdje (Dberfiifyrung aus 2 . 

Die oerfd)iebenen ©lieberungen, Sfl., ^, RSKK., nS.'SIiegerforps, RSD.= 
Stubentenbunb, RSD.=Do3entenbunb unb RS.=5iauenfd)aft unb bie angefd)Ioffe= 
nen Derbanbe, RS.=flt3tebunb, RS.=Red)tstr>af)rerbunb, IlS.=£eb,rerbun6, Reid)s= 
bunb ber beutfdjen Beamten, RS.=Bunb Deutfdjer JEedjnif, RS.=DoIfstr>or)lfar/rt, 
RS.'Kriegsopfercerforgung, Deutfd)e flrbeitsfront unb RS.'Reidjsbunb fiir 
£eibesiibungen, bilben in ber nationalfo3ia!iftifd)en <5efamtgemeinfd)aft ein 
organifdjes <5an3es, ein Siiljrungsgefuge, 5 as mit ben alten Red)ts»or[teliun= 



1 dine fnappe unb iiberftdjtlidje Darftellung bes flufbaus ber Betoegung ftnbet fid; 
im ..Reidjsfdjulungsbrief", Sonberfjeft Reidjsparteitag 1936, „RSDflp. Die <5Iiebe= 
rung bet Partei"; eingefjenber bas fflrganifationsbucb. ber RSDflp., bas allerbings 
nur Dienftftellen 3uganglid; ift; ogl. aud; £jaib n/gifdjer, „Das Redjt ber RSDflp.", 
fottne Reefee, „Die Rational[o3iaIiftifd)e Deutfdje flrbeiterpartei", Derfuct) einer 
Redjtsbeutung" unb „Partei unb Staat". 

2 fjans grant, ,,Die Red)tsgrunblegung bes nationalfo3ialifttfd;en giibrerftaats", 
S. 37: „llnter bem $uf;rer [tet/en bie Reidjsleiter ber RSDflp. unb bie Sauleitcr ber 
RSDflp. Die Reidjsleiter betreuen eine be[timmte flufgabe aus bem ©efamtprogramtn 
ber RSDflp. mit 3uftanbigfeit fiir bie gefamte flufgabe ber RSOflp. (3. B. bie Reid)s« 
leiter finb Ceiter ber flmter ber $inan3en, oer Reidjspropaganba, bes Reidjsorgani* 
fationsamtes, bes Preffeamtes, bes Reid)sred)tsamtes, ber Sfl., ber ify uftc.). Die ©au= 
leiter oertreten ben giif)rer in fadjltdj uneingefdjrdnfter 3uftdn6igfeit auf einem 2eil= 
gebiet bes Reid;es. Die Reidjsleiter unb (Bauleiter finb 3u[ammen bie tnafjgeblidjcn 
ijofjeren giiljret ber Partei, bie bem giitjrcr unmittelbar untcrftcllt finb." 
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gen, etroa 6er Korperfdjaft 6es offentlidjen Red)ts, nur un3ulanglid) erfafjt roerben 
fann. H)ot)I roar es notroenbig, bem ©efet} iiber bie Keubilbung oon Parteien 
com 14. jiuli 1937, in 6em es fjetfet „3n Deutfd)lanb beftcljt als etrt3ige politifdje 
Partei die Kationalfo3iaIiftifd)e Deutfdje flrbeiterpartei" unb bas 6em3ufoIge 
6ie flufred)terf)altung anberer ober bie Bilbung neuer Parteien unter fdjroere 
Strafe ftellte, Beftimmungen folgen 3U Iaffen, 6ie 6ie Stellung ber Partei im 
©efamtgefiige oon Dolt unb Reid) aud) redjtlid) flarlegten. tDidftiger als bie 
Beftimmung 6es ©efetjes 3ur Sidferung ber (Einfjcit con Partei unb Staat com 
1. De3ember 1933, baf} 6ie Partei eine Korperfdjaft 6es offentlidjen Red)ts ift, 
beren Satjung ber Siifyrer beftimmt, ift bie 2atfad)e, bafj bie iiblidje ©efetjesDor* 
fdfrift ber Staatsauffidjt iiber die betreffenbe Korperfdjaft fef)It unb ftatt beffen 
6er Ccitfatj Dorangeftellt ift, 60(3 nad) bem Siege ber nationaIfo3iaIifttfd)en Reco= 
lution 6ie Rationalfo3iaIiftifd)e Deutfdje flrbeiterpartei bie iZragerin 6es beutfdjen 
Staatsgebanfens unb mit bem Staat unlosbar Derbunben ift. 

fln ber Spitje ber Partei ftef)t ber 3"^"- Durd) if)n f ii r)r t bie 
Partei Dolf unb Reid; unb aud; ben Staat. 3n if)tn finb Partei unb 
Staat eine (Einfjeit. Diefe (Einfjeit foil baburd) geroaffrt roerben, baft ber Siibjer 
ber Beroegung ftets aud) ber gxifjrer con Dolf unb Reid) ift. 

3u feiner (Entlaftung bei ber engeren flufgabe ber Parteifiibjung bebient fid) 
flbolf £7 1 tier bes Stelloertreters bes $iif)rers, bem er roeitgeljenbe 
DoIlmad)ten gegeben fjat. Die (Eigenart feiner Stellung Iiegt barin, baf3 bem 
Stirrer 3roar bie letjte (Entfcfyeibung cerbleibt, er aber nid)t nur font ret beftimmte 
flnorbnungen bes Stirrers burcf/fitbjt, fonbern auf ©runb bes Sut)rertiertrauens 
in Parteiangelegenb,eiten roeitgefjenb felbftanbig fiibjt 1 . So fann aud; er Parted 
redjt feijen, bas nid)t „ftaatlid)es" Red)t ift. 3ur ffieroafyrleiftung engfter 3ufam= 
menarbeit ber Dienftftellen ber Partei mit ben 6ffentlid)en Befjorben ift ber Stetl= 
oertreter bes Sii^rers ITCitglieb ber Reid)sregierung 2 . Der Stellcertreter bes 
Subjers oertritt ben Siifjrer nid)t fur ben ©efamtbereid) bes Reidjes, fonbern 
nur fur ben engeren ber Beroegung. Seine Stellung ift aber besfjalb eine ber be= 
beutenbften im Reid), roeil bie Partei burd) ibn an ber ©efetjescorbereitung unb 
ber flusroaf)! f)6f)erer flmtstrager aud) im Bereid) ber Staatsorganifation aus= 
fd)Iaggebenb beteiligt ift. 

Der (Erlaf) bes Stirrers oom 25. jiuli 1934 iiber bie Beteiligung bes Stell* 
oertreters bes $iif)rers an ber Reidjsgefe^gebung gibt ib,m bie Stel= 
lung eines mitbeteiligten ITCinifters, aud) roenn nur ein ITCinifterium feberfiifyrenb 
ift. Der Stelloertreter bes $iib,rers tcirb 3U alien Cf)efbefpred)ungen eingelaben. 
Durd) (Erlafe bes Siibjers com 6. April 1935 ift bas 3UitbeteiIigungsred)t bes Stell= 
oertreters bes Siifjrers auf alle flus= unb Durd)fiib,rungsbeftiinmungen ausge= 
bef)nt, foroeit fie im Reidjsgefeplatt oerbffentlidjt nerben. Die Feteiligung bes 

1 Grlaf; bes Stirrers com 21. April 1933, ogl. aud? ITT u tl), „Die red)tlid)e Stellung 
bes Stelloertreters bes S»f?rers", „Deutfdies Rait", 1955, 5. 302. 

2 § 2 bes <Befet;es 3ur Sidjerung ber 4inf)eit Don Patiei unb Staat. 
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SteHcertreters bes Supers bet bet (Ernennung con Beamten ift naljer ge= 
regelt burd) (Erlaf} com 24. September 1935 1 unb con Reid)sarbeitsbienft = 
f ufjrern 6urd) (Erlafj com 3. April 1936 2 . 

Die Partei erfafet mit if/rer toeltanfd)aulid)en Kerntruppe bas gan3e 
beutfdje Dolf unb fiitjrt es besljalb faftifd) politifd) in einer tDeife, fiir bie es feine 
Dergleidje gibt. Sie ift fiber ibje cerfdjiebenften Su^^er mit alien Dolfsfd)id)ten 
aufs engfte cerbunben. Sie ftellt bie ftaatlidjen Siibjer an ben entfdjeibenben 
$uf)rungsftellen unb roirft als Partei aud) im ©emeinbeleben mit foroie in bie 
Derfdjiebenen Subjungsgebilbe 6es fulturellen unb tnirtfdjaftlidjen £ebens f)in= 
ein. Sie ift nicf/t ein Geil ber Staatsorganifation getoorben, fonbern eine eigen= 
geartete lebenbige ©emeinfd)aft ber Dolfsorbnung, bie ibjen eigenen einfjeit* 
Iid)en Siibjertypus befitjt, ber toieber in fid) in mannigfaltigem Reid)tum ber (Er= 
|d)einungen ausgepragt ift 3 . £jier3U gefjoren nid)t nur bie Siibjungstrager, bie bas 
ffiefet} fiber bie Dernefjmung ber flngeb,6rigen ber RSDflp. unb ibjer ©lieberun* 
gen com 1. De3ember 1936 als Unterffib,rer ber RSDflp. ausbriidlid) be= 
3eid)net, fonbern aud) bie ber angefdjloffenen Derbdnbe, insbefonbere bie 3af)I= 
reidjen, mit meb,r ober toeniger grofjen $uf)rungsaufgaben betrauten Dolfs= 
genoffen ber RS.=Dolfstoof)Ifaf)rt unb ber Deutfdjen flrbeitsfront. flud) bie 
Subrer[d)aft ber Partei fennt Range unb flbftufungen, unb es gilt in ibj bas \oU 
batifdje Prin3ip con Befeljl unb ©eljorfam nidjt anbers als im tjeere felbft. Selbft 
bie auf bem ©runbfat} ber Srcitcilligfeit aufgebaute Beroegung fann unb 
roill auf fie nid)t Der3id)ten. Sie finb aber mit bem Prin3ip ber $iif)rung nicfjt un= 
cereinbar, fonbern gef)6ren if)m untrennbar 3U. flud) Dienftgrabe toiberfpredjen 
bem ©ebanfen Don Siif?rcr unb <5cfoIgfdjaft nidjt, ba bie Rangorbnung feine 
Klaffifoierung bebeutet, bie Pflidjt 3ur Kamerabfd)'aft alter $ttf)rer unb flmts= 
trager untereinanber unb 3U ben fibrigen Partei= unb Dolfsgenoffen Dielmeb,r 3ur 
toefentlidjen Dorausfetjung fjat. 

Die Subjer ber Partei finb Weber biirgerlidje Politifer nod; Beamte, fonbern 
politifd)e © f f 13 i e r e, unb bilben einen in fid) gefdjloffenen $iiI)rerorben, ber 
f)5f)ere Redjte an b,ob,ere Pflidjten tntipft. „3eber Siirjrcr b,at 3U ertennen, bafs er 
als RationaIfo3iaIift corbilblid) feinem Dolf bas geben foil, roas er mit Redjt com 
Dolf felbft ermartet: 2reue, ©eljorfam, ©pfertoilligfeit, Befdjeibenfyeit finb 
2ugenben, bie nid)t nur com ©efiibjten, fonbern mefjr nod) con ben $ubjern 3U 
ertoarten finb", ift bie Rtajime, bie ber $ub,rer felbft aufgeftellt b,at 4 . Die dinfjeit 
bes $iil)rerforps j e igt fid) aud) aufecrlicf) 3. B. im gleidjen Dienftan3ug ber poIi= 
tifcfjen Ceiter. 

(Ein foId)es poIitifd)es $ufjrerforps braud)t eb,erne, roenn aud) 3umeift un= 
gefdjriebene ©efetje. IDer fid) gegen fie cergefft unb bie grunblegenben fittlidjeti 



1 Dg!. § 31 bes Beamtengefe^es. 2 R<5Bl. 1 S. 373. 

3 Dgl. Reefee, „Die HSDflp. in ber Red)tfpted)iing", in: „3ugenb unb Red)t", 
1925, S. 188. 

4 flbolf tjitler, Rebe oor bem Reitfjstag am 14. 3uli 1934. 
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Pflidjten 6er 2reue, Sauberfeit unb Kamerabfdjaft eeriest, unterliegt fjarterer 
Strafe als 6er einfadje Dolfsgenoffe 1 . „tt>er felbft bie ifjm auferlegte dreue bridjt, 
fjat lein Redjt mefjr, fie Don feinen llntergebenen 3U f orbern . . . IDer felbft gegert 
ben ©efjorfam fiinbigt, fjat fein Redjt mefjr, ©efjorfam 311 ertoarten. IDer felbft 
bie Kamerabfdjaft oerlafet, foil fid; ntdjt tounbern, toenn er eines Sages ebenfalls 
einfam, Derraten unb oerlaffen fein toirb." 2 Sadjlidje Sefyle* fonnen oe^iefjen 
toerben, aud), baf3 einer einmal eine Dummfjeit madjt unb fid; „norbeibenimmt", 
aber Derftofje, bie einen oerborbenen Gfjarafter Derraten, Derfallen ber unnadj= 
fidjtlidjen flfjnbung burdj bie Parteigeridjte. Die ftrafredjtlidje Deranttoortlidj 5 
feit tnie aud; ber ftrafredjtlidje Sdjutj ber flmtstrager ber Beroegung laffen fid; 
nidjt fdjematifdj benen ber Beamten angleidjen. Das fommenbeStrafredjt toirb 
biefer Stage befonbere Beadjtung fdjenfen miiffen 3 . 

Die Partei ift in ifjrem flufbau eine fluslefe ber politifdjen (Hemente unferes 
Dolfes 4 . Sie ift bie fjiiterin ber nattonaIfo3ialiftifdjen £efjre unb bilbet bie ber 
raffifdjen (Eigenart unferes Dolfes entfpredjenbe tDeltanfdjauung fort. Srefflidj 
be3eid;net Studart biefe flufgabe: „Ridjt in ber Derfedjtung eines ftarren Dof= 
trinarismus, fonbern in ber ftanbigen IDeiterbilbung unb (Erneuerung bes natio= 
nalf03ialiftifd;en ©ebanfengutes fjat bie Partei ifjre DoIfi|d)=tDeltanfd;aulid)e 
flufgabe 3U fefjen. Sie ift bie ©ralsfjiiterin bes nationaIfo3taIiftifdjen ©ebanlen= 
gutes." 5 Sie forgt baf iir, bafj biefe VO eltanfdjauung aud; gelebt roirb, ba fie anbers 
feinen IDert fjat. Die gefamte toeltanfdjaulidje (£r3iefjung ber Ration ift besfjalb 
bas unbebingte Dorred)t ber Partei. 3b, re Sii^^er miiffen in erfter £inie 
politifdjc DoIfser3ief|er fein. Der Partei ift besfjalb aud; bie entfdjeibenbe 
Siiljrere^iefjung bes gefamten politifdjen unb ftaatlidjen SufjrernadjtDudjfes an= 
Dertraut. „Die Partei toirb fur alle 3ufunft bie politifdjc Siif)*ungsauslefe bes 
beutfdjen Dolfes fein", ift bes $iif)rers U)iii e . ( 3 n {fj r tDirb fid; eine Grabition ber 
Kunft ber Dolfsfiifjrung enttnideln, bie oerfjinbern foil, baf3 jemals toieber frembe 
(Beifter ©efjirn unb fjer3 ber beutfdjen Rtenfdjen oertoirren. Sie toirb in ifjrer 
£efjre unoeranberlidj, in ifjrer (Drganifation ftafjlfjart, in ifjrer daftif fdjmiegfam 
unb anpaffungsfafjig, in ifjrem ©efamtbilb aber toie ein ©rben fein." 6 

Die 3entralgeftalt in ber Betoegung nimmt auf alien Stufen bes Sii&jungs 5 
aufbaues ber „r)ofjeitstrager" ein. dr ift Dorgefetjter gegeniiber alien politi 5 
fdjen £eitern feines eigenen £jotjeitsbcreidjs, nicfjt aber gegeniiber benen anberer. 
Daneben bilbet bas $iifjrerf orps ber Kampfformationen ber Sfl., ify, bes ZISKK., 
KS$K. unb ber t)3. einen befonberen CEypus. din Unterftellungsoerfjaltnis 



1 § 3 ff. bes ©efetjes 3ur Sidjerung bet Ginljeit Don Pattei unb Staat. 

2 flbolf tjitlet, Scfjlufctebe Parteitag 1934. 

3 Dgl. fjietju $ t e i s I e t in: „Det Sdjutj bet Betoegung im neuen Sttaftedjt", insb. 
S. 27. $tanf ftellt jut Gttoagung, fiit beftimmte politifdje Siifjtet eine Sonbet|ttaf= 
getidjtsbatfeit ju fdjaffen, ogl. fjietju „national[o3iaIi[tifdje Sttaftedjtspoltttf ", S. 15 ff. 

4 So flbolf fjitlet in bem genannten Retdjsfdjulungsbttef, S. 326. 

6 Studatt, „Pattei unb Reidj", in: „Deut|dje Detroaltung", 1936, S. 196. 
6 flbolf tjitlet, Patteitag 1934, Sdjlufotebe. 
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oon Sfl.=$ubjern unter politifdje £eiter ober umgefeljrt befteb,t nid)t. <5emein= 
fame $iif)rerbefpred)ungen forbern die notroenbige 3ufammenarbeit. <5Ieid)es 
gilt finngemafs fur ify, RSKK., RSSK. unb t)3. Die Parteirid)ter finb als Rioter 
nur 6em Sii&jer untertan. tDieber anbrer Art finb bie Siibjungstrager in ben an* 
gefdjloffenen unb betreuten Derbanben. Die UnterflellungsDerfjaltniffe finb in 
jebem $alle llargeftellt, bas 3ufammentcirfen ift gcfirfjert. 3tr>ifcf)en ben Siibjern 
beftimmter (Einf)eiten unb ben Derroaltungsfiibjern beftefjt fein grunbfaijlidjer 
Unterfdjieb ; bie Derroaltung bient ber politifdjen Siir/rung ; beibe finb aus 3n>ed= 
mdfeigfeitsgritnben getrennt 1 . tDdf/renb ber Stelloertreter bes Stirrers bem 
Siibjer fiir bie politifdje £eitung Derantroortltd) ift, ift es fiir bie Derroaltung, 
insbefonbere bas $inan3= uno ITCitgliebfdjaftsroefen, ber Reidjsfdjatjmeifter. 
Oiefen b,at ber $iibjer 3U feinem unmittelbaren ©eneralbecollmadjtigten in alien 
Dermogensredjtlidjen flngelegenfyeiten ernannt 2 . flud) ber Stellcertreter bes 
Stirrers b,at ib,m roeitgefyenbe Dollmadjten gegeben. Der Reidjsfdjaijmeifter 
felbft betont, baf3 Sprung unb Derroaltung feine gegenfdtjlidjen Pole feien 3 . Die 
Derroaltungsfiirirer ber RSDflp. finb politifd) unb bif3iplindr bem 3uftdnbigen 
t)ob,eitstrdger, fadjlid) bem Reidjsfdjarjtneifter unterftellt. 

Don befonberer Bebeutung unter ben betreuten (Drganifationen ift bie D eu t= 
fd)e flrbeitsfront. Siet/at eigene Redjtsfdbjgfeit 4 . Die Sprung ber Deutfdjen 
flrbeitsfront Iiegt in ber £janb bes Reid)sorganifationsIeiters ber HSDflp. Das 
3iel ber Deutfdjen flrbeitsfront ift bie Bilbung einer roirflidjen DoIfs» unb 
£eiftungsgemeinfd;aft alter Deutfdjen. Durcb, bie (Einglieberung ber ©rganifation 
ber geroerblidjen IDirtfdjaft, ber Derfebjsroirtfdjaft unb ber Canbroirtfdjaft rourbe 
eine roidjtige Derbinbung 3tr>ifcr)en ber Beroegung unb ben Sdjaffensftdnben f;er= 
geftellt, bie burd) ben Siibjererlafe com 21. ZT?dr3 1935 beftdtigt rourbe. Der 
Deutfd)en flrbeitsfront angefd)Ioffen finb bie RS.=(5emeinfd)aft „Kraft buret? 
Sreube" unb bie „tDerffcb,aren", bie bie junge Betriebsgarbe fein follen. 

Befonbert/eiten gelten insbefonbere nod) fiir bie ify, mit ber fjeute bie P 0U3 ei 
aufs engfte Derfniipft ift. ZTCit ber befonberen flufgabe bes Sdjutjes ber inne = 
ren ©rbnung unb bem Kampfe gegen ben Staatsfeinb betraut, lag ibje 
3ufammenarbeit mit ber PoIi3ei auf ber tjanb. Durd) (Erlafe bes Sufyrers com 
17. 3uni 1936 ift ber Reidjsfiirjrer ^ 3um €b,ef ber beutfdjen PoIi3ei ernannt 
roorben, ber als foldjer bem Reid)sinnenminifter perfonlid) unb unmittelbar 
unterftellt ift. Der gefamte (Dffoiersnacfyroudjs ber Poli3ei geb,t burd) bie 
^ s 3unferfd)ulen. (Eine atmlidje Stellung nimmt ber Reidjsarbeitsfiifjrer 



1 IHaun3, ..Derroaltung", unterftteidjt auf S. 120 ben 3ufammenf|ang con Sprung 
unb Derroaltung. 

2 Derfiigung bes Supers oom 29. Iu"ar3 1935. 

3 Sd)roar3, „$uf)rung unb Derroaltung in ber HSDflp.", in: „Deutfd)es Red)t", 

1936, S. 301. 

4 Siebert, „3ur Red)tsnatur ber Deutfdjen flrbeitsfront", in: „Deutfd)es Ked)t", 

1937, S. Ill; tjuberljalt fie in „DieRe(^tsnaturberDeutfcb.en flrbeitsfront", „3fltbR.", 
1939, S. 439, fur eine offentlitfje Korperfdjaft. 
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auf (Brunb 6es Grlaffes oom 30. 3anuar 1937 ein. Der Reidjsarbeitsbienft ift 
ein Kinb berBemegung, Fjeute eine Reid;seinrid)tung. 3n ibjn fommt 6ie (Einfyeit 
con Partei unb Staat finnfallig 3um flusbrud. RTit Red)t tragt besfyalb jeber junge 
beutfcf/e Dolfsgenoffe fiir bie 3eit feiner flngcfjotigfcit 3m ©emeinfdjaft 6es 
flrbeitsbienftes bie Kampfbinbe 6er Beroegung. fl^nlidjcs gilt fiir ben 
„3ugen6fiib,rer bes Deutfdjen Reid)es", ber bie Stellung einer 
oberften Reid)sbeF|orbe b,at unb bem Stirrer unb Reid)stan3ler unmittelbar 
unterftellt ift 1 . 

3n ben nationa!fo3iaIiftifd)en Kampfgemeinfd)aften, bem Reid)sarbeitsbienft 
unb ber tjitler<5ugenb tcirb bie nationaIfo3iaIiftifd|e $iib,rerauffaffung in befon= 
bers Ienn3eid)nenber tDeife fortenturidelt. S"^ °as Siifyrerforps ber ^ b,at ber 
Reidjsfiibjer hh ©runbfa^e aufgeftellt, bie bie ^ 3U einem fluslefeorben norbifd) 
beftimmterRTdnner entroideln follen, ofme fie comDoIfe ab3utrennen. fjeroor* 
3ub,eben ift, bafj ber Sippe bes Sifters aus raffijdjen (Briinben bes colfifdjen 
unb insbefonbere aud; bes fub,rerifd) ceranlagten Rad)tr>ud)fes befonbere Pflege 
geroibmet roirb. Die tjeiratserlaubnis fiir ben ^=Rtann ift an err/6f)te ITCin= 
beftbebingungen gefniipft. Der Sfl. r)at ber Su^^er bie Bilbung unb flusbilbung 
ber R)eb,rmannfd)aften 3ur flufgabe geftellt. 

3m Reidjsarbeitsbienftfiifyrer b,at fid; ein neuer Berufsftanb gebilbet, 
ber burcfr, bie befonbere flufgabe bes Reidjsarbeitsbienftes, Gr3iefmng burd) 
Arbeit, beftimmt ift 2 . 3n feinem Sufyrertyjp follen fid; bie dlemente bes flrbeiter= 
turns, bes Bauerntums unb bes Sqlbatentums 3ur Ginfyeit cerbinben 3 . Die Sufyrer 
bes Reidjsarbeitsbienftes bilben neben ben (Dffi3ieren unb Beamten eine eigene 
Kategorie Hmtstrager ber Staatsorganifation unb finb in ib,ren Pflidjten unb 
Redjten einmal met/r biefen, einmalmefjr jenen glcidjgeftellt 4 . fludj bjer gilt ber 
nationaIfo3iaIiftifdje ©runbfats bes (Einb,eitsfiib,rers. Die Dermaltung ift ftets ber 
Sprung Derbunben, fiir fie gibt es jebocb, aud) eine Sonberlaufbafm toie fiir 
£tr3te unb Ridjter, bie Derroaltungsfub,rer roerben als „flmtstDaIter" be3eidmet 5 . 

ds gefyort 311 ben roefentlidjen Reuerungen ber 3eit, baf3 bie Stage ber 
3ugenbfiib,rung Don oerfaffungspolitifdjer Bebeutung ift. flud) bie jiugenb b,at in 
ber nationaIfo3ia!iftifd)en DoIfs= unb Siifytungsorbnung ib,re eigene ©eftalt 6 , eine 
bem <5an3en finncoll eingeglieberte befonbere Stellung. 3n ber erften Durdp 

1 (Sefet; iibev bie t)itler*3ugenb oom 1. Dejember 1936. Sdjon Dormer Reefje, „Der 
3ugcnbfub.ter bes Deutfdjen Reidjes", in : „fltcb> f . offt. R.", 26. Bb., 1935. S. 202 toeift 
er barauf bin, baf; in ber R35- parteiunb Staat nidjt nur eins finb, fonbetn basfelbe. 

2 ITtafjmann, ,,Der Siitjret im Reidjsarbeitsbienft", donfilius, „PetfonIidjfeits= 
roert unb Ceiftungsroilie bes flrbeitsbienftfiibrers". 

3 fjierl, „flrbeitsbienft ift Dienft am Dolfe", S. 37. 

4 Stamm, „Der Reidjsarbeitsbienft", S. 23; Braufje, „Das Redjt bes Reidjs* 
arbeitsbienftes", in: „Derro.flrd).", Bb. 44, S. 129ff. 

6 £jierl, „flrbeitsbienft ift Dienft am Dolfe", S. 41: „$uf)nmg un0 Derroaltung 
miijfen eine (Einfjeit bilben. Derroaltung ift nidjts anberes als eine Seite ber 5uf|rer= 
tatigfeit, eben[o roie (Jrjiefjung, flusbilbung unb flrbeitstedjnil." S. 44: „flud) bie Der* 
roaltungstatigfeit ift eine Siitjtettattgfcit unb mufe als 5uf)rertatigfeit aufgef afet roerben." 

6 Dietye, „Die Red)tsgeftalt ber t)itler=3ugenb", S. 42. 
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fuffrungsoerorbnung 311m ©efet; fiber die fjitler<jugenb com 25. ZTCar3 1939, 6ie 
allgemeine Beftimmungen entfjalt, ift bie 3uftanbigfeit bes Reid)sjugenbfuf)rers 
naljer umriffen, im iibrigen entf;alt fie 6ie flufteilung in bie fjitler=3ugenb unb 
bie Stamm=I?itIer<5ugenb. Der allgemeinen §3- gefjort bie gefamte beutfdje 
3ugenb roafjrenb 6er 3ugen66ienftpflid)t an (3ugenbbienftnerorbnung com 
25. ITTar3 1939), ber lefcteren, bie allein ©lieberung berttSDflp. ift, 6ie fluslefe 
ber Berriafyrten, bic fid) freiarillig 3U ifjr befennen. 

3n ben Knabenjafyren Jtrebt bas junge Doll in eine anbersartige tDelt als fie 
bieSdjuIe ober bas (Elternfjaus 3U bieten cermogen, in bielDelt beOungenfdjaft. 1 
fjier entfteljt gan3 unmittelbar Siifjrertum im £eben ber fjorbe 2 . (Es b,at (id) nod; 
immer gebilbet, mo 3ungen giinftige <5elegenf)eit fanben, gemeinfam b,6d)ft 
bemerfensroerte Dummfyeiten 3U madjen. 3m urtiimlidjen Knabenfttfyrer fud)t 
unb finbet 6er junge ZTCenfd; — mefyr als im Datcr ober £cb,rer — meift 3um 
erften 2TCaIe in feinem £eben bie ib,n doII ergreifenbe Siifyrergeftalt. „Diefer Sufyrer 
3eicfmet (id; nidjt nur, nicfjt einmal immer, burd; Korperfraft aus, fonbcrn oor 
allem burd) geiftige unb djarafterlidje Dor3iige: ZTCut, 3nitiatioe unb ptfantafie. 
3b,m fallt etroas ein, roas man unternebjnen fonnte, er b, at bie 2atfraft, ben plan 
3U entroerfen, ben rafcb, erlafftnenben ober abgelenften (Eifer ber ©efpielen toad; 
3U tjalten, unb fdjafft baburd; eine fpontane tleigung ber ©efolgfdjaft, ib,m in 
blinbem Dertrauen 3U gefjordjen." 3 3n ber 3eit bes tladjfrieges, bie fid; nacb, 
neuer ©emeinfdjaft unb natiirlidjerem £eben fefjnte, ift biefer 3mpuls ber 3ungen 
in ben 3ungenbiinben ber 3ugenbberoegung 3U lebenbigen Sormen gefommen, 
bie natiirlid; com 3u>iefpalt unb ber flnardjie ber fief) auflofenben biirgerlidjen 
IDelt nidjt unbeeinflufot blieben. (Erft nadjbem aber ber Sufyrer eine ben natiir= 
lid;en ©emeinfd)aftsanlagen entfpredjenbe Derfaffungsfd)6pfung oollbradjt b,atte, 
fonnte biefer Drang bes jungen Dolfes 3U einer roirftid)en oolfifdjen 3ugenb= 
orbnung fiifyren, roie fie jetjt als £jitler<5ugenb — aus ber Betoegung im Kampfe 
erroad)fen — bie gefamte 3ugenb bes Dolfes ergreift. 3m 3ungooIf meb,r nod; 
als Spiel, in ber 3ungmannfd;aft fd;on als berouf3ter (Ernft, roirb b,ier in roilligem 
Dienft bie erfte grofee Kamerabfdjaftsprobe auf bie Dolfsgemeinfdjaft abgelegt 
unb bas Derfjaltnis Don Stirrer unb ©efolgfdjaft in feiner Urtiimlid)feit erlebt. 
Die 3bee bes Stirrers, baf3 3ugeno con 3ugenb gefiifjrt toerben folle, b,at ber 
3ugenbfiib,rer bes Deutfcf/en Reid;es Balbur oon Sd)irad) mit Redjt als eine 
recolutionare 2at ber (Etyefning be3eid)net 4 . Sie ift aber nid)t nur eine Stage ber 
(Er3ieb,ung, fonbern als folate aud) ein roid)tiger ©runbfat} ber colfifdjen ©emein= 



1 flbolf fjitler, „IU*ein Kampf , S. 461: „Die 3ugenb f|at ibjren Staat fur fitfj, fie 
[tefjt ben (Etroacbjenen in einer geroiffen gefdjloffenen Solibarittit gegeniiber, unb bies 
tft felbftoerftanblid). Die Binbung bes 3ef!njab,rigen 3U feinem gleid; alten (5efdb,rten ift 
eine natiirltdjcre unb grofeere als bie 3U ben 2rn)acb,fenen." 

2 Dirts, „6runbformen bes Subrertums", in: „SoIbatentum", 1935, S. 218. 

3 fl. (J. <Suntb,er, „<5eift ber 3ungmannfd)aft", S. 38. 

* ITeefje nennt in feinen „£eitfci^en fur ein beutfdjes 3ugenbred)t", S. 30, biefe 
3bee ben oberften ©tunbfat; bes 3ugenbDerfaffungsred)ts. 
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fcf/aftsoerfaffung unb i!jre flusgeftaltung minbeftens in ben ©runblinien einc 
flngelegenfyeit einer umfaffenben Derfaffungslefjre 1 . Der red)t oerftanbene ©runb* 
fatj befagt nid)t, bafe alle Rtenfd)en, 6ie 6as 25. £ebensjaF)r iiberfdjritten fjaben, 
con tier jiugenb toegen „beginnen6er Dergreifung" ab3uleb,nen unb con jeglid)er 
3ugenbfiif)rung aus3ufd)Itefeen feien, toor/l aber, bafj in ben Siifaungseinfyeiten 
ber jungen Rtannfdjaft bes Dolfes jenes lebenbige jugenblid)e Subjertum cor= 
F)errfd;en foil, 6em fid; 6er beutfdje 3unge aus natiirlidjem JEriebe am Itebften 
anfdjliefjt 2 , 3umal biefes jugenblid)e $iif)rertum aud) am efjeften garantiert, baft in 
ben ©emeinfd)af ten bes jungen Dolfes bas £eben f rifd) unb felbftfdjopf erifcfj bleibt, 
nidjt aber in „Betrieb" unb „©rganifation" — feiner t6blid)en ©efafyr! — er= 
ftarrt 3 . (San3 foIgerid)tig fagt ber Reidjsjugenbfiifyrer: „Das prin3ip, bas id) 
gemafj ber allgemeinen IDeifung bes $uf)rers innerfjalb ber beutfdjen 3ugenb 
aud) im befonberen 3U enttnideln oerfudjt fjabe, be3tr>edt ettoas, bas man toeber 
ausfdjliepd) bie (Drgamfierung nod) ebenfo ausfdjliepd) bie (Er3teb,ung ber 
jiugenb nennen farm. $ub,rung ift meljr. 3m Begriff 3ugenbfiib,rung ift bie 
(Er3ieb,ung genau fo one bie organifatorifdje (Erfaffung eingefd)Ioffen." 4 

3n biefem 3ufammenf)ange ift auf eine neue (Erfdjeinung b,in3uroeifen, bie 
in ber Beroegung aufgetaud)t ift: Die Stirling ber $rau burd) bie $rau. 
Daf; bie $rau mit bem Hlanne in ben mannigfaltigen <Semetnfd)aften ber Dolfs= 
orbnung Scrjulter an Sdjulter bient, arbettet, toirft, ift uns felbftoerftanblid) ge= 
toorben. Dafj bieSiau aber aud) burd) biepo!itifd)e BetDegungfiirbas Dolfs* 
gan3e im fjinblid auf bie fraulidjen flufgaben aftioiert toirb, ift neu, ba bie 
„$rauenbetDegung" oortoiegenb eine anbere 3ieWd)tung tjatte. IDenn fid; f/eute 
bie beutfcf/e Srau in ber „$rauenfd)aft" unb im „Deutfd)en $rauenroerf" unter 
toeiblidjer $iiljrung fiir bas DoIt*sgan3e in gefteigerter IDeife einfeijt, fo biirfen 
toir aud) con einem „u>eiblid)en $iif)rer", ber $iil)rerin, fpredjen. Die dr3ieb,ungs- 
gemeinfdjaft bes „Bunbes Deutfdjer DTabel" ift berufen, ben ©eift ber r»61!ifd)en 
©emeinfd)afts= unb Siib, rungs orbnung 3um rid)tunggebenben TRafeftab fiir bas 
gan3e £eben ber Srau als ffiattin, Hlutter unb Dolfsgenoffin 3U mad)en. Der 
Steigerung bes Kamerabfdjaftsfinnes im roeiblicf/en <5efd)led)t toirb oor allem 
bie Ginfiibjung ber flrbeitsbienftpflid)t fiir bie toeiblidje 3ugenb 
btenen, bie fiir bie flrbeitsmaiben um fo notroenbiger erfdjeint, als fie bas ge= 



1 d. S Air ad), „Die3ugenb unb if)rRed;t", „3flfbR.", 1939, S. 330: „3nberfjitler= 
3ugcn6 ftet)t bas junge Doll in einer geftalteten (Drbnung unter bem Sefetj ber Sprung 
unb 2t3iel;ung". 

2 fl. <E. ©lint rjer, „<5eift ber 3ungmannfd;aft", S. 39: „©ft feljen roir jene fjellen 
unb !ii(;nen Knabengefid)ter, in beren tlaren 5iigen fid) natiirlidjes 5 u f)rertum aus= 
fptidjt." 

3 d. Scf)irad), „Ret>oIution ber Gr3ief)ung", S. 41: „3n ber 3ugenb fommt es Dor 
allem auf bie Bemeglidjfeit bet $iif)tung unb auf bie bircite Derbinbung mit ber 3ugenb 
felbft. 3d) tucrbe bie ITIitatbeitcr unferer Befjotbe immer roieber mit Doriibergef)enben 
attioen Su^rungsaufgaben in ber 3ugenb felbft betrauen . . ." 

4 d. Sdjiradj, „Die £jitler«3ugenb", S. 39. — 3n „Die IDeb,ter3ieb,ung ber beutfcf)en 
3ugeno" tjat Stellted)t roefentlidje ffiebanten iiber bie $ul)tung ber 3ugenb enttnidelt. 
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meinfd)aftser3ief)enbe unb gefoIgfd)aftsbiIbenbe (Erlebnis 6es jungen ZTCannes 
in ber 2ruppenid)tl)aben fonnen. flud) bas Problem ber $rauenfiit)rerin entfjalt 
$ragen, bie ber Bearbeitung im Rafjmen einer allgemeinen Siibjeilebje fjarren. 
Kur eine Srau, oie Telbft bas Grlebnis con $iif)rung unb ffiefolgfdjaft in lonfreten 
<5emeinfd)aften gefjabt b,at, fann fiir it)ren ITCann Derftanbnis f)aben, beffen 
£eben (id) in einer fo beftimmten ©emeinfdjaftsorbnung ootl3ier)t. 

Die $ur/rung ber Partei gebt, roie roir gefefyen f/aben, iiber ibje engere <5e= 
meinfdjaft roeit f)inaus. Durd) bie flrbeitsfront greift fie in 6ie Betriebe, burd) bie 
ITationaIfo3iaIifti(d)e DoKsrool)Ifaf/rt in bie Samilie fjinein. Sie erfafet auf ibje 
IDeife politifd) alle Cebensgebiete. Sorgfam road)t fie iiber die £ebensoorgdnge 
im Dolfe, bamit leine (Erftarrung eintritt, fonbern jebe 3ufunftstrad)tige (Ent= 
roidlung in 6ie ridjtige Barm gebradjt roirb. 

Heben ber politifd)en ©emeinfdjaft unferer Dolfsorbnung ftefjt in gleidjer 
gefd)Ioffener (Brofee bie H)eb,rmad)t, bie roieberum Don einem Siifaerorben 
eigener Art getragen unb beftimmt roirb, ber bereits auf eine Iange (Zrabition 
3urudbliden fann: bas beutfd)e (Dffi3ierforps. Oer Suiter fjat oft befannt, 
roie febj if)m bas £jeer beim flufbau ber Beroegung unb feiner Staatsauffaffung 
Dorbilb geroefen ift 1 . 3n if)m ift ber Kern 6er natiirlid)en $iif)rungsorbnung con 
Dornb.erein anlagemafeig oorfjanben. flber aud) bas (Dffi3ierforps lonnte fo Iange 
nid)t als Geil einer umfaffenberen oolfifdjen Siiljrcrjdjaft roirfen, ef>e nid)t bie 
gefamte Dolfsorbnung fubjerfdjaftlid) burdjgeformt roar. Die Sdjladen, bie fid) 
aud; im beutfd)en (Dffoierforps ftellenroeife in ber Dorfriegs3eit als notroenbige 
Solge 6es gefamten liberal'bourgeoifen 3eitgeiftes bilben muf3ten — es b,at fid) 
in feiner iiberroiegenben Htef)rr>eit mit (Erfolg bagegen 3U roebjen geroufet — , 
finb con ber beutfdjen R eid;sro ef)r auf (Brunb bes reinigenben Kriegserlebniffes 
bereits abgeroorfen roorben. 3ebod) erft nad) ber ZTCad)tubernat)me ift es gelungen, 
bie Siibjergrunbftitje ber tDef)rmad)t in einer IDeife 3U formulieren, bie ber 
nationaIfo3iaIiftifd)en Sii^ungsibee doII entfprid)t. tDte feb,r bem Suffix bie 
nationaIfo3iaIiftifd)e flusrid)tung ber (olbatifd)en Siiljrer am r}er3en liegt, 3eigt 
fid) 3. B. barin, baf3 er am 18. 3anuar 1939 alle £eutnants bes 3af)res 1938 in ber 
Reid)slan3lei empfing unb ifjnen perfbnlid) einen Dortrag iiber bie flufgaben bes 
©fliers in ber nationalfo3iaIiftifd)en tDebjmad)t f)ielt. Die nod) oom greifen 
©eneralfelbmarfdjali Don fjinbenburg, aber fd)on roabjenb ber Kan3lerfd)aft 
flbolf fjitlers unter3eid;neten „PfIid)ten bes beutfd)en Solbaten" finb 
ber Kated)ismus einer f iif;rerfd)aftlid) georbneten Kampf gemeinfd)aft fd)Ied)tr)in. 
„<5eF)orfam ift bie ffirunblage ber tDebjmadjt, Dertrauen bie ©runblage bes 
©efjorfams. — 5oIbatifd)es $iif)rertum berufjt auf Derantroortungsfreube, iiber- 
legenem Konnen unb unermublid;er Siirforge. — (5rof3e Ceiftungen in Krieg unb 

1 flbolf fjitlet, Partcitag 1934, Stfjlu&re&e. 
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Srieben entjtefyen nur in unerfd)tttterlid)er Kampfgemeinfdjaft con $fir/rer unb 
Sruppe. — Kampfgemeinfdjaft erforbert Kamerab[d)aft. Sie beroatirt fict) be= 
fonbers in Hot unb (Befafjr." tDenn es fid) fyierbei aud) nid)t um „er3roingbare 
Redjtsnormen" fc>anbelt, [o finb es bod) toefentIid)e Derfaffungsgrunbfatje ber 
beutfd)en tDefjrorbnung 1 . Die neuen Beftimmungen fiber $fil)rung, (Jrjiefyung 
unb flusbilbung in ben grunblegenben Dorfdjriften atmen nid)t nur ben ed)ten 
alten Solbatengeift, fonbern aud; ben ber nationalfo3ialiftifd)en tDeltanfcfjauung. 
Der Beifpiele finb in biefer Arbeit genug angeffifyrt. 

Der $tif)rer i f t ber oberfte Befebjsljaber ber tDetftmadjt in 
Krieg unb Srieben. 3r)m unterfteljen [eit bem (Erlafe r>om 4. $ebruar 1938 bie 
©berbefef)lsf)aber ber brei tDef)rmad)tteile Jjeer, Cufttoaffe unb IHarine un= 
mittelbar. flls militarifd)er Stab bes $fit>rers ift bas „©berfommanbo ber tDeb,r= 
mad)t" gebilbet, an beffen Spitje ber dfjef bes ©berfommanbos ber tDet>rmad)t 
ftefft. (Er unb bie fflberbefel)lsf)aber ber tDef)rmad)t finb ben Reidjsminiftem burd) 
Sub, cererlaf} com 25. $ebruar 1938 gleidjgeftellt unb gefjoren aud) bem ©efjeimen 
Kabinettsrat an. Das fflberfommanbo ber tt)ef)rmad)t nimmt 3ugleid) aud; bie 
(Befdjafte bes Reid)sfriegsminifteriums toafjr. 3f)m obliegt nad) ben tDeifungen 
bes $tif)rers bie einf)eitlid)e Dorbereitung ber Canbescerteibigung auf alien 
(Sebieten 2 . Das erforbert bie Sotalitat bes neu3eitlid)en Krieges, in ber ber 
geiftigen Sfifytung ber Ration 3 fotoie ber tDef)rtoirtfd)aft ober bem Cuftfcfjut} nid)t 
roeniger roid)tige flufgaben 3utommen als bem (Einfat; ber beroaffneten IHadjt 
felbft. tjierffir ift ettoa bie (Erfdjeinung bes ID ef) rtoirtf djaf tsf ii Fjrers be3eid)= 
nenb. flud) bie Derorbnung bes Beauf tragten fur ben Dierjafyresplan fiber ben Rot= 
bienft, bie ben£imesbauanberlDeftgren3e ermoglidjte, gef)6rtinbiefenRaf)men. 
Selbftcerftanblid; ge^en im Kriege bie Belange bertt)ef)rmad)t alien anberen cor 4 . 

Dem fflberbefef)lsf)aber bes fjeeres unterftefyen bie ffiberbefef)Isf)aber ber 
tjeeresgruppen unb bie Kommanbierenben (Benerale unmittelbar. Die ©ber= 
befel)lsf)aber ber fjeeresgruppen finb biefen nid)t unmittelbar corgefetjt, fie tjaben 
Sonberaufgaben auf ben ©ebieten ber flusbilbung unb £anbesoerteibigung. Der 
Dienftroeg oerlauft unmittelbar con ben Kommanbierenben ©eneralen 3um 
<Dberbefef)Ist)aber bes tjeeres. 

3n bem (Erlafj com 21. April 1936 fiber Befel)lsbefugniffe im fjeer finb bie 
flufgaben ber f)of)eren Kommanboftellen unb fonftiger Dienftftellungen feft= 
gelegt. Die Derorbnungen fiber Rang* unb DorgefetjtenDerfyaltnis ber Solbaten 
im tjeer, in ber Kriegsmarine unb in ber £ufttoaffe finb ftir bie innere Struftur 
ber R)ebjmad)t con ausfdflaggebenber Bebeutung 5 . 



1 Dgl. RcFj6ans = DombrotDsfi=Kerften, „Das Recbt bet IDefjrmadjt", S. 72. 

2 £jiet3U fcljr ausfuf)rlirf| £}e<fd, „tDebroerfaffung unb IDcfjtredjt", I, S. 293 ff. t 
insbefonbere S. 301 : Oct GFjef fees ©berfommanbos ber tt>ebrmad)t bat f eine eigene foI= 
batifdje Befeblsgetoalt f)infid)tlid) ber Iruppenf til/rung, b.f). teine amtsmafjige, fonbern fie 
roirb iljm butd; befonberenfluftrag bes $ubrers belegiert; anbers bei ber tDabrnefjmung 
ber (Bejdjafte bes Reidjsf riegsminifters unb ber flufgaben bes Reid/soerteibigungsrats. 

3 Blau, „<Seiftige Kriegfixbrung". * lDet)rgefe$, § 5. 6 Dgl. fjier3u S. 90. 
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3m fjeere roirb nad) ber SS-, 3iffer 25, 3tDifd)en oberer unb unterer Sp- 
rung gefdjieben. Die obere $iif)rung umfafjt bie Derbanbe bis einfd)lie[jlid) 3n= 
fanterie* unb Kacalleriebioifion, bie untere alle fleineren Derbanbe. 

Gruppenfiitjrer t/eifjt jeber bauernb ober 3eitroeiIig felbftanbig eineflbteilung 
perfdjiebener tDaffen (gemifdjter Derbanb) befefjligenbe Befefylsfjaber 1 . 

3m (Ernftfall ober bei brofjenber ©efafjr fjaben r/ofjereBefefilsfiaber beffimmte 
Befugniffe 3urflusiibung ooll3ieb,en6er(5etDaIt, die allerbings nidjt mefyr immer 
roie friitjer in DoIIem Umfange auf fie uberget)t. 

Die folbatifdje Sprung liegt in ber Ijanb ber ©ffaiere 2 . 3u ben flngefyorigen 
ber n)eb,rmad)t gefjoren jebod; nidjt nur Solbaten, fonbern aud] Beamte. Die 
IDeljrmadjtoerroaltung unb bie Kriegsgeridjtsbarfeit bebienen fid) tljrer. (Db fcie 
Unterfdjeibung gliidlid) ift, ftefjt bat)in; m. <L fotlten alle ©lieber ber H)ebjmad)t 
Solbaten fein. IDie es einSanitats=, Deterinar* unb 3ngenieuroffi3ierforps gibt, 
[ollte es aud) ein Ridjter* unb ein Derroaltungsoffoierforps geben 3 . 
^ Das fub,rerfd)aftlid)e Derfjaltnis in ber IDeI)nnad)t ift baburd) beftimmt, baf3 
bie 2ruppe im (Ernftfall oon ungebrodjenem Siegestoillen unb opfermiitiger 
dobesbereitfdjaft erfiilt fein muf3. Das Derlangt, baf3 ber folbatifdje Sii&jet 
roirflid; ein edjter $iil)rer ift, ber feiner ©efolgfdjaft in ber fdfroerften Stunbe ber 
2obesgefab,r ooran3ugeb,en Dermag 4 . fluf ber anberen Seite mufj ibjn aud; un= 
bebingte Befefjlsgeroalt 3uftet)en, ber bebingungslofer ffiefyorfam entfpridjt, toeil 
er im feinblidjen S^uer feine manner olme flnfeljen ber Perfon corfub,ren 
muf3, aud) roenn fidjerer JEob brofyt 5 . Der folbatifdje S"I?^ct muf3 bie 
Starfc befitjen, feine ITIannf djaf t aud; bort riidfidjtslos ein3U = 
feijen, roo ber flusgang bes Kampfes ungeroifj ift. Der Suf?^et mufj 
in biefen Stunben nidjt nur gegen ben $einb, fonbern aud) gegen ben 
Selbftertjaltungstrieb feiner ITTanner fampfen 6 . tjat er aber 3. B. einen befob,= 
lenen flngriff nadj pflidjtgemafeer Priifung alter Umftanbe als ausfidjtslos 
erfannt, fo ift er nerpflidjtet, auf bie Unburd|fiib,rbarfeit bes Kampfauftrags 
fyh^uroeifen 7 . (Is ift fidjer nidjt ofjne Belong fur bie digenart ber folbatijdjen 



» £[$.. I, 3iffcr 26. 

2 fjecfel, „rDef)tDerfaffung unb IDet)rterf)t", I, S. 309 ff.: „Die Ceitung ber Streit= 
mad)t ift folbatijdjen $iibrern anoertraut. Sie fyaben ju biefem 3n>ecf ein Redjt ber fln= 
orbnung, ber fluffidjt, ber Siirforge, bes Sdjutjes iiber ifjte llntergebenen. 3f) rc flufgabe 
roirb im roefentlicben mittels [olbatifcfyer Bcfetjle erfixllt. Dafjer ift bie Befefjlsgeroalt bie 
unentbebjlidje flusftattung folbatifdjen $ubrertums." 

3 Dgl. b'er3u Braufoe, „Suf)ter unb Rtdjter in folbatifdjen Derbanben", in: „3eit= 
(adrift fur IDebrredjt", 1938, S. 81. 

4 3ur $rage ber Grbaltung unb Steigerung ber Kampffraft ngl. pintfdjonius, 
„Die feelifdje IDiberftanbsfraft im mobernen Kriege", S. 157 ff. 

6 IDeniger, „IDebrmad)tser3ief)ung unb Kriegserfabrung", S. 51: „Gs barf 
eigentlid; in ber giibjung ber Jlruppe nienjals ben 3uftanb ber blofeen IHad)tanroen» 
bung geben, obgleicb, biefe jeber3eit gefid;ert fein mufo". 

6 Simoneit, „n)ebrpfyd)oIogie", S. 17. 

' flltridjter, „Der folbatifcbe Siibrer", S. 32, 120. 
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Sprung, bafs fie fid) im Kriege in 6er „DolIfommenften Unorbnung" be* 
roafyren mufe 1 . 

Das Kriegsrjanbroerf ift raub, unb unbarmr/er3ig. Die (Er3ielmng gef)t besfjalb 
auf fjiirte, 3ud)t, tDiUensfraft unb IDagemut. „(Dfjne ZTTanns3ud)t ift Solbaten* 
turn nidjt 3U benfen. rTCanns3ud)t ift 6er ffirunbpfeiler bes fjeeres. Sie 3eigt fid) 
in unbebingtem ©efjorfam aud) in fcfjroierigen Derljaltniffen, in piinftlidjleit, 
©enauigfeit unb Straffr>eit bei jeber Dienftfyanblung." 2 

Die ITZannes3ud)t ift burd) unerbittlidje roefirftrafred)tlid)e Dorfdjriften ge= 
fidjert. Sadjlid; oorgebilbete Kriegsridjter unterftutjen ben folbatifdjen SiiFjrer, 
6er felbft in 6er Kegel nur Dienftftrafgeroalt befitjt. Uber bie Rotroenbigteit 
6er Kriegsgeridjtsbarfeit fagt treffenb $oertfd): „Gin Berufsftanb, an ben 6ie 
r>6d)ften fittltcfjen unb perfonlidjenflnforberungen geftellt roerben miiffen, mufj 
bariiber roadjen, bafs gegen bie [id; aus biefen flnforberungen ergebenben Pflidjten 
nidjt nerftofeen toirb. dine U)eb,rmad(t bebarf bafyer einer eigenen Straforbnung." 3 

3m Gmftfall gilt ein befonberes Kriegsftrafoerfafyren, bas aud; im 
Kriege eine toirfungsDoIle Strafredjtspflege fidjert 4 . 

3eber (Dffaier unb Unteroffaier i[t beredjtigt, bie nad) bem Dienftgrab obet 
bem Dienftalter unter ib,m ftefjenben Solbaten oorlaufig fefounerjtnen, roenn bie 
flufredjterfjaltung berRIanns3ud;t es erforbert 5 . Die einftroeiligeDienftentriebung 
lann jeber Di^iplinaroorgefe^te anorbnen, ber ben Solbaten mit Stuben*, ge= 
linbem ober oerfdjarftem flrreft beftrafen fann 6 . Die fiofjeren Kommanbeure 
finb als (5erid)tsb,erren beredjtigt, im Derein mit bem U)eb,rrid)ter Jjaftbefebje 
311 erlaffen. 3ur (Erfyaltung ber Dif3iplin unb Durdjfetjung feines tDillens ift ber 
folbatifdje Siiljrer befugt, unter Umftanben fogar feiner ©efolgfdjaft gegeniiber 
con ber tDaffe ffiebraud; 3U macf/en, roenn ib,m teine anbere IRoglidjfeit mef/r 
oerbleibt 7 . (Eine gefetjlid) feftgelegte flusroeitung bes Rotroefjrredjts bes 
folbatifdjen Supers ift — roie aucb, fur anbere $iir/rer — nid)t notig, ba es 
ber Jerjigc Red)ts3uftanb erlaubt, bie befonberen Umftanbe bei ber Derteibi= 
gung eines Su^^ers 3U beriidfidjtigen; auf ber anberen Seite ift aber audj 
eine gefetjlidje dinengung bes Rotroefjrredjts Itntergebener gegen= 
iiber Dorgefetjten nidjt erforberlid), bas jebod) praftifd) geroiffen Befcr/rdnfungen 
untertoorfen ift 8 . 

1 IDeniger, „IDef)rmacb i tser3ieljung unb Ktiegsetfabtung", S. 159: „Die flufgabe 
bet iibetlcgenen gufytung allet ©tabe abet ift, bafe fie aus bet Unotbnung bes Ktieges 
fofott nnebet neue — bet Unotbnung gemafoe — (Dtbnung fd/affen mufe. IDet als etfter 
aus bem Gfyaos bie gotm getoinnt, tjat bas ©efefj bes fjanbelns an fid; getiffen." 

2 HD3., 1, S. 5, Rt.5. 3 Socrtfd),„Det®ffi3ietbetneuenrDef)tmad)t", S. 22. 
4 3ut $rage bet ntilitatjufti3 im Ktiege ogl. bie fluffatje in bet „3eitfd;ttft fur lDef)t= 

tedjt", 2. Bb., 1937/38, S. 329 ff. 6 § 9 bet Dtfsiplinatfttafotbnung fut bas £jeet. 

6 Detotbnunq iiber bie einftrociliqe Dienjtentt|ebung in bet tDefjtmaajt 00m 25. $e= 
btuat 1936, abgelbtudt bei Die$, „rbebtgefe§", S. 279. ' Dgl. S. 91. 

8 RSSt. 69/165, insbefonbete S. 266: „flus3ugeben ift immet baoon, bafc gtunbfaJ3= 
lief? aud; bem Untetgebenen bas HottDef)tted)t, bas natiivltdje Redjt bet Detteibigung 
bes Recf;ts gegen eincn gegenroattigen flngtiff bes Unted;ts, 3uftebt, unb baf} bie Be» 
fd;tantungen flusnabmen finb, bie f eine toeitefluslegung etlauben. Sie etgeben fid; aus 

146 



Die Gigenart 6es Solbatentums ergibt fid; aus feiner flufgabe, biefe be= 
ftitnmt bie 3uorbnung Don Stirrer unb ZTZann im fjeere. Don fc>ier aus er» 
flaren fid; bie befonberen militarifd)en $ormen, bie nid)t in alien fonftigen 
Siib,rungsbereid)en nadjgealjmt 3U roerben braucf/en. Sypifd) finb etroa bie 
(Eb,renbe3eigungen. Sie finb neben anberem ein ZTCafjftab f ur 5j e HIanns3ud)t 
unb ben ©eift ber £ruppe. So ift ettoa aud) ber Drill eine ber folbatifdjen 
tDelt notroenbig 3ugefc>orige (Erfdjeinung, bie mit bem Derfyaltnis con $iil)= 
rung unb ©efolgfdjaft nidjt unoereinbar ift. Der Drill i[t einepraftifd)betoafc>rte 
Sorm ber <5eroob,nung 3U einer Derlafelidjfeit im U)olIen unb fjanbeln, bie 
bie notroenbigen folbatifdjen Derridjtungen in ber Stunbe ber fdjroerften Be* 
anfprudjung mit fd)Iaftr>anblerifd)er Sidycrrjeit ooltyefjen lafet, unb er ift aufjer* 
bem nod; ein (Er3ieb,ungsmittel 3um ©eb, orfam 1 . <E jer3ier= unb ©rbnungsiibungen 
fyaben besf;alb in einer Sufyrerorbnung einen er3ief)erifd)en tDert fiir fid), toenn 
fie aud) nur ein ffilieb in ber grofjen Kette unferer fir3ieb,ungsmittel barftellen. 
„Sd)Ieifen" jebod) ift entarteter Drill, namlid) Dorfdjriftsttribrige Beljanblung, 
roenn nidjt ntifsfyanblung, unb ftefyt mit nationalfo3iaIiftifd)er Sub,rungsauffaffung 
im tDiberfprud) 2 . 

Die Sormen bes bienftlidjen Derfefjrs finb ftrenge, aber fie berufjen auf einer 
einrjcitlidjen folbatifdjen <Eb,re unb auf ber (Brunblage gegenfeitigen Dertrauens 3 . 
Die ITCanner finb nidjt ..material", fonbern Kameraben ifjrer Siirjrcr, fei es nun 
ber Unteroffaier, ber fjauptfelbroebel — „bie mutter ber Kompanie" — , ber 
Kompaniedjef, ber Kommanbeur ober ber Kommanbierenbe General felbft 4 . 

Der ©ffoier roie aud; ber Unteroffi3ier ift nacb, allebem Siirjrer im ed)ten unb 
ein3igmoglid)en cerfaffungsredjtlidjen Sinne biefes U)ortes. firfiib,rt bie 2ruppe 
in ber Sdjladyt gan3 unmittelbar: „Don ifc>m roirb erroartet", fagt ZTCoItfe, „baf3 
er Rufje unb Sidjcrljeit in ben fdjtoierigften £agen betoafyrt; ib,n roill man an 
ber Spitje fefjen, too bie (5efab,r am grofjten; ifjm fdjliefjen bie Braoften fid; an 
unb reifeen bie iibrigen mit fort." 5 Der foldattf dje S"^^er ift ftets aud; (Er3ieb,er 



ben Dorfdjriften unb (Stunbfatjen bettDefjtmadjt unb bem IDefen bes tnilitatifdjen £ebens. 
Da3u gefjort unbebingtfldjtung, Gbjetbietung Dot bem Dotgefetjten, aud) aufjetDienft, 
ebenfo abet aud)Riidfid)t bes Dotgefefjten auf bas Gfjtgef iif)I bes llntetgebenen." Dgl. aud; 
RffiSt. 69, S. 179, too bie Stage befjanbelt ift, roie bie Rotroef|t 3U beutteilen ift, roenn ein 
im Dienft befinblidjet Sfl.=Dotgefetjtet Don einem llntetgebenen angegtiffen roitb. 

1 Dot3iiglid) Droinget iibet ben Dtill in: „Oie letjten Reitet", S. 152: „Denn ber 
Dtill, meine lieben Kinbetdjen, bient nidjt ba3u, bie Stellung bes ffiffaiets 3U befeftigen 
obet ib,n gat 3um ffiott iibet eudj 3U etfyeben, et ift nidjts anbetes als bet fjebel, butdj 
ben bie Beroegungen ausgef iif)tt roetben, bie eine Cage taftifcb, gebietetifcb. oetlangt — 
im iibrigen abet gibt getabe et bie ein3ige ffieroafjt bafiit, unniitje Detlufte bei ben 
(Sefedjtsbegegnungen 3U oetmeiben ufro." Dgl. Dor allem IDeniget, „lDeb,tmad)ts» 
et3ieb,ung unb Kriegsetfab,tung", S. 15 ff. 

2 flltddjtet, „Det folbatifdje 5iibm", S. 68. 

3 Beadjtensroett bet Beittag „Detttauen" in ..ITCilitatroodjenblatt", 1938, Sp. 3454 ff . 

4 Soettfd;, „Det (Dffi3iet bet neuen tDebjtnadjt", S. 15: „£eiftunq fjeifjt bie $ot- 
betung bes folbatifdjen So3ialismus. Kametabfdjaft ift feine militatifdje Sorm." 

5 ITtoltfe, „militatifd)e IDette", II, 2, „flus ben Derorbnungen fiir bie bofyeten 
atuppenfiifjiet Dom 24. 3uni 1869", S. 171. 
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unb flusbilber feiner £eute, roenn 6ie ITIittcI un6 tDege aud) anbere finb als bie 
6er politifdjen (£r3ief)ung, „politifd;e Betatigung" fogat ausbriidlid) ausgefd)Iof= 
fen ift. 

R)enn bas R)er/rgefet} bie flrmee als 6ie folbatifcfye (E^ieijungsfdmle bes beut= 
fdjen Dolles be3eidmet, fo befagt bas, bafj fie bie politifdje <Er3teb,ung ergati3t unb 
6ie colfifcf/e <£r3iermng abrunbet, fie formt ben Solbaten nidjt nur fiir bie Kriegs* 
orbnung, fonbern aud; fiir bie S*iebensorbnung 5es oolfsgenoffifdjen £ebens. 
Dom (Dffi3ier fagt besb,alb bie 2S-i er f e i ,. au f aUe" ©ebieten Sufyrer unb <Er= 
3ieljer" 1 . 

Der Beruf bes folbatifdjen Supers forbert nolle fjingabe unb Ciebe 3Ut 
Sruppe, er benotigt einen beftimmten Rtenfd)entyp, ber biefer fd)toierigen fluf= 
gabe getoadjfen ift 2 . Strenge fluslefe unb ffarte (E^iefmng finb ebenfo erforberlid) 
tcic bie Starfung ber 5iibjerb,altung burcb, bas ungefdjriebene Gljrengefets bes 
0)ffi3ierlorps. Beim folbatifdjen Siir/rer toirb Untabeligfeit als felbftoerftanblid) 
angt>feb,en 3 . (is ift ein fleiner, aber be3eidmenber 3ug fiir ben ausgeprdgten 
Korpsigeift ber R)er)rmad)t, baf3 es feinen $ufi,rernad)roud)s nod) ffeute in bas 
fflffoerforps „roab,It". 

3m Grnftfall toirb bas gan3e Doll 3ur totalen IDeb,rgemeinfd)aft. Die aftice 
druppe ergan3t fid) besfyalb red)t3eitig burcb, Referceoffi3iere. flls foldje 
netjmen oiele Dolfsgenoffen fdjon 3eittoeife im S*ieben on iet folbatifdjen $ii\)' 
rung teil, um fiir bie Stunbe ber (Befafjr norbereitet 3U fein 4 . Der Referoeoffoiet 
ift fiir ben Kriegsfall unentbebjlid), feine Bebeutung fann nidjt unterfdjaist 
roerben. fln folbatifdjem Berufsfonnen toirb er bem aftioen (Dffi3ier 3roangs= 
Iciufig unterlegen fein, aber an Perfonlid)feitsroert muf3 er auf gleidjer fjofje 
ftefjen. tDie jener mufj er $ubjerbefab,igung befitjen unb fief; ber befonberen 
$ubjert>erpflid)tung ftets betoufjt fein. „3m Kriege roiegen bie (Eigenfdjaften bes 
dljarafters fdjroerer als bie bes Derftanbes, manager tritt auf bem Sdjladjtfelb 
r/ernor, ber im $rieben iiberfer/en rourbe" 5 . 

Das ©ffaierforps mufj ber Ration bie RTanner ftellen, bie in ber £age finb, 
im Kampfe bes Dolles auf £eben unb Sob als $iib,rer a iier ©rabe bis fjinauf 
3U ber uberragenben Oeftalt bes Selbfjerrn unb feiner b,or;en (5e = 
b,ilfen ben Sieg iiber madjtige $einbe an bie $ab,ne ber Ration 3U fjeften. Das 
Bilb, bas Seedt com $elbb,erm ge3eidmet fjat, toobei ifjm bie Subjergeftalt bes 



1 IS-. I, S. 2. 

2 Dgl. bie <Ergan3ungsbe[timmungen fiir bie ©fft3icrslaufbar)n im fjeer ((Dff3<ErgB.) 
00m 26. April 1937 (Do. 8/3), fjecfel, „Der ©ffaierbienft", in: „tDef)rDerfaffung unb 
tDebrred)t", I, S. 219 ff.: Ruber, „Die rDatjt bes ©ffijicrbctufs". 

3 3n ben Beftimmungen ..poftjet unb tDef)rma<f;t" com 15. Sebruar 1935 beif3t 
es: „Bei einem in Uniform befinblidjen tDebtmad;tsangef)brigen im fflffaiersrang ift 
bie flnnabme ausgefdjloffen, baj$ er ber $lud;t perbad)tig fei ober bafo feine Per(6n= 
lidjfeit nid)t fofort feftgeftellt roerben fonne, es fei benn, bafj er bei Begebung eines 
Derbredjens, auf frifdjer Sat betroffen ober oerfolgt roirb". 

4 flltridjter, „Der Refetoeoffaier". fjedel, „Der (Dffi3ierbienft bes Beurlaubten» 
ftanbes", in: „IDeb!rDerfaffung unb R)ebrred)t", I, S. 276 ff. 6 2$-. I, S. 1. 
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©eneralfelbmarfdjalls Don ITladenfen oorfd)tt)ebte, fafet bie IDefensmerfmale 
nid)t nur T)oI}en folbatifdjen Siibjertums fo uniibertrefflirf? 3 u fammen, baf} es f)ier 
uriebergegeben |ei: „Die 2atfraft ytetjt in erfter Cinie, 6er IDille 3um Sieg, 6er 
Untatigfeit meb/r fdjeut als 6en S^lgnff bet 6er U)af)l bet Hltttel. Die Derant* 
roortungsfreubigfeit fiir ben (Entjdjlufe unb 3ugleid) bas DerctnttDortungsgefub,! 
fur ben (Etnfat Die Selbftlofigfeit, bie nur an bas 3iel, nidjt an ben Had)rub,m 
oenft. Das Selbftgefub.1 bes 3um Befeb.1 Berufenen unb 6ie Be[d|et6enb,ett gegen* 
iiber 6er f)5b,eren (Seroalt. Das ITCafsr/alten im Grfolg unb 6as flusb,arren im 
Ungliid. £iebe unb Sorge fiir jeben, ber feiner Siibjung ancettraut ift, unb bie 
(Zreue fiir ben Kameraben" 1 . 

Die fampferifdjen ©emeinfdjaften ber Partei, bes flrbeitsbienftes unb bes 
fjeeres finb G^iefmngsgemeinfdjaften unb (Einja^gemeinjd)Qften 3ugleid] unb 
geroinnen con b,ier aus ifjr bejonberes ©eprage, nor allem bie ifjnen gemafee 
Sprung. 3n ib,nen finben roir bie b,oben Sdmlen bes Sub,rertu ms fur ein Dolf, 
b,ier roirb bie 3bee ber Sprung am reinften Dercnirflid]t unb norgelebt! 3ns= 
befonbere bie folbatifdje Siibjung if* beifpielfyaft fiir jebe anbere, unb es ift ein 
toertDolIes flrbettsfelb einer colfifcfjen Subjungslefjre, ifjrc Struftur im ein3elnen 
auf3uroeifen unb einmal ib,re cerfaffungsformenbe Kraft fiir bas gefamte $iib,= 
rungsproblem eingetjenber bar3utun 2 . „Don ber Selbftlofigfeit unb Unerbittlicfp 
feit, mit ber in ber tDeb.rmad)t taglirfj unb ftiinblid) ber Jolbatifdje Siirjrergebanfe 
gelebt unb gelebjt roirb, toirb es im roeiteften ITCafee abb,angen, xok ber im iibrigen 
£eben bes Dolfes cerfiinbete Siibjergebanfe tatfadjlid) 3ur flusairfung fommt" 3 . 

3. $ut>rung im flaatlidjcn ©ereid) 

Don ber politifdjen Sii^rung ber Beroegung untetfcf/eibet man nad) roie cor 
bie b,erf6mmlicf)e „Staatsr>erroaItung". (Seroife btent bie Staat SO rganifation ber 
DerroirHidjung ber 3iele bes Siibjers unb ift b.inficf)tlid) feiner $iibjung D or= 
toiegenb Durd)fiib,rung. Gro^bem roirb bie nationaIJo3iQliftifd)e Sii&jungs s 
ibee aucb, ben ftaatlidjen Bereid) meb,r unb meb,r erfaffen, urn & er Biirofratie ben 
©araus 3U madjen. ©b man babei con „Staatsfiib.rung" fptedjen foil, ift eine 
Srage ber 2erminologie. 

Die (Bemeinben finb bie ©runblage ber Staatsorganifation. „Dte unterfte 
Dolfsnadjfte Stufe ber offentlidjen Derroaltung im Staate foil unmittelbar aus 
bem Dolfe felbft b,erausroacf)fen." 4 Don ber (Erfenntnts bes tDe[ en s ber ©emeinbe 

1 Seedt, „©ebanfen eines Solbaten", S. 34. Das Stu&iutn bet <5efd?t<^te gto&er 
folbattfdjet Sutjietgeftalten ift fiir bie tDefensetfenntnis bet 5uf|tung aufoetft auf frf/Iuf^ 
teid). Dgl. aud; d. do*;enl)aufen, „Siil(tettutn". 

2 (Jin etftet Detfudj ift Don mit in bem fluffa^ „Sinb bie £et>ten folbatifdjet $ub,tung 
audi fiir anbete £ebensbeteid;e, insbefonbete bie tDtttfdjaft, oetaienbbar?" in: Die 
flrbeitsfdjulung", 1936, S. 90 ff., untetnommen motben. 

Soettfrf), „Det fflffaiet ber neuen tDebjrmacbt", S. 12. 
§ 1 ber Deutfdjen ©emeinbeotbnung. 
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tjctngt iiberr/aupt eine Reuerfaffung ber „6ffentlidjcn Dertoaltung" ab. Die ©e = 
meinbe ift 6 1 e unterfte $iif;rungseinr/eit bes oolfifdjen ©emein = 
toefens auf ber Bafts bes Raumes. fluf berraumlidjen (Einljeit bauen fid; 
aber aud; bie toeiteren, immer umfaffenber roerbenben Siifyrungseinr/eiten bes 
Dollifdjert ©emeintoefens auf, Kreis, Be3trf, Prooin3 ober £anb, in 3ufunft ber 
©au, fdjliepd; bas Reicf/ als umfaffenbfte Ginr/eit 1 . fllle biefe raumlid) bebingten 
ffirunbeinb/eiten bes ©emeintoefens bebiirfen nidjt nur, toie man bislang 
fagte, ber Dertoaltung, fonbern meb,r: namlid; ber $iib,rung, bie Selbftgeftal= 
tung unb Dertoaltung einfdjliefet, oielleicf/t fogar einmal bie ©egeniiberftellung 
oon „5taatsorganifation" unb „SelbftDertDaltungsoerbanben" iibertoinbet. tDir 
finb bet ber Reform bes Reid)es in biefer Ridjtung nod; auf bem IDege. ©s mufj 
mbglid; fein, bie mecf/aniftifdje Dorftellung ber Staatsorganifation als eines 
flpparates 3U iibertoinben. €s toirb gelingen, toenn man anfangt, biefe Raum= 
einfjetten als ©runblage bes flufbaus bes Reidjes 3U betrad)ten, unb toenn man 
in ifjnen nidjt nur Dertoaltungs=, fonbern Subjungseinljeiten erblidt. Ridjt nur 
ber Biirgermeifter ift Siirjrcr etner ortlidjen ©emeinfdjaft, aud] bie Stellung bes 
£anbrats, bes Regierungsprafibenten unb bes Retd;sftattb,alters follte meb,r unb 
mefjr als bie con Sufjtcrrt grofjerer Raumeinfjeiten oerftanben unb ausgebaut 
toerben. flls $ub,rer fteb,en fie felbftoerftanblid; aud) an ber Spitje ber in jeber 
fonlreten ©emeinfcf/aft nottoenbigen Dertoaltung, bie aber t)eute als 2eilfeite 
ber umfaffenberen $uf/rung begriffen toerben muf3. 

Diefe Sprung erfafet grunbfarjlid) alleflufgaben, bie fid; aus ber Raumeinr/eit 
als foId;er ergeben. flud) r>ier r>anbelt es fid; toeitgeb,enb urn ZTTenfdjenbetreuung, 
unb 3toar ntd)t nur ofonomifcf/e. flllerbings ift fie oielfad) mit mannigfaltiger 
Sadjgeftaltung oerfniipft. 

3n leiner IDeife foil natiirlidj bamtt etner fluffaffung bas IDort gerebet toer= 
ben, bie bie flufgaben ber poltttfd/en Betoegung ber Staatsoertoaltung iiber* 
tragen modjte. Rein, biefe 8ereicf/e bleiben grunbfarjlid; gefd)ieben unb fonnen 
nidjt burd; einanber erfetjt toerben 2 . Dem ftetjt jebod; nicf/t entgegen, baf3 ber 
Beretd) ber Staatsoertoaltung ebenfalls, unb 3toar in etner if/m gemafjen IDeife, 
fub,rerfd)aftlid) geftaltet toerben mufj. Desb,alb fjaltc id; eine fture ©egeniiber* 
ftellung einer Sufyrungsorbnung unb einer flmtsorbnung nidjt fiir gliidlicf]. flud; 
bie flufgaben ber iiberlommenen Staatsoertoaltung fonnen nur in fiir/rerfdjaft* 
lidjem ©eifte oerniinftig gelbft toerben. Unb fie ftnb getoaltige 3 . 



1 Die Dcreinr/eitlicf/ung ber Be3eidmungen burd; bie 3. VXD. iiber ben Keuaufbau 
bes Reidjes oom 28. Rooember 1938 toeift in biefe Ridjtung. 

2 3. B. IHarfull, „$ubumg unb Dertoaltung", im „RDertoBI.", S. 778: „Die 
politifcf/e <5efamtfuf)rung roirb con ber ortlidjert ©emeinfdjaftsfiibjung immet 3U 
trenncn fein." 

3 $tanf, „Red)t unb Dertoaltung", Jpridit S. 17: „. . . oon ber Derroaltung als bem 
Bereid), bet bie grofjen IDerte unfetes oolfifcf/en Cebens — ©etneinfcf/aftsorbnung, 
Rcdjtsfidjerfjeit, £ebensfrieben, flrbeitsmoglidjfeit aller Dolfsgenoffen ufto. — ioroofjl 
in ioeellet als in tnaterieller rjinfidjt 3U betreuen b,at." 

150 



flud) in ber Staatsoertoaltung bebarf es eintjcitlidjer S^ung. Die Saucer 8 
roaltungen miiffen besfyalb toeitgefyenb in bie raumltdjen Siinjungseinr>eiten ein= 
gegliebert toerben. ©etoife toirb es nid)t moglid) fein, 6afe alle Staatstatigfeit 
6urd) einen Siiojer gegeniiber ben in feinem Bereid; lebenben Dolfsgenoffen 
ausgefiifyrt toitb, aber es ift fdjon otel getoonnen, toenn oetfd)iebene Befyorben 
toeitger/enb 3u[ammengefafet toetben. Die Stage ber IDiebetr>etftelIung biefet 
(Einr/eit ift besfjalb aud; com Reidjsinnenminiftet Dr. $rid mit Red)t als bas 
fl unb © jebet Dettoaltungstefotm be3eid;net tootben 1 . 

flud; bie $rage Jtaatlidje Dettoaltung unb Selbftoettoaltung" etfyalt ein 
neues ©efidjt. Detpteufjifcf/e £anbtattoat3ugleid) „Beauftragter bes Staats* 
apparates" unb Spitje ber fommunalen Selbftoettoaltung in einer Petfon, aber 
bie beiben Beteidje toaten beutlid; gefdjieben. 3n 3ufunft mufe er 3um Stiver 
feines Kreifes toetben, ber bie nottoenbigfeiten bes gtofjeten (5an3en mit ben 
(Etfotbetniffen bes engeren Cebensfreifes in (Einflang 3U bringen toeife. Staatlidje 
flufgaben unb Selbftoettoaltungsaufgaben oetlieren in ibjer alten ©egeniiber= 
ftellung bann ibjen Sinn 2 . HTan toirb bann lebiglicb, fdjetben, toeldje flufgaben bie 
Durd)fiiF;rung b,6r/eter 3roede im betreffenben flmtsbe3irt unb toeldje flufgaben 
bie unmittelbare Selbftgeftaltung in ber anoetttauten Raumeinfyeit mit fid) 
bringt. Der Raumeinr/eitenfubjet ftef>t in feinem IDirten bann ber in biefem 
Raum fonfret erfafjten !TCenfd)engemeinfd)aft nidjt mef)t teiltoeife im Derffaltnis 
Don ftaatlidjer (Dbrigfeit unb getoaltuntettootfenen Untertanen — namlicb, als 
Dertreter bes Staates — unb 3um anberen im Derr/altnis con Siir/rer unb ffiefolg= 
fdjaft — namlid) als Spitje ber Selbftoertoaltung — gegeniiber, fonbern ftets im 
fiib,rerfd|aftlid)en. Die Staatsauffid)t ber ©emeinben ift ntcfjt eine Befd)ttin= 
fung ber Sprung batnngefjenb, baf3 ein Bereid; einer con ber Staatsfiifjrung un= 
abfjdngigen eigenen SiinjungsgetDalt bliebe, fonbern nidjts anberes als ber flus= 
brud ber betoufjten Selbftbefd)tanfung ber Siiojung, bie nur bas felbft tut, teas 
nidjt ebenfogut ober beffer con einer ifyr eingeorbneten unteren Subjungsftelle 
beforgt toetben fann 3 . Die Selbftbefdjranfung ber oberen SiiDjung finbet in ber 
Sorm bes Selbftoertoaltungsgebanfens nur eine aus oetfdjiebenften ffitiinben 
nottoenbige notmenmafsige Klarlegung. (Es ift eine Sidjetung bes Siibjungs* 
bereidjes bes ©emeinbefubjers, toenn § 2 ber Deutfdjen ©emeinbeorbnung bie 
Beftimmung entfialt, baf3 (Eingriffe in bie Redjte ber ffiemeinben nur im IDege 
bes ©efetjes 3ulaffig finb. 

Die Deutfd;e ©emeinbeorbnung oerroittiicf/t ben edjten Siibjergebanfen praf= 
tifd; nab,e3U oollfommen, nur toirb bie tDitflidjteit nod; nicf/t allerorts in biefer 



1 Stiff. „©eftaltu. flufbaub.DtittenReicb^sVn:„Deutfcbe Derroaltung", 1937,S.40- 

2 maun3, „Staatsbcgriff unb Derroaltung", „Deutfd)cs Redjt", 1935, S. 396: „Die 
Selbftoerroaltung fotnmt fiinftig jeber fonlteten (Semeinfcfyaft ju; benn jebe tonfrete 
©emeinfdjaft, bie iibet einen flpparat jut Derfolgung oon <Semeinfd;afts3roeden uer= 
fixgt, iibt mit biefem ifjre Derroaltung felbft aus." 

3 ©iertf), „<Srunblinien bes 5uf)tetftaats", S. 58: ..Selbftoerroaltung unb Stirrer* 
gebanfe finb alfo feine <5egenfat;e, fonbern ergan3en, \a bebingen fid; gegenfeitig." 
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m. (E. natiirIid)enH)eifeangefef)en, inbemmanbie einfjeitlidje Siibjungsaufgabe 
3erreifet unb aus bemBiirgermeifter brei(5eftalten madjt, bie nebeneinanber ftefjen : 
erftens ben Siifjrer ber ©emeinbe (roobei man etroa feine gefolgfdjaftsbilbenbe- 
Kraft beifpielsroeife barin gefefjen b,at, bafj er feine Biirgerfdjaft Don 6er Hot= 
roenbigfeit 6er Beflaggung con tjaufern aus irgenbeinem oaterlanbifcf/en flnlaf3 
iibet3eugt b,at!), 3toeitens ben Ceiter ber ©emeinbe als Spirje bes ©emeinbeDer* 
roaltungsapparats unb brittens als Beauftragten bes Staates 3ur (Erfiillung ber 
fogenannten fluftragsangelegenfjeiten, roafjrenb in tDirflidjfeit bas alles feine 
eintjeitlidje $ub,rungsaufgabe ift. 

Ua&i roie nor bleibt bie Stellung bes Biirgermeifters gegeniiber ben b,ob,e= 
ren Raumeinfjeitenfubjern eine befonbere. dr urirb Don ber ffiemeinbe berufen, 
nad)bem Partei unb Staat an feiner flusroab.1 mitgeroirft Ijaben, er roirb auf 3eit= 
bauer angeft lit, nadjbem er ein Probe ab,r beftanben b,at, ift in tleineren ©e= 
meinben fogar ebjenamtlicb, tdtig. flber er ift anbererfeits roie ber b,6f)ere Raum= 
einfyeitenfiibjer Beamter unb ftefjt oor allem in ber bif3iplinellen ©rbnung bes 
Beamtentums unter ber Dienftauffidjt ber oorgefefjten Befjorbe unb ift felbft 
Dienftftrafoorgefetjter feiner Untergebenen. dr ift 3um 3ufammenroir!en nidjt 
allein mit ber gefamten Biirgctfdjaft angefyalten, fonbern bariiber fjinaus ins» 
befonbere mit ben ffiemeinberaten, bie bie bauernbe $iir/Iung mit alien Sdjidjten 
ber Biirgerfdjaft 3U fid)ern r/aben 1 . Die befonbere Siinjerftellung bes Biirger= 
meifters ift fdjtiejglidj oor allem baburcb, beftimmt, baf} er eine enge ortlidje <5e= 
meinfdjaft fiiljrt, in ber es Dor allem gilt, bie Iebenbigen Krafte Don tjeimat, 
Canbfdjaft unb Dolfstum lebenbig 3U madden. 

flud; ber Can brat b,at fein flmt fdjon immer als SiibjungsaufgabeDerftanben 
unb ift Don ber Beoolferung aud) in feiner $iir/rerftellung aner f annt toorben. 
3nsbefonbere ben ib,m unterftellten Biirgermeiftern gegeniiber nimmt er in ber 
Prajis eine unbeftrittene $iif>rerftellung ein, bie Don ib,m geiibte Staatsauffid)t 
ift burdjaus fiir/rerfdjaftlicn, beftimmt. 

Der Canbfreis ift bie (Drganifationsform ber tjeimatlanbfdjaft. Die engeren 
Cebensfreife miiffen in bas grofee Kraftfelb oon Dolf unb Staat eingefpannt 
toerben. 3n oielen Canbfreifen Ijaben fid) 3iige edjten (Bemeinfdjaftsbetoufstfeins 
gebilbet. IHan fann fdjon oielfad; Don ber £ebensgemeinfd)aft einer Canbfdjaft 
fpredjen, an beren Spirje ber £anbrat ftefjt. „IDab,renb bie liberaliftifd)e 3eit bie 
oon Iangb,er beftefyenbe Sprung bes Canbfreifes 3ugunften fdjematifdjer fluffidjt 
unb iibertriebener toirtfd)aftIid)er Gigenbetatigung oerroafferte unb ben ftaat= 
lidjen Htadjteinfarj burcb, Sonberbefjorben 3erfplitterte, ftellt ber nationalfo3ia» 
liftifdje Staat im flufgabenbereid; roie in ber Derfaffung bes Canbfreifes bie ed)te 



1 3n ber Begriinbung jur D(5(D. Ijeifet es treffenb : ..flufjerbem ift es \a gerabe ein 
tjauptjiel ber Selbftcerroaltung, bie ITCitarbeit alter erfafyrenen, an ber orflidjen ©e* 
meinfdjaft intereffierten Krafte 3U geroinnen, fie im Dienft an ber ©emeinbe 3ufammen= 
3ufiif)ren unb fo gemeinfam tjeimatliebe 3U roeclen unb ju forbern. £jier3u ift bie tatige- 
ITCitnirfung ber Burger bet ber Derroaltung in jeber $orm notroenbig, bie ficb, mit bem 
©ebanten bes $ur/rerprin3ips oertragt." 
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$iif)rung roieber fjer." 1 — „Der£anbrat ftanb in Jeinen beften3eiten mitten im 
Dolfe. (Er mufe aud| fjeute roieber IHann bes Dolfes fein unb mit if)tn leben." 1 j« 

$iirben Regierungsprafibenten barf nid)ts anberes gelten. £jier Fjanbelt 
es fid) aber fdjon um f)5b,ere $iif)rung m {t befonberer Sdjroerpunftlagerung. (Er 
roirb ben (Dberprafibenten b3». Reid)sftattf)alter roeitgeb,en6 entlaften miiffen, 
batnit biefer fid) cot allem ber politifd)en ©efamtfiifjrung roibmen fann. 

3n ber Stufe ber Reid)sftattf)alter unb (Dberprafibenten ift bie €nt= 
roidlung nod) nid)t abgefdjloffen. Sie roerben eine nod) ftarfere Siiojerftellung 
erffalten, als fie fd)on innefjaben 2 . Das Reid)sftattb,altergefe^ in ber Saffu"9 com 
30. 3anuar 1935 unb bie (Dberprafibentenoerorbnung com 15. De3ember 1933 
mad)en fie 3ur maf3geblid)en „Reid)smitteIinftan3". 3n ber fjanb bes ©ber= 
prafibenten liegt nid)t nur bie Staatsfufjrung, fonbern aud) bie Selbftnerroaltungs* 
fiifyrung, ein roefentlidjer 5d)ritt norroarts in ber rjiet empfobjenen Rid)tung. 
Der Reid)sftattb,alter fteb, t oorlauf ig nur fo roeit an ber Spitje ber Selbftoerroaltung, 
als er ber Siibjer ber Canbesregierung ift. Die ©eftaltung ber Reid)sftattf)alter= 
unb (Dberprafibentenftellung ift jebenfalls ber geeignete flnfatjpunft 3um flus = 
bau fub,rerfd)aftlid)er Derfyaltniffe in ber Staatsorganifation 3 . 
Der Reid)sftattb,alter barf fd)on fjeute als eine befonbere Siifjrergcftalt angefefyen 
roerben, aud) roenn er oorerft ein EDeifungsredjt nur in befonberen $SUen befi^t. 
Sdjon b,at er bie Hufgabe, fiir bie Beobacfftung ber com Sufyrer unb Reid)sfan3ler 
aufgeftellten Rid)tlinien ber Politif 3U forgen, unb ift er befugt, fid) con famtlidjen 
Reid)s= unb Canbesbefjorben foroie con ben Dienftftellen ber unter fluffidjt bes 
Reid)es ober Canbes ftefyenben offentIid)=red)tIid)en K6rperfd)aften innerb,alb 
feines flmtsbe3irfs unterridjten 3U laffen, fie auf bie mafjgebenben (Sefid)ts= 
puntte unb bie erforberlidjen ZTCafmarjmen aufmerffam 3U madjen, foroie bei 
<5efaf)r im Der3ug einfttoeilige flnorbnungen 3U treffen 4 , nod) aber roirb er Diel= 
fad) „nur" als ber ftanbige Dertreter ber Reid)sregierung, nid)t aber aud) als 
ber „Dertraute" ber ZTCenfdjen feines flmtsbe3irfes, ber als ZTCittler 3toifd)en 
oberfter $iil)rung uno feiner (Sefolgfdjaft bie Belange bes Reid)es unb bie bes 
<5aues ab3uftimmen f)Stte, angefeffen. Der ed)te Siifyre* f iiljrt einmal bie not= 
roenbigen flnroeifungen con oben burd), geftaltet in biefem Rab,men aber iiber* 
bies bas (Eigenleben feiner Siiojungseinfyeit unb nerroaltet beren notroenbige 
©efdjafte. Das ift Sprung im ftaatlid)en Bereid), bie ben ©egenfatj Don ftaat= 
lidjem Beamten unb Selbftoerroaltungsleiter in ber Perfonlidjfeit bes Raum= 
einb,eitenfub,rers iiberroinbet. Dabei tann man fefjr toot)I bie flufgaben unter* 
fdjeiben, bie 3ur Selbftg ftaltung bes ©aues, unb biejenigen, bie 3ur Durd)fiit)rung 
grofjerer „Reid)s"=flngeIegenf)eiten notig finb. tDidjtig ift nur, bafj mart in ber 
Siib,rung biefer Raumeint)eitenfub,rer roirllid) ben grunbfat}lid)en (Segenfatj oon 

1 d. 6. Sd)ulenburg, „Der £anbfteis", „Deutfd)cs Red)t", 1936, S. 318. 

2 Stid, „ProbIeme bes neuen Deru>altungsted)ts", „Deutfd)e Derumltung", 1936, 
S. 329 ff., insbefonbere S. 333 ff. 

8 H)al3, JDas $uf)retprin3ip im neuen Staat", „RS.=Beamten3eitung", 1937, S.222. 
4 § 2 bes Reid)sftattf)altergefetjes nom 30. 3<muar 1935. 
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„Staats=" unb „SeIbftDerrDaItung" iiberroinbet, roeil $iif)rung biefe CEatigfeiten 
als (Einfjeit in fid) cntfjalt. Dabei fann man ben Reidjsftattfjalter con ber KIein= 
arbeit Iaufenber Derroaltungsarbeiten bureaus entlaften unb fie auf 6ie Sd)ul= 
tern ber Regierungsprafibenten Iegen, offne 6afe man nun etnen betonten (5egen= 
fat} erneut aufreifet berart, bafs 6em Reid)sftattf)alter als $iif)rer 6es ©aues ber 
Regierungsprdfibent als ein typifdjer Derroaltungsbeamter alter Art gegeniiber* 
geftellt roirb. Das liegt nafje, roeil 6er Regierungsprafibent 3ur 3eit gar feine 
Selbftoerroaltungsaufgaben erlebigt. 

Don grunbfdt3lid)er Bebeutung fiir 6ie innere Derfaffungsentroidlung 6es 
Reidjes biirften 6as ©ftmarfgefet} unb 6as Subetengaugefets com 14. April 1939 
fein 1 . Die $ub,rerfteUung bes Reidjsftattfjalters ift ausgebaut unb abgerunbet 2 . 
Sie entfjdlt bie $ub,rung ber ftaatlidjen Derroaltung unb 6er Selbftoerroaltung; 
ber Reid)sftattf)alter fann imRafjmen ber (Befetje unb bertDeifungenber oberften 
Reid)sbef)6rben flnroeifungen fiir ben Bereid) feines Reidjsgaus erteilen, aud) 
Sonberoerroaltungen roerben ifjm angegliebert. Der Reidjsftattb. alter f)at aller* 
bings^oerfdjiebene Dertreter fiir bie ftaatlidje Derroaltung unb fiir bie Selbftoer* 
roaltung, fiir erftere ben Regierungsprafibenten, fiir Ierjtete ben ©aufjauptmann. 
Staatlidje Derroaltung unb Selbftoerroaltung finb f)iernad) 3toar nod; ge= 
fdjieben, aber bod; 3ufammengefaf3t. Beibe iimter fonnen burd) eine Perfon 
roafyrgenommen roerben 3 . 

Die Reidjsftattfjalter unterftefyen ber Dienftauffidjt bes Reidjsinnenminifters. 
Die anberen ITCinifter tonnen ib,nen tDeifungen erteilen. 

Die Reid)sminifter bilben ben engften $iib,rungsftab bes oberften $iif)rers, ber 
felbftoerftanblid; aud; letter „DerroaItungsd)ef " ift, fiir ben ftaatlidjen Bereid). Sie 
finb feine erften (5ef)ilfen, bie fid) ergdn3enunb benSiif)rerentIaften. Siefinbnidjt 
„bIofje Dertoalter eines Refforts", fonbernbem $iif)rer oerantroortlidieZTTitarbeiter 
bei feiner $uf)rung, allerbings 3umeift oerantroortlid) fiir ein befonberes Sad)' 
gebiet. Sie finb nid)t nur db,efs eines „DerrDaItungs3roeiges", fonbern grofjer 
Bef)6rbenorganifationen, bie roieber in fid? fo fonfrete ©emeinfdjaften bilben, fo 
baf3 fdjon besb,alb ifjr IDirfen als $iif)rung an3ufpred)en ift. (Es Idfjt fid) mit bem 
tDorte Derroaltung nur un3uldnglid) fenn3eid)nen, roas biefelTCdnner fad)Iid) tun, 
es ift tjeeresfiifyrung, Sinan3fiif)rung, IDirtfd)aftsfub,rung, Derfeb.rsfub.rung ufro. 4 . 
(5eroif3 unterfd)eibet fid) biefe $iif)rung oon jener $iif)rung, roie 
roir fie beim Ejof?eitstrager ober im Kampfformationsfiil)rer 
typifd) oerforpert fefjen, aber es ift ebenfalls $iib.rung, man fann 
fie oieKeid)t als „Sad)fiib.rung" be3eidjnen. 

Das Derfjdltnis oon oberfter $ad)fiib.rung, f)of)eitUd)er $iib.rung in ben unteren 
(Blieberungen bes Reid)saufbaues 63au, Be3irf, Kreis unb ba3U nod) ber oie!= 



1 R<SBI. S. 777 ff. 2 $ranf , „Retf)t unb Derroaltung", S. 28 ff. 

3 1. DD. 3um ffiftmarfgefe^ com 10. 3uni 1939, § 4. 

4 fjecfel nennt fie in „V0 efyroerfaffung unb IDef|rred)t", I, S. 333, nid)tfef)r gliid= 
id; r)ilfsfuf)rer. 
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faltigen ftanbifdjen Sprung 3ueinanber in folgeridjtiger tDeiterenttoidlung 
unferer angebafynten unb in 6er ffirunbftrut'tur feftliegenben Sii&jutigsorbnung 
6urd)3uformen, liegt als toidjtige oerfaffungspolitifdje ©eftaltungsaufgabe nod; 
cor uns. flud) bas Problem 6er 3uor6nung unb 6es 3ufammentDirfens bes Raum= 
einb.eitenfub.rers unb ber Subjer an6erer$ub.rungseinb.eiten in biefemRaume ge= 
b.ort3u6en micfjtigftcn Sur)rungsprobIemen organifatorifdjer Hatur iiberrjaupt. 
Die (Einb.eitlid)feit ber „poIitifd)en" unb „ftaatlid;en" Sprung toirft auf ber 
Stufe ber Reid;s(tattb.alter am beften in ber 3ulunftigen $ub.rungsorbnung buret) 
Perfonalunion geroab.rt. fluf biefer Stufe muf; es aud) gelingen, bie Sa^V 
befyorben bem Siifyrungsftab bes ©aufiibjers in irgenbeinerSorm a^ufdjliefjen 1 . 
flud; ber flusbau bes Sub. rerrates als 3nftitution erfdjeint gerabe im ftaatlidjen 
Bereid; febj tDertcoll. Siibjerrate tonnten auf alien Stufen ber Staatsorganifation 
bie piattform fein, bas 3ufammenroirlen ber oerfdjiebenen Siif(rungsfteUen con 
Partei, Stanben unb Staat 3U f orbern. S*aglid) ift, ob ber Reidjstag aud; in biefer 
U)eife 3U einem oolfifdjen Sufytetteitffsrat umgebilbet roerben toirb. fllfreb 
Rofenberg b.at als oberftes Subjungsgremium ben ©rbensrat corgefdjlagen. 
Gin folcfjer oberfter Rat miifjte auf alle SaUe bie fiibjenben ZTCSnner aller toid)= 
tigen Cebensorbnungen, insbefonbere bie Don Partei unb Staat, erfaffen, urn ber 
fluseinanberenttoidlung Derfd)iebener Siibjungseinfyeiten oon Dornfyerein 3U 
begegnen. 

Die Stage ber Sprung in ber Dertoaltung lann nur bann einer befriebigenben 
£ofung 3ugefiir)rt toerben, roenn man bie Staatsorganifation unb bas Befyorben* 
roefen als eine lebenbige (Einfjeit Don HTenfd)en erfennt, bie fie trdgt, unb 
3ugibt, baf3 aud; biefe ITIenfd)en eine fonfrete <5emeinfd)aft bilben. 

fjans Stint ftetlt neben bas Siibjerforps ber KSDflp. bie Reidjsbienft* 
tragerfdjaf t 2 . Die ©efamtfjeit biefer Reidjsbienfttragerfdjaft bient ber grofoeren 
Dolfsgemeinfdjaft, aber fie bilbet 3U biefem 3n>ede eine engere, beren Kern bie 
Beamten finb, ba aud) flngeftellte unb flrbeiter im Befjorbenbienft biefer Ieben= 
bigen flrbeitsgemeinfdjaft 3ugeb.oren 3 . 

Der oberfte Siibjer triff t bie fiir ben Beamten toidjtigften (Entfdjeibungen, er er= 
nennt ilm, beftimmtflmtsbe3eid)nungen unb Uniformen, entlafjt ilm unb oerfe^t 
ib.n in ben Rufyeftanb, l)infid)tlid) ber beamtenredjtlidjen Solgen eines ftrafgeridjt* 
lidjen Urteils Jtefjt ib.m bas ©nabenredjt 3U. Siifaet unb Beamter finb burcb. bie 
2reue aneinanber gebunben. 

flber bas fuf;rerfd)aftlid)e Derfjaltnis beftefft nidjt nur 3toifd)en bem oberften 
Subjer unb bem Beamten, ber ifjm burd; ben Greueib oerbunben ift, fonbern aud} 

1 flud; f|iet ffaben ©ftmarf* unb Subetengaugefet; einen Sdjritt oortoarts getan, in 
bem bie Sonberoettoaltungen toeitgeb.enb an oie Keidjsftattljaltet angefebjoffen rourben. 

2 granf, „Red?tsgrunblegung bes nationaIfo3taIiitifdjen gufyterftaats", S. 34. 

3 giir biefe gilt bas ©efei} 3ur ©rbnung ber Arbeit in offentlidjen Dettoaltungen 
unb Betrieben 00m 23. ITCar3 1934 (R(5BI. I, S. 220). Dgl. 3U ben bamit 3ufammen» 
Ijangenben Problemen: ID ad e , „Der offentlidje Dienft". 
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in 6em 311 ben Dorgeorbneten„Dorgefet5ten". tDenn §3 bes Beamtengefeijes ben 
Beamten 3um ©efyorfam gegeniiber 6en Dorgefetjten unb 3ur Kamerabfd;aft= 
Iidjfeit oerpflidjtet, (0 ftelft bas (Sefet} iljn in eine fonlrete (Bemeinfdjaft. Der 
..Dienftoorgefeijte" ift Siifjrcr feiner untergeorbneten unb ©efolgsmann ber if)tn 
oorgeorbneten Beamten 1 . Das f iifjrerf djaf tlidj e Derfjaltnis im Betjorbentoefen 
mufe f lax erfannt unb in einer umfaffenben Siifyrungslebje fdjarf fjerausgearbeitet 
roerben. (5erabe h,ier finben toir uns fdjtoer aus ben alten Dorftellungen fjeraus, 
roeil ber ©egenfaf} 3ttrifd)en 6em ©eifte in ben politifdjen unb folbatifdjen <5e= 
meinfdjaften unb ber Biiroluft f)dufig ein grower ift unb ftesrjalb als uniiberttrinb* 
bar empfunben toirb. (£s fommt aber barauf an, ben $iif)rer im Beb,6rbentoefen 
als foldjen 3U erfennen, in feiner (Eigenart. flud; ber Befforbendjef ift eine <5e= 
ftaltung bes aUgemeinen cerfaffungsredjtlidjen Sii^rctbegriffs, nid)t aber als 
Ceiter ein ©egenbegriff 3um $iif?rer 2 . (£1 ift als typijdjet Stirrer einer bem offent= 
lidjen tDofjIe ausfd>liefelid} bienenben flrbeitsgemeinfdjaft ein $iif;rer con be- 
fonberer Pragung. flud) im ftaatlidjen Bereid; finbet fid? bie $iif)rergeftalt natiir* 
lid; in mannigfadjer tDeife. Beifpielstoeife ift bie Suljterftellung bes Ceiters eines 
flrbeitsamtes eine anbere als bie eines §od)fd;ulreftors 3 . 

(Eine Sonberftellung nefjmen bie PoIi3eioffi3iere ein. Bei ben befonberen 
flufgaben, bie ber Pol't3ci in ber nationalfc^ialiftifdjen $iil)rungs* unb <5emein» 
fdmftsorbnung geftellt finb, toirb fid) b,ier eine eigengeartete SixFjterfdjaft bilben, 
bie roofjl auf ben ©runblagen bes Solbatentums unb Beamtentums aufbaut, 
aber com (Drbengebanfen ber Ify, mit ber fie aufs engfte oetbunben ift, beftimmt 
roetben toirb 4 . flus tfy unb PoIi3ei enttoidelt fid) bas Sd)U^forps fiir Stirrer 
unb Dolt 3ur Betampfung innerer Seinbe bes Doltes unb fonftiger (Betnein* 
fdmftsfreoler. Die flufgabe ber PoIi3ei tjat fid) im nationa!fo3iaIiftifd)en $iib^ 
rerftaat gegeniiber bem liberalen Red)tsftaat oielfad) getoanbelt, ifjre tDirfroeifen 
finb anbere getoorben 5 . 



1 IDalj, „Das $uF|tetptin3ip < m neuen Staat", „HS.=Beamten3eitung", 1937, 
S. 222: „3n intern Sonbetbeteid; b,aben fomit aud) bie Beamten 3U ifjtem Geil bie fluf= 
gabe ber 5iif)tetgefoIgfd)aftsgtuppietung in bet ftaatlidjen ffltbnung, tote bie ent[pte= 
djenben £eitet in bet pattei." 

2 IDiet|iet £jubet, IDal3; Iteefje, betin „patteiunb Staat", S.59,ausfut)tt: „Gine 
Gtennung r>on $iif)tung unb £eitung innetfyalb bes ©emeintoefens Iegt ben Sdjlufo nafye, 
bafy es fufytenbe Petfonen gibt, bie feine Ceitungsbefugniffe, unbleitenbePetfonen, bie 
teine $uf)tungsbefugnif[e ()aben. Die flnfidjt, bafc im nationaIfo3ia!iftifd)en (Bemeintcefen 
3toei tjettfdjaftsfotmen beftanben, bie alte iibetnommene bes Biitodjefs im Staate unb 
bie neuetftanbene bes $uf)tets in bet Betoegung, ift fdjatf ab3uleb,nen." Iteefoe betuft fid; 
babeiauf flusfiifjiungen Stanfs auf bem ©aufufjtetfongtefo bet Deutfdjen Redjtsftont, 
1. unb 2. Septembet 1934. IDie obenaud; Koellteuttet, „$ut)tungunb Dettcaltung", 
S. 11 ff. 

3 3ut Sii^tungsaufgabe bes fjodjfdmlteftots Kited, „5ub_tettum unb t)od)fd)uI« 
tefotm", in „DoIf im IDetben", 1937, S. 57. 

4 r)immIetinStanf-r)immIet-Beft-Ij6b,n, „(5tunbftagenbet beutfdjen 
PoIi3ei", S. 13. 

8 Beft, „Die Sdju^ftaffel bet IISDflp. unb bie beutfdje PoIi3ei", in: „Deutfd)es 
Recf)t", 1939, S. 44. 
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Siir ben Beamten, gan3 gleid) ob er Sufjrcr ober ©efolgsmann in bet Beb,6rbe 
ift, gelten toie fiir jebe ©emeinfcfjaft typifdje befonbere Pflidjten. Sie finb im 
Beamtengefet} in aller Sdjarfe 3um flusbrud gebradjt. Heben ber 2reu= unb ©e= 
f)orfamspfIid)t ift bie 3ur Grfiillung ber Dienftaufgaben unb 3m Kamerabfdjaft 
ftarf unterftrid)en, ebenfalls bie Derfdjtr>icgenf}eitspflidjt, beren tDicr/tigfeit fiir 
jeben Sii^tcr nidjt genug betont toerben fann, foroie bie flusfunftspflicrit gegen* 
fiber Dorgefetjten; es treten neben biefe aber toeitere, toie bie 3urH)ab,rung ber 
(Eb,re, georbneter $amilien= unb tDittfcfjaftsncrrjaltniffe, $ernf)alten con ftraf= 
baren Jjanblungen, Dermeiben Don Srunfenb,eit, Beauffidjtigung bes Derfjaltens 
Don Samilienangefyorigen ufto. Siir bie (Erfiiliung feiner pflidjten fann ber 
Beamte 3ioiIred)tIid), biJ3ipIinarifd) unb ftrafred)tlid} 3ur Derantroortung ge= 
3ogen roerben. 

TXad) ber Reicrisbienftftraforbnung ift jeber Dienftoorgefejjte 3U tDarnungen 
unb Dertoeifen gegen bie ib,m nadjgeorbneten Beamten im tDege einer Dienft* 
ftrafoerfiigung befugt. flud) biirfen bie Dienftoorgefetjten in getoiffem Umfange 
(Belbbufjen oerljangen. (Etfdjeirtt ©efyaltsfii^ung ober (Entfemung aus bem 
Dienft erforberlid), fo betreiben fie bie (Hnleitung eines formlidjen Dienftftraf* 
Derfafjrens cor ben Dienftftrafgeridjten. Die (Einleitung roirb burd) bie £eiter 
beftimmter r/ofjerer Staatsbetjorben oerfiigt 1 . 

Die ©eb,orfamspfIid)t bes Beamten geb,t jeber anberen cor. Gin 
aufjerorbentlicf/er Dienfttoeg ift in § 42 bes Beamtengefetjes gefdjaffen, 
jebod; nur fiir politifdje Dorfommniffe befonberer Hatur, nidjt fiir perf6nlid)e 
flngelegenfyeiten. 

Das Ceben erfdjopft fid; in feinem Bereid? ber Staatsorganifation in ben 
Kategorien con Befeb.1 unb ©etjorfam 2 . flud) tjier fyanbelt es fid; urn ZTTit= unb 
3ufammenarbeit, um flrbeitsgemeinfdjaft in mannigfaltiger tDeife. Der Dienft* 
befeb.1 ift toobj oom ©efolgfdjaftsanruf 3U unterfcf/eiben toie anberstoo aud), unb 
es ftimmt iiberbies, 6aJ3 im Be3irf ber Staatsoertoaltung ber Dienftbefefjl toie im 
fjeere oorb,errfd)enb ift, aber bamit ift bie ZTCoglidjfeit bes Sii&jettums fo toenig 
toie bie ber ©efolgfdjaft ausgefdjloffen. 3um IDefen ooIfifd)er Staatsfiifjrung 
gefyort, baf3 „begrifflict>er Beftanbteil bes S"^^erftaats bas Dorfyanbenfein con 
llnterfiib,rern ift, fiir bie bas Redjt felbftanbiger Gntfdjeibung 3ugleid) bie £aft ber 
Derantroortung bebeutet" 3 . Der Reid)sinnenminifter Dr. $rid biirfte bei biefen 
IDorten aud) bie „StaatsoertoaItung" felbft im fluge geljabt fjaben. 3n ber Sat 
roirb aud) in biefem Bereid) nur frudjtbar gearbeitet, toenn Raum 3U toirf* 
1 i d) er Siib,rung bleibt 4 . Hur burd; fie roirb nicf/t nur ber flnony mitat bes B eb,6rben= 



1 §§ 28 unb 29 ber Keidjsbienftftraforbnung. 

2 iflit Hedjt toenfcet (id; Koellreuttct in „5uf|rung unb Derroaltung", S. 11, gegen 
bie oerfefjlte fluffaffung, bafy imStaate „befof;Ien" unb in ber Beroegung „gefiif)rt" roerbe. 

3 Srid, „Probleme bes neuen Derroaltungsredjts", in: „Deutfd)e Detroaltung", 
1936, S. 336. 

4 So aud) £jubet treffenb in „neue (Srunbbegriffe bes b,ob,eitIid)en Reacts", S. 184: 
„Det (Sebante ber $uf)rung fdjliefot bas freie fjanbeln ber untergeotbneten Derroaltungs* 
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roefens,fonbernaud)ber<Entartunged)tenBeamtentums3urBurofratieberffiaraus 
gemad)t. Siifjrung Tiuf} an bie Stelle 6er Biirofratie treten in ben b,od)ften unb 
niebrigften Dienftftellen. Sreifye" "0" Steinaeder fjat f)ier3U treffertbe Be= 
merfungen gemadjt 1 . (Er betont die 3nitiatioe 6er $uf)tung unb toeift am Beifpiele 
6es (Dberlanbesgeridjtsprafibenten bieRidjtigleit 6es fyierDertretenenSatjes nadj, 
bafo Sii^ung in geroiffem ©rabe immer aud) <Jr3ief/ung fei. ZTCitRed)tfuf)rt er aus, 
bafj in bas $uf;rerDerf)altnis 6es Beamtenorganismus 6ie befonbere „militarifd)e 
Dif3iplin" nidjt fjineinpaffe, aber aud; fjier nicfjt gan3lid) entbefyrt toerben fonne. 
Ciegt in beftimmten ©emeinfdjaften 6er Sd)tDerpunft auf ber (Ei3ieb,ungsaufgabe, 
fo fetjt bas Beamtentum fdjon „(Er3ogene" ooraus. Daburd; erfjalt bie $iif)rung 
eine anbere Itote. flls ©runbfat} edjter $iif;rung roirb aud; in 6ie[em Bereid) nid)t 
Kommanbieren, fonbern moglidjft toeitgetjenbe Deranttoortlidjfeit aller CTIit* 
arbeiter unter einfyeitlidjer Siif?™ng fyingeftellt. flud) in ber Befjorbe fann 
6er db,ef eigene (Entfd)Iufefraft 3eigen, eine Sadje 311m 3iele fiifyren unb 6ie 
Arbeit aller Beteiligten ausridjten unb 3ufammenfaffen. tDidjtig ift, bafc 6ie 
oberften 3entralftellen ben unteren Dienftftellen aud; 3nitiatioe ermoglidjen 2 . 
Rid)tig finb bie con Sreisler enttoidelten ©runbfatje, 6afe die <Ein3eIentfd)eibung 
fo nafye als moglid) an ben Cebensnorgang gelegt toerbe, bafj ber Spitje ber Uber= 
blid unb bie allgemeine $iif)rung gefidjert fein miiffe unb 6afe 3U biefem 3tt>e<f 
bie fjarmonie ber 3ufammenarbeit in ben Perfonlidjfeiten 3U pflegen fei, benen 
beffer oertraut toerbe ats Beftimmungen unb flftenbilbern 3 . (Er toarnt baoor, 
bie fluf3enftelfen mit einer Slut con Papier 3U uberfdjiitten unb ein Ubermafj 
con Beridjten an3uforbern. Den flufeenftellen mocfjte er aud; bas ITCafo ber ZTCit= 
arbeit an ben atlgemeinen Sufjrungsbireftioen in ber Sorm ber Hteinungsaufje 5 
rung unb bes Dorfdjlages gefidjert toiffen, bas bie £ebenstoab,rb,eit ber allgemei* 
nen (Entfdjeibungen fidjerftellt. (Es fei ein Seller ber 3entrale, einen S*W*i ber 
brauf3en einmal gemad)t tourbe, als typifdjc ©efafjr 3U feb,en unb fogleid; 3U ner= 



ftellen nirfjt aus, im (Segenteil fetjt $uf)tung getabe bie eigene 3nttiatioe, bie fteie Gnt= 
fdjlufeftaft, bas felbftcetanttDortlidje fjanbeln bet Unterfiiljtung ooraus." — S. 186: 
„Untetfiif)tung in bet Detroaltung abet gibt es nut, toenn ifjnen butd) bie (Senetal* 
flaufel eigenes IDitten (unb nidjt nut medjanifdVtedmifdjes Dou^iefjen) etmoglid/t 
roitb." 

1 gteibett oon Steinaecfet, „$uf|tung unb Biiiofratie", in: „3flfbR.", 1938, 
S. 421: „Das biitoftatifdje Ptin3ip tnu| butcb, bas $uf)tetptin3ip ubettounben roetben. 
3enes Iebt immet, too alte Detroaltungen fjaufen unb bas Biito 3m fyeiligen Stabittort 
getootben ift, too bie flften als er)rtr>ur6ige petgamente gelten unb bie ITCenfdjen — unb 
3toat nidjt nut, urn bie es getabe gef)t, aud; bie Beamten felbft — untet bas flftenjeidjcrt 
obet ben patagtapfjen getaten, bie ir)nen dotenmetfmale toetben fonnen. Damit ift 
nidjts gegen flften unb nidjts gegen patagtapfjen gefagt. Beibe finb nottoenbig unb 
nid)t etroa ein ilbel." 

2 $reif)etr oon Steinaecfet, a. a. (D., S. 421: „Die Biitoftatie mill nut bettfdjen 
unb befetjlen, nidjt fiibten. Sie oetttaut niemanbem unb oetltifet fid; nut auf ifjte eigenen 
IDeifungen, beten flusfiifitung fie ftteng betnadjt. So eifetfiidjtig fie urn itjre eigene 
Stellung befotgtift, fo toenig geneigt ift fie, ben tfjt ,nacb,geotbneten' Stellen eigene <lnt= 
fdjliefeungen unb Befugniffe ein3utaumen." 

3 greisler, „DetanttDOttungsau slafiung", in: „Deutfd)c 3uftt3", 1939, S. 1058. 
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allgemeinern. Die flufjenftelle burfe 6ie Derantroortung nidjt nadj oben ab' 
fdjieben, too fie felbft ubernommen roerben fonne. (Ein otonomifdjer Kraftefjaus= 
tjalt fei im IDege gefunber Derantroortungsauslaftung fidje^uftellen. 

Der Beljorbendjef, ber nidjt RaumeinfjeitenfiUjrer ift, ift jebodj nidjt $itfjrer 
gegeniiber ben Dolfsgenoffen, mit benen er in (Erfiillung feiner flufgabe 3U tun 
fjat. Der (Dberfinan3prafibent ift nicfjt ber Siif?rcr ber „Steuergemeinfdjaft" ber 
Dolfsgenoffen in feinem flmtsbe3irf. Das roare begrifflidje Konftrultion, bie 
Iebensfremb roare. flber roarum foil man bie Ieitenbe datigfeit eines ©berfinan3» 
prafibenten nidjt als Sprung anfeben, roenn man babei fein IDirfen als $iifjrer 
einer lonfreten Befjorbengemeinfdjaft als <5an3es ins fluge fafet, bas fid; nadj 
innen unb nad; aufjen ridjtet, audj roenn es fid; gegeniiber bem „PubIifum" nidjt 
urn ein fiiljrerfdjaftlidjes Derljaltnis fjanbelt? (Es foil nidjt oerfannt roerben, bafj 
bie Befjorbe faft immer nacb, aufjen, b. tj. ins unbeftimmte Publifum ber DoIfs= 
genoffen geridjtete flufgaben rjat unb baburdj roeitgefjenb in iljrer (Eigenart be= 
ftimmt roirb. (Es barf batjer nidjt iiberfefjen roerben, baf3 bie ©runbfatje ber $iifj= 
rung fiir alle berartige flmtsroaltung entfpredjenb gelten miiffen 1 . Das ift ber 
entfdjeibenbe ©efidjtspunft, ber nid)t auf3er adjt bleiben barf, unb 3toar audj 
bann nidjt, roenn man bas Derljaltnis ber Sprung 3U ben iibertommenen (Dr= 
ganifationsformen ber offentlidjen Korperfdjaft, ber flnftalt ufro. beftimmen roill, 
roorauf in biefem Rafjmen oe^idjtet roerben muf3. 

flus ber befonberen (Eigenart ber <5eftaltungs= unb Derroaltungsaufgaben 
ergibt fidj in ber Staatsorganifation bie befonbere (Einridjtung ber Der = 
roaltungsgeridjtsbarfeit, bie bem IDefen ber Sprung ebenforoenig roiber= 
fpridjt, roie alle iibrige (Beridjtsbarfeit audj. 3n ber attioen Derroaltungsfiitjrung 
roirb entfdjieben unb praftifdj gefjanbelt, roenn Ijier audj bie berouf3te redjtlidje 
Priifung ber (Entfdjeibung in gan3 anberem Umfange eineRoIIe fpielt als etroa 
bei ber folbatifdjen ober betrieblidjen $iiljrung, too es meljr nod; auf 3toedbeftimm= 
tes tjanbeln anfommt. IDeil es fid) bei ber Staatstdtigfeit urn foldje redjts= 
betonte (Entfdjeibungen Ijanbelt, muf3 fiir befonbere SaUe bie IHoglidjfeit be= 
fonbers eingefjenber Radjpriifung burdj felbft nidjt geftaltenbe, fonbern roertenbe 
Perfonlidjfeiten gegeben fein, eben burdj Ridjter 2 . Dabei bleibt es gleidj, ob es 
fid; um (Entfdjeibungen oon giiljtcm ober anberen flmhtrdgern Ijanbelt, ausge= 
fdjloffen finb nur bie fpe3iell „poIitifdjen (Entfdjeibungen" 3 . „Die DerroaItungs= 
geridjtsbarfeit roill nidjt eine juf^ielle Kontrolle ber ,5taatsfiifjrung', fie ift 



1 Braufoe, „Sutjtung unb Dertoaltung", in: ..DcttrfltdjiD", 1937, S. 93 ff. 

1 Roffiget, „5iil)tertum unb Derroaltungsgericljtsbarfeit", insbefonbere S. 30 ff. 

3 $ricf, „ProbIeme fees neuen Derroaltungsredjtes", in: „Deutfdje Detroaltung", 
1936, S. 333: „DieStaatsfufjrung fann nidjt alle guljrerentfcbeioungen felbft treffen ober 
burdj Dienftbefefjl bie unmittelbare Derantroortung fiir bie Ridjtigfeit unb 3toedmafeig= 
feitalkr <£in3elentfdjeibungen ber Unterfiifjrer iibernefjmen." — „3e nadj bem £ebens= 
gebiet fann fidj eine Derroaltungsgeridjtlidje Radjprufung audj ba als 3toedmafeig er= 
toeifen, too es fidj um 3ur Derroitflidjung eines $utjrerbefetjls getroffene IHafenaljmen 
Ijanbelt." 
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<5Iieb ber Dertoaltungsorganifation unb priift Iebiglidj bie Redjtmafjigfeit nad)." 1 
t)ierfannber(Erfcf|einungberDertDaItungsgerid)tsbarfeitim ein3elnen nidjt nadp 
gegangen toerben. Betont fei nur bie rcdjtspoIiti(dj er!jeblidje Gatfadje, bafj fie 
nicfjt nur im 3ntereffe 6es redjtfudjenben Dolfsgenoffen gelegen ift, rtidjt nur 6er 
Sidjerung 6er colfifdjen (Drbnung bient, fonbern aud) fiir bie Sufyrer unb ©e= 
fjilfen in 6er Staatsorganifation felbft toertooll ift, toenn fie nid)tnur berid)tigenb, 
fonbern aud; flarenb unb toegtoeifenb roirffam toirb 2 . 

(Eine befonbere Sxaqe ift fd)Iief3lid) bie ber Stellung ber Redjtspflege im 
$uf)rerftaat. Die 3ufti3 ift feine 6er $uf)tung irgenbtoie gegenuberftefjenbe (5e= 
malt. (Es ift cielmefyr flufgabe 6er Doltsfiit)rung, bie <5emeinfd)aft nor bem Der= 
breaker unb Srenler 3U fdjiitjen, ftraftoiirbiges llnredjt 3U fiifjnen, unter ftreitenben 
Dolfsgenoffen $rieben 3U ftiften unb in fonft geeigneten Salter redjtsgeftaltenb 
3U b,elfen. fjierbei bebient fid; bie $iif)rung 5 es gjericrjtstoejens. (Es ift bagegen 
nidjt bie flufgabe ber 3ufti3, bie politifdje $iib,rung 3U fontrollieren, beren fjofjeit= 
lid;e ITCafjnabjnen finb ber 3uftanbigieit ber ©eridjte nidjt untertoorfen 3 . Die 
poIitifd)e $ul;rung muf3 beren (Bremen beftimmen 4 . Ilidjt jeber polttifdje (Ein= 
jdjlag bebingt jebodj ben flusfdjluf; ber ©eridjtsbarfeit. Dariiber fjinaus toirb if)r 
Satigfeitsbereidj im neuen Staat aud; burdj eine neue fluffaffung con ben fluf= 
gaben ber PoIt3ei eingefdjranft, bie aus ©riinben bes Dolfsfdjuijes nidjt nur 
politifdje Sdjutjljaft, fonbern aud; Dorbeugungsfyaft gegen friminetle (Elemente 
oerfjangen lann 5 . 

Der nationaIfo3ialiftifd;e Dotfsridjter fteljt in einem befonberen ©efolgfdjafts* 
oerfjaltnis 3um oberften Subjrei- (Er nimmt ifjm eine befonbers ernfte unb toidjtige 
flufgabe ab, bie an fid; bem ©efamtbereidj ber oberften Siibmng gcljott, aber 
fdjon aus praftifdjen ©efidjtspunften nidjt con iT?r felbft toaljrgenommen roer= 
ben fann. Der Ridjter, burd; ben Greueib bem Siifjrcr nerbunben, ift ein $ufjrer= 
gefjilfe befonberer Art unb aud; in jeiner (Eigenfdjaft als Ridjter ©efolgsmann bes 
Subjers 6 , bes oberften ©eridjtsfjerrn bes beutfdjen Dolfes. Der Ridjter ift bem 
oberften Sufjrer besfjalb aud) nidjt neben=, fonbern nadjgeorbnet. (Er fpridjt Redjt 



1 SdjeWIjer, „llm bie Dertoaltungsredjtspflege bes Dritten Reidjes", „RDetn>BI.", 
1937, S. 571. 

2 $ranf , „Rerfjt unb Derroaltung", S. 31 ff.: „(Es rourbe oft gefagt, baf; ein autoti» 
tarer Staat es nidjt ertragen fonnte, bafy gegen itjn pro3effiett roiirbe. flber biefe fln= 
jdjauung ift nidjt nationalfo3iali[tifdj. Sie ift ausgeprdgt biirofratifdj." S. 33: „<Es ift 
eine bikofratifaje fluffaffung, bafy notmenbigenrieife eine IHinbetung ber flutoritdt 
eintrate, roenn biefer einmal in einem <Ein3elfalle ein 3rrtum nadjgeroiefen rourbe." 

3 Dgl. bas Urteil bes Reidjsgeridjts com 17. $ebruar 1939, abgebrudt in: „Deutfdje 
3ufti3", 1939, S. 1369. 

4 3pfen, „potitif unb 3ufti3", S. 209. Die flbgrenjung ift nidjt einfadj. 3pfen 
jdjlagt ein befonberes ..Qualififationsnerfabren" cor. 

1 3ur politifdjen Sdju^baft ogl. ©eigenmiiller, „Die politifdje Sdju^b,aft im 
nationalfo3iaIiftifdjen Deutfcblanb". 

6 Jjenf el, „Die Stellung bes Ridjters in intern neuen Sinngebalt", S. 22. 
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im fluftrage bes Supers. <£r mufj besfjalb nationaIfo3ialiftifd)es Redjt Jpredjen. 
(Er ift nicfjt nut an Red)t unb ©efetj gebunben, fonbern aud) an 6ie (Entfdjeibungen 
bes oberften $iib,rers, infofern in ifmen 6er tDille, Red)t 3U fetjen, un3roeibeutig 
3um flusbrud fommt. (Ein Priifungsredjt 6er ©efetjlidjfeit bes com oberften 
$ut)ter gefetjten Redjts beftefyt nicfjt 1 . 

- Die (Entfdjeibung, 6ie 6er Rid)tet im Urteilsfprudj 3U treff en tjat, unterfdjeibet 
fid; Don ben iiblidjen Siibjcerentfcf/eibungen nidjt unroefentlid). Der Rid)ter b,atin 
ber Kegel beftimmte Sad)Derb,alte unb Satbeftanbe fefouftellen unb bann rcdjtlicfj 
3U beroerten unb bebient fid; 311 ber notroenbigen tDaf)rf)eitserforfd)ung eines be= 
ftimmten, root)! erprobten Derfar/rens. Die oerfarirensmafjige G>ebunbenb,eit ber 
flrbeitsoorgdnge ber ridjterlidjen 2atigfeit b, at in ifjrer Sormenftrenge einen guten 
Sinn, mag fie aud; als umftanblicb, unb b,emmenb empfunben roerben. (Jin ge= 
ridjtlidjes Urteil ift teine alltaglid)e, fie ift eine aufcergeroolmlidje (Entfdjeibung. 
IDer ridjtet, foil, gan3lid) unbeeinflufct burd) nidjt unmittelbar am Derfafjren 
Beteiligte, nur bie Dorgange bes ber tDatjrfjeitsforfdmng bienenbenDerfafyrens 
auf fid; roirfen laffen unb bann eine felbftanbige unb unabfyangige (Entfdjeibung 
auf ©runb biefes unmittelbaren (Erlebniffes treffen, toeil erfar>rungsgemaf3 fo am 
efyeften mit einer ridjtigcn unb geredjten (Entfdjeibung geredmet roerben fann. 
Das ift ber entfcf/eibenbe ©runb fiir bie Bejar>ung ber Unabfjangigfeit bes Rid)= 
ters im nationaIfo3iaIiftifd;en $iirirerftaat 2 , mag biefe aud; in getoiffer fjinfidjt 
eine begren3tere fein als bie bes Iiberalen Redjtsftaats 3 . Desr/alb ergetjen aud} an 
ben Ridjter b,infid|tlid) feiner ridjterlidjen 2atigteit im (Etri3elfalle feine Befeffle 
ober IDeifungen, bie fiir ib,n unoerbinblid) roaren. Die fluffaffung ber Sprung 
tann, foroeit nottoenbig, in geeigneten $allen fiber ben Staatsanroalt 3ur ©eltung 
gebradjt roerben. 

Dem Ridjter ift bamit eine roeitgerjenbe $reif)eit eingeraumt unb eine aufjer* 
orbentlidje Derantroortung auferlegt. Desf/alb muf3 aud; bie rid)terlid)e 
Satigteit f iiljrerf djaftlidj oerftanben roerben. 

Dom Ridjter roerben bie gleicf/en ftarten SutfrungspcrfonlidjfeitsrDcrte ner= 
Iangt roie oon (Einr/eitenfiir/rern. 

Der Ridjter bilbet mit ben mit ib,m 3U ©eridjt fitjenben Beifitjern — feien es 
nun £aien ober Berufsridjter — eine eigengearteteflrbeitsgemeinfd)aft, 
in berer3unad;ft einmalb,infid)tlid) bes ©anges bes Derfafjrens bie unbefdjranfte 
Ceitung fjaben muf3. Bei ber Urteilsbilbung tommt es aber auf „(5efolgfd)afts= 
bilbung" fjodjftens in bem Sinne an, baf} Dorfitjer unb Beifitjenbe 3U einem ein= 



1 Si) ad , „Die rid/terlidje Prufung oon (Sefet; unb Detorbnung", RDerroBI. 1938, 
S. 68 ff., bott aud) Sd/rifttum angcfii^rt. Da oom $iif)rer gcferjtes Red;t nid;t burdj fon-= 
fttge (Unterfiif)rer=)Derorbnungen abgeanbert roerben fann, fofern nicfyt eine befonbere 
Grmadjtigung tjiet3U gegeben ift, ift bie grage beredjtigt, ob bie (Befetjmafjigfeit folder 
Derorbnungen nad/gepriift roerben fann. Sie ift ftteitig. 

2 grant, „Red)tsgrunbIegung bes nationaIfo3iaIiftifd/en giir/rerftaats", S. 40. 

3 Gigges, „Die SteUung oes Ridjters im mobernen Staat", S. 163 ff. 
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b,eitlid)en, 311 bem gleidjen Grgebniffe ifyrer Beroertung gelangen. Das allerbings 
mufe bas 3iel jeftes mebjfopfigen (5erid)tes fein. Sreten ZTCeinungsoerfd)ieben= 
Ijeiten auf, fo mufe bennod) ein Urteil gefprodjen roerben. ZTTan glaubt oielfad), 
baf; biefe Sonberlage flbftimmung unb !TTef)rl)eitsentfd)eib rcdjtfcrtige, roafjrenb 
anbere barauf oerroeifen, bafj ber Siifyrer 6ie Grfetjung ber ITCeljrljeitsabftimmung 
6urd) 6ie (Einmannentfd)eibung fd)led)tf)in angeftrebt fjabe, unb es Iaffen fid; fiir 
beibe flnfidjten geroife fefyr triftige ffiriinbe anfiifjren 1 . 3d) roiirbe 6ie (Entfdjeibung 
bann, roenn fetne Ginigung 311 et3ielen ift, bem Dormer iiberlaffen. Die fj a u p t » 
fadje ift, bafj bie Beratung bes ©eridjts ftets ber Derfud) ift, auf 
bem tDege bes gegenfeitigen ttber3eugens 311 einem einl)eitlid)en 
(Ergebnis 3U gelangen. Diefer ©runbfatj follte im 3utunftigen Straf oerfaljren 
ridjtungroeifenb gefetjlid) oeranfert roerben. 

flud) 6er Ridjterfprud) fann er3ief)erifd) roirfen, fei es burd) Bilbung gefunber 
Red)tsanfd)auungen im DoI!e burd) iibet3eugenbe Urteile, fei es burd; bas fyarte, 
aber oft notroenbige ZTCittel ber flbfdjredung 2 . 

Daf3 ber Rid)ter innerf)alb ber Bef)6rbengemeinfd)aft eine metjr ober roeniger 
ausgepragte Siif?rerftcllung einnefjmen fann, fei nur am Ranbe oermerft. 

3m Kriege roirb bie Derroaltung fd)lagartig oereinfadft unb geftrafft roerben. 
Bei ber uberreid)lid)en SiWe bex Reidjsminifterien unb fonftigen oberften 
Reidfsffellen muf3 eine 3ufammenfaffung roenigftens im Kriege erfolgen. Sdjon 
im 3ab,re 1933 rourbe com $iif)rer ei" Reid)soerteibigungsrat gebilbet. Die 
3ufammenfaffung grofeer £ebensbereid)e burd) G>eneralbeoolImad)tigte roirb 
bie (Eintjeitlidjfeit ber Sprung unb bas 3ufammenroirfen aller fjeimatfrafte mit 
ber tampfenben H)et)rmad)t roefentlid) forbern. IDie es im (5efed)t auf bas 
3ufammentoirfen aller IDaffen anfommt, fo im Kriege aud) auf bas Don tnili* 
tarifdjen Kommanbobetjorben unb 3ioilen DienftfteUen. 3m nationalfo3iaIiftifd)en 
$ub,rungsfyftem bebarf es in ber Regel nid)t meb,r toie friifjer bes Ubergangs 
ber ooltyefjenben ©eroalt auf bie ZTCilitarbefefjIsfjaber. Dielmefjr erfjalten aud) 
Partei unb Staat im Kriege entfd;eibenbe flufgaben im Rab,men ber Reid)s= 
oerteibigung. flber aud) im S^^en braudjen roir eine fiil)rungsmaf3ig unb 
bamit aud) in getoiffem ffirabe foIbatifd)e Derroaltung. Die Gr3ief)ung aud) 
bes Beamten muf) nad) allebem fiifyrerfdjaftlid) ausgebaut roerben, ba fid) 
bas Bilb bes Beamten in ber Sufymngsorbnung grunbfatjlid) oerfdjiebt. flud) 
im ftaatlidjen Bereid) muf3 gefiifyrt unb gefolgt roerben, aud) f)ier b,at bas 
tjerrfd)aftsuntertanenoerI)aItnis aufgefjort. Die $iif)rung in biefem Bereid) ift 
eine anbere als bie poIitifd)e ober folbatifdje, aber fie ift bennod) aud) Sprung 
im nationalfo3ia!iftifd)en Sinne. Die blofee ©egeniiberftellung oon Suf)*" 



1 Dgl. f)iet3u insbefonbere Seybel, „$uf)terprm3ipin berRed)tspfkge"; Steislct, 
„<Etn>as iiber $uf)tettum in ber Hedjtspflege"; Ketn, „Das 5iil)rertum in ber Red)ts> 
pflege", u. a. m. 

2 fjenfel, „Die Unabfjangigfeit besRidjtersiniffrem neuenSinngefjalt", S.22. 
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unb Beamter fiibjt nidjt toeiter, fo roenig es eine (Bleidjfetsung bet Begriffe tun 
fonnte. Aud) 6er Beamte lann als Beamter eine fiitjrenbc Stellung fjaben, rote er 
als foldjer ©efolgsmann Jein farm. 

4. Jiir>tung in Cctrieben und 6d)affen8flanden 

tDeit corgefdjritten ift 6ie Klarfyeit tiber 6ie Sprung in ben Betrieben, ben 
(5run63ellen 6es Sdjaffens unferes Dolfes. Die edjte fub,rerfd)aftlid)e Stellung bes 
Betriebsfiifirers ift toofjl laum beftritten. Das ©eferj 3ur ©rbnung ber nationalen 
Arbeit com 20. 3anuar 1934 fjat ben einbeutigen Rafjmen gefdjaffen. Stirrer unb 
©efolgfdjaft roirfen in ejiftentieUer Derbunbenfjeit 3u(ammen. Der Betriebs* 
fiir/rer fjat 3tr>ar burd; bas <5efef} 3ur ©rbnung ber nationalen Arbeit nid)t ein 
ftaatlidjcs Amt erb,alten, roob/l aber eine oolfifdj beftimmte Siibjmigsaufgabe in 
ber fonfreten <5emein|d)aft bes Betriebes 311 erfiiUen. Der Betriebsfiib,rer ftef/t 
nid)tin bem engeren offentlidjen Dienft roie ber Befyorbenleiter, ber fflffaier, ber 
Arbeitsbien|tfub,rer, aud) nidjt roie ber Politifdje Ceiter.fi s f e f? It an ber burd) = 
gangigen unmittelbaren Su^tungslctte, roie jie ben SiiF?rer mit 
bem letjten Beamten, bem unterften Politifdjen Ceiter oerbinbet. 
Die Stellung bes Betriebsfiifjrers ergibt fid? in ifjrer Gigenart baraus, baft roir bei 
aller tDirtfd)aftsfub,rung burd; Siir?ret unb Staatsorganifation, je^t 3ufammen= 
gefafet beim Beauftragten bes Suf?*e*s fiir ben Dierjaf/resplan 
(beffen furjrcridjaftlidje Stellung einer eingefjenben llnterfudjung roert roare), 
nod; infofern eine „freie" IDirtfdjaft b,aben, als ber perfonlidjen 3nitiatine 
unb bem U)agemut bes Unterneb,mers fyinreidjenber Spielraum oer= 
bleibt. Selbftcerftanblid) muft fid; aud) [eine Arbeit im Rabjnen bes <5an3en 
beroegen unb bem (Befetj einer edjten Dolfsroirtfdjaft unterfteb,en; nid)ts= 
beftoroeniger fommen roir an ber (Zatfadje nidjt norbei, 6afe er felbftanbig roirt= 
fd;aften muf3. 

Den Betriebsfufjrer erreidjt ber tDiUe bes Siif)rers nidjt im fonfreten Dienft= 
befcfjl, roie er ib,n etroa als Siib,rer ber Partei ober als oberfter Befef)Isb,aber ber 
U)eb,rmad)t erteilt. 3ur (Einroirfung auf ben Betriebsfiifjrer bebient er fid) beroufot 
anberer TTTittel, bie aber fyihreidjen, bie Durd|fiib,rung bes SiifjrcrtDiUens aud; in 
biefen $iir/rungsbereid)en ^ u |icf) ern . r£ as ben Arbeitsfrieben unb bie inneren 
Siifjrungsfragen bes Betriebes angef)t, erfetjt ber Greub/anber ber Arbeit 
gleidjfarn ben bem Betriebsfiifjrer corgefetjten $iib,rer. 3f)m ift aud; bie f03iale 
(Jb,rengerid)tsbarfeit angefd)Ioffen, bie fid; gegebenenfalls gegen ben $iif)rer bes 
Betriebes roie aud; gegen ©efolgfcf/aftsmitglieber, aber aud; gegen Angefjorige 
ber Dertrauensrate ridjten fann, bie in ber Betriebsnerfaffung eine gan3 befon= 
bers cerantroortlidje Stellung fyaben. Da ber Betriebsfiib,rer nidjt con einer nor= 
georbneten $iif)rungs(telle berufen roirb, fonbern feine 5ub,rerftellung unmittel* 
bar aus feiner llnterneb,mereigenfd)aft folgt, fann er aud; nidjt con einer oberen 
Stetle abberufen roerben. Desb/alb mufjte ber EDeg bes (Eb,rengerid)tsnerfab,rens 
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croffnet roetben, ber 6ie ZTCoglidjfeit norfiefft, bafj bem Stirrer die Befabjgung 
aberfannt roerben fann, Sutj^er bes Betriebes 3U fein 1 . Diefe (Entfetjung aus 6er 
$iil)rerftellung lommt alierbings einer „flbmeierung", roie fie bas Reidjserbb,of= 
gefet} norfiet)t 2 , nidjt gleid). 

Die Ginrid)tung ber Dertrauensrate, 6ie fo3iale (Efyrengeridjtsbarfeit unb ber 
(Einflufe bes JTreufyanbers ber Arbeit geben ber f uijrerfdjaftlid] beftimmten flrbeits* 
oerfaffung im ein3elnen befonbere 3iige, bie eingeljenbe gefet5lid;e Regelung er= 
fasten b,aben 3 . Die ftaatlidje tDirtfdjafts* unb So3iaIfiib,rung ergreift bas betrieb* 
licfje £eben nad) cerfd]iebenen Ridjtungen: Die ©eroerbeauffid)t foroie bie flr= 
beit?.gerid)tsbarfeit finb in ifyrer uberfommenen Sorm erfjalten, ftaatlidje Der= 
roaltungsf iib, rung facfjlidjer Art unb ftaatlidjes Rid)tertum im Rafymen eines 
Sonberoerfatnrens roirfen in 6ie Betriebstoelt nad) roie cor Innein. Daneben b,at 
bie HSDflp. burd; 6ie Deutfdje flrbeitsfront entfdjeibenben flnteil am flrbeits* 
leben genommen. 

Der B etriebsf iitjrer ftefjt nidjt nur an ber Spitje feiner (5efoIg = 
fdjaft, er muf} audi roirtfd}aften. flud) bas ift 2eil feiner Su&jutigs 5 
aufgabe, nidjt eine befonbere Otigfeit fur fid). Beibes gefyort 
3ujammen 4 . 

Der Betrieb mufe fjodjroertige tedmifdje unb roirtfdjaftlidje £eiftungen er* 
bringen. 3fmen bient 6er organifd; geftaltete Betrieb. Dem „SunftionaIfyftem" 
ameritanifdjer Ejerfunft fteb,t bas bcutfdjc „StabIinienfyftem" gegeniiber. Sein 
©runb3ug ift : jeber b,at nur einen Dorgefetjten. Patriardjalifdje ober gar anonyme 
Siibjungsformen taugen fur beutfd;e Betriebe nicfjt 5 . flrbeitsbeftcerfatjren 
fteigern 6ie Ceiftungen. £eb,rroerfftatten forgen fur Sa<^i^eiternad)tDud)S. 
„2ruppingenieure" bes flmtes fiir Berufse^ietjung unb Betriebsfiib,rung 6er 
Deutfdjen flrbeitsfront fyelfen, ben Betrieb fiiljrerfdjaftlidj 3U orbnen. Der 
ITCufterbetrieb ift fjod^iel. Don einem „RationaIfo3ialiftifd]en ITCufterbetrieb" 
tcirb geforbert, bafj er foroofyl eine organifd; georbnete $ut)iungsetnf)eit un 5 em 
ted|nifd) unb roirtfd;aftlid) einroanbfrcies llnterneb,men toie aud) eine com 
f03ialen ©eift getragene ©emeinfdjaft ift 6 . 

Dem Kompaniefiibjer arjnlidj ift 6ie Stellung bes tDerfftattenleiters, bem 
Unteroffi3ier 6ie bes Betriebsmeifters. Die Kotroenbigteit flarer unb burd;greifen= 
ber Siib,rung ift im Betrieb biefelbe rote in ber Sruppe. Die Umgangsformen finb 
anbere, bie Strafbefugnis ift eng' begren3t 7 . Der folbatifdje Sdjneib roirb burcb, 
fjoflidjfeit erfeijt. 



1 § 38 bes <5efet;es 3ur (Dtbnung b. nationalen Arbeit. 2 §15besReid;setbf|ofgefef;es. 

3 Dgl. t)ier3u im ein3elnen Kiif)n, „Der Sufjtetgebanfe in bet neuen flrbeitsoer* 
faffung", S. 33 ff., 45 ff. 

4 piet3u : Kinfel, „ Untetnefjmer unb Betriebsfii^rer in ber geroetbliiien IDtrtfdjaft. 
6 flrnfjolb, „DonoerRationaIifietung3urotganifd)enBetriebsgeftaItung", in: „flr» 

beitsfdjulung", 1938, S. 5. 6 flrnfjolb, „Det Bettiebsfufjtet unb fein Bettieb", S. 39. 
' Bramesfelb, „Die IDelt bes flrbeitets unb bie [olbatifd/e £ebensfottn", in: 
„SoIbatentum", 1936, S. 161. 
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Das ©efet; 31U ©rbnung ber nationalen Arbeit foil burd) ein ©efelj iiber 6as 
flrbeitsoerrjaltnis ergdn3t roerben 1 . Die Pflidjtcn forool)! 6es Subjeis als aud) 
jebes ©efolgsmanns follen red(tlid) fdjarfer erfafet roerben, als es in 6er grunb= 
legenben So3iaIoerfaffung 6es Betriebes gefdjefyen fonnte. EDarum man b,ier 
an bie Stelle bes Begriffs „Betriebsfubjer" ben 6es „llntern earners" fejjen roill, 
Ieud;tet nid;t ein. SoIIte er in bem neuen ©efetj etroas anbers umrif[en roer= 
ben miiffen, [0 fann man 6as ausbriidlid; fagen. Die Be3eidmung „Unternef)tner" 
be3ieb,t fid; oorroiegenb auf bie roirtfdjafilidfe flufgabe inbuftrietler tDerfe, ber 
3nb,alt bes geplanten ©efetjes befafet [id; aber mit ben inneren Derfyaltniffen 6es 
Betriebes. 

Da 6er Betrieb ein roirtfdjaftlidjes Unternef/men ift, bas auf Befits unb (5elb= 
fyergabe gegriinbet ift, fpielen 6ie $ragen bes ©efellfd)aftsred)ts eine befonbere 
Rolle neben benen ber Betriebsfiir/rung im engeren Sinne. Die burd; bas ©efets 3111 
fflrbnung ber nationalen Arbeit unb bie befonbere (Befellfd)aftsform 3ufammen 
beftimmte Derfaffung fenn3eidmet im (Ein3elfall bie Siibjungsorbnung bes be= 
treffenben Betriebs. Die nationaIfo3iaIiftifd)e ©efc^gebung f/at bie Siibjungs= 
orbnung aud) auf biefem geroifs befonbers fdjroierig gelagerten ©ebiete burdp 
3uformen begonnen. 3unad)ft finb bie Perfonalgefellfdjaften geforbert roorben, 
unb bjer toieber ift barauf fjingeroirft roorben, baf3 bie Sprung ber (Befellfdjaft 
roeitgeb,enb in eine tjanb fam. Die flftiengefellfd;aften finb auf ben Raum be= 
fdjranft roorben, in bem ir/re (Ejiften3 finnooll ift. Das flftiengefetj fiirjrt ben 
Siifjrergebanfen in einer IDeife burd), bie biefem fompIi3ierten ©emeinfd)afts= 
gebilbe entfpridjt. Der Dorftanb b,at nid;t mefyr einfeitig bie Belange ber <5elb= 
geber 3U beriidfidftigen, oielmefyr gilt aud) in ber flftiengefetlfdjaft ber ffirunbfatj 
bes ©efetjes 3ur Orbnung ber nationalen Arbeit, bafj fie fo 3U Ieiten ift, roie es bas 
tDofyl bes Betriebes unb feiner ©efolgfdjaft unb ber gemeine Hutjen con Dolf unb 
Reid; erforbern 2 . Die fiifjrenben ITCanner ber flftiengefellfdjaften r/aben erb.ob.te 
Htadjtbefugmffe erb.alten, ifyre Derantroortlidjfeit ift entfpredjenb oerfdjarft 
roorben. 3t>re Be3iige finb auf ein oertretbares tjodjftmafs befd;ranft roorben. 
3bje ffieroinnbeteiligung muf3 in einem angemeffenen Derf/altnis 3U ben frei= 
roilligen f03ialen flufroenbungen 3ugunften ber ©efolgfdjaft fteijen. Don ber ZTCog* 
lidjfeit, bie $ur/rungsftellung einem Dorjiijer im Dorftanb ein3uraumen, roirb 
r/offentlid) roeitger/enb ©ebraudj gemadjt roerben, urn ber Siibjenbee aud) Ijier 
3um Siege 3U oerf/elfen. Der fluffidjtsrat ift aud) im neuen flftiengefetj beibeb.alten, 
er erfiiUt in beftimmter roirtfd)aftIid;er Ridftung bie Uberroadmngsaufgaben, 
bie in anberen $ur/rungsgebilben bem iibergeorbneten Silver aufgegeben finb. 

3n ber offenen tjanbelsgefellfdfaft 3.B. feb.lt bas Hloment ber Sprung nod), 
ba nidjt einer, fonbern mebjere ©efetlfdjafter oertragsberedjtigt finb; ent= 



x „(Entroutf eines ©efetjes iiber basflrbeitsoetfjaltnis", aufgefteUt Dom„flrbeitsred;ts 
ausfd|ufe ber flfabemie fiit Deutfdjes Red;t". 

2 § 70 bes flftiengefe^es; ogl. aud) Stfjlegelberger, „<5eleitroort 3um neuen 
flftiengefefc", „Deutfd)e 3ufti3", 1937, S. 174. 
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fpredjenbes gilt fur bie Kommanbitgefellfdjaft. flud; bie <S. m. b. t). fjat faum 
fiit)rerfd)aftlid;e Siige 1 - 

Die Befonberfyeiten, 6ie fid; aus ber Derfaffung cieler Betriebe toegen ibjer 
befonberen ©efellfdjaftsform ergeben, muf3te aud) bas ffiefet} 3ur (Drbnung bet 
nationalen Arbeit berudfidjtigen; bei juriftifdjen Perfonen unb Perfonen* 
gefamtfyeiten finb nad; § 3 flbf. 1 bie gefetjlidjen Dertreter Siit)rer bes Betriebes. 
tjier mag iiber bie nad; flbf. 2 moglidje Stellcertretung eine Hotlofung moglid; 
fein, urn einer ein3elrten Perfonlidjfeit bie entfdjeibenbe $iir/rerftelfung ein= 
3uraumen 2 . 

Die Betriebe fteffen aber nidjt gleidjfam atomifiert als gan3lid) unabfyangige 
unb felbftanbige ©emeinfdjaften im grofjen Raum ber Dolfsorbnung, fonbern 
finb im tDirtfdjaftlidjen 3ufammenb,ang in grofeere (Einb, eiten eingeorbnet, bie 
fadjlid) unb be3irflid) gegliebert ben oorlaufigen ftanbifdjen flufbau er= 
geben. 3n ben grof3en $iir/rungsgebilben, toie fie ettoa bie (Drbnung ber geroerb= 
lidjen tDirtfdjaftbarftellt, fmbenttrirbiebefonbere ©eftalt bes f idnbif cfjen 
Stirrers, fiir ben djarafteriftifd; ift, baf3 er fein flmt ebjenamtlid; cerfiefyt unb 
bem betreffenben Cebensfreis 3ugeb,6rt. IDenn aud) ber Staat feinen tDirt[d)afts= 
roitlen iiber biefe $iif)rungsgebilbe bis in bie unterften 3eUen binunterleitet, fo 
iiberlafjt er bod; aud; f)ier bie Selbftgeftaltung unb Selbftcertoaltung ber engeren, 
fid; aus bem befonberen £ebensfreis ergebenben flufgaben biefen fonfreten <5e= 
m einfcf/af ten felbft. flud) ber f tanbif dj c $iif)rer b,at eine toeitgeb,enbe 
DoIImadjt toie jeber fiifyrenbe Dolfsgenoffe in ber Sufymngsorb* 
nung. Sie berufyt auf ber (Ermad)tigung bes oberften Suiters, flud) ber ftanbifdje 
Suf?rer ift besfjalb an feinen IDitien gebunben, ber if)m in cerfdjiebenfter $orm 
unmittelbar ober aud; mittelbar 3ugeleitet roerben fann. flud; ber ftanbifdje 
$iif)rer b,at eine politifdje Deranttoortung; b. f). er b,at bafiir Sorge 3U tragen, baf3 
in feinem $iit)rungsbereid) bas £eben ber ib,m anoertrauten fonfreten <5emein= 
fdjaft auf bie 3icle ber colfifdjen $iib,rung ausgeridjtet toirb unb mit itjnen in 
(Einflang bleibt. flud; bjer Doltyefyt fid; besfjalb ber Kreislauf ber Subjung. 

Die ©ruppen ber geroerblidjen IDirtfdjaft bilben einen burdjgangigen %ufy 
rungsaufbau, ber burd; be3irflid;e unb fadjlicfjc (Slieberung beftimmt ift. flls Bei= 
fpiel f|ierfiir fann ber Sejt ber (Erften Derorbnung 3ur Durdjfiifjrung bes ©efetjes 
3ur Dorbereitung bes organifdjen flufbaus ber beutfdjen IDirtfcfjaft Dom 27. Ho= 
oember 1934 b,erange3ogen toerben, ber bas typifdj 3um flusbrud bringt: „Der 
Ceiter b,at bie ©ruppe im Sinne bes nationaIfo3iaIiftifd;en Staates 3U fiibjen unb 
bie flngelegenfjeiten ber ffiruppe unb ifjrer HTitglieber unter Riidfid|tnab,me auf 
bas ©efamtintereffe ber getr>erblid)en IDirtfdjaft unb unter tDafjrung bes Staats= 
intereffes 3U forbern. Der £eiterift ber ©ruppe unb ben £ettern ber iibergeorb* 



1 (SuftaD Sdjmib, „Der (Srunbfat; Derantaiortlidjer $uf|rung im <5efeIIfdjafts= 
rcdjt", S. 25, 29, 89. 

2 Kiitjn, „Der gufyretgebanfe in ber neuen flrbeitsoerfaffung", S. 23. 
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rteten ©ruppe fur bie orbnungsmafjige $iif)rung ber ©ruppe ceranttoortlid). 
IDeifungen bes Ceitcrs, bie burd; ben 3n>ed 6er ©ruppe ober burd; ben 3" 5 
fammenfd)Iuf3 ber getoerblidjen tDirtfdmft bebingt \inb, fyaben 6ie ZTCitglieber 
3U folgen." 

Die dfjrengeridjtsorbnung ber getoerblidjen tDirtfdjaft com 20. 3anuar 
1937 ift ein toertDoIIes HTittel, Joroof)! bie Arbeit biefer ftanbifdjen Siifjter 3U er= 
leidjtern, als aud) beren Siif?^2rr)altung [elbft 311 getoabjleiften. Die ©ruppen 
fyaben nacb, bem ©efetj bie „SteIIung redftsfabjger Dereine", in ifyrem Bereid; 
finb bie Beirate iiblid). Die £eiter ber unterften ©ruppen bebiirfen bes Der= 
trauens ber HTitglieber, bas jafyrlid) auf ber ZTCitglieberDerfammlung burd; gefyeime 
flbftimmung feftgeftellt toirb. Die ftanbifdjen Siif)rer bebienen fid; 31U Durd)fiib,= 
rung bes (Drgani|ationsbetriebes 3umei|t b,auptamtlid) angeftellter ©efd)Sfts = 
f iifjrer, bie an itjre IDeifungen gebunben finb. 

Die ein3elnen ©ruppen [inb be3irflid) mit ben offentIirfj=redjtlidjen Dertretun* 
gen ber tDirtfdjaft cerbunben unb 3U tDirtfdjaftsfammern 3ufammengefaf3t. 
Die oberfte 3ufammenfaffung unter bem Reidjstoirtfdjaftsminifter ift in 
ber Reid)sroirtfd)aftsfammer gegeben, bie einen £eiter befitjt. 

Das Derfefyrsgetoerbe unb bas beutfdje fjanbtnerf fyaben itjrer (Eigenart 
toegen in biefem Rafymen eine gefonberte gefetjlidje Regelung erfatjren, bie im 
grunbfa^Iidjen flufbau roenig abtoeidjt, aber ben (Eigenfyeiten biefer fonfreten 
ffiemeinfd;aften Redjnung trdgt. Die HTarftregelung ift ben ©ruppen unterfagt, 
fie gefd)ieb,t unter ftaatlidjer £eitung im Kartelltoefen. 

flfynlid) ift ber Reidjsnafyrftanb aufgebaut, ber im ffiefet} als Selbftnerroal' 
tungsforperfd;aft bes offentlidjen Redfts be3eidmet ift. dr certritt bie Bauern* 
fdjaft unb bie beutfcfye Canbtoirtfdjaft, fafet aber aud; bie Ianbtoirtfdjaftlidjen ©e= 
noffenfdjaften, ben Canbfjanbel unb bie Be= unb Derarbeiter lanbtoirtfd)aftIid)er 
<Er3eugniffe 3ufammen. (Er bient einer eintjeitlidjen drnab,rungsfub,rung bes 
beutfdjen Doltes. Die Selbftgeftaltung bes umfaffenben Cebensfreifes bes £anb= 
ftanbes liegt in feiner tjanb. flud; tjier foil ben gemeinfamen 3nteref[en, ibjem 
flusgleid) unb berPflege ber bauerlicfyen (Eb,re gebient roerben. Sd)iebsgerid)te 
unb (Eb,rengerid)te unterftutjen bie Arbeit ber ein3elnen $ubjer. Die Regelung ber 
ITZarftorbnung geb,6rt 3U ben oorbringlidjen flufgaben Ianbftanbifdjer Sprung, 
flud; ber Bauer auf bem Ejofc muf3 tjeute feine flufgabe als eine fiiljrerfdmftlidje 
begreifen 1 . flud; er ift Betriebsfub,rer unb bei einer ©efolgfdjaft con minbe= 
(tens 10 ITTann bem ©efetj 3ur (Drbnung ber nationalen Arbeit untertoorfen. 

Der Reidjsnabjftanb ift in feiner ©runbftruftur raumlid; gegliebert; unter 
bem Reid)sbauernfub,rer, ber 3ugleid) Reidjsernabjungsminifter ift, ftefyen bie 
£anbes=, Kreis= unb (Drtsbauemfiibjer, bie efjrenamtlid) tatig finb. ©bmanner, 
Bauernrat unb Bauerntbjng ftefyen ber Sprung 3ur Seite 2 . flud; b,ier fyanbelt es 



1 flbolf fjitler auf bem Biideberg am 7. ffiftobet 1935. 

2 Bu[[e, „Die SelbftDermaltung im Reidjsnafjtftanb", in: „Deutfd;e Redjtsroiffen* 
fdjaft", 1938, S. 208. Buffe fdjilbert jebj gut bas $uf)rungsfyftem im Heid;snaf)r[tanb. 
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[id; um eine $ub,rungsorbnung, guf) Iun g un 5 Derroaltung finb 3ufammen= 
georbnet. fln ber Spitje ber unteren (Einfjeiten ftefyen Sii^tcr, ntdjt Beamte, um 
ber (Erftarrung un6 Biirofratie entgegen3utoirfen. 

Die oberfte $iil)rung &et IDirtfcf/aft liegt bei ber politifdjen Su&jung 
Don Dolf unb Reicf) 1 . Die tDirtfdjaft ift eine lebenbige, cielgeglieberte (Einfjcit, 
6ie ber 3nitiatice Spielraum lafot unb trofybem nicfjt meb,r liberal, fonbern [0310= 
li(tifcf) ift. Die IDirtfdjaft fjat eine Sunftion fur 6ie Dolfsgemeinjdjaft 3U erfiillen 
unb bamit eine offentlidje flufgabe, fie ift nidjt mebj 3ntereffen=, fonbern ©e= 
meintDirtfdjaft. flls foldje bebarf fie edfter $iif)rung burd) ben Staat, bie Stanbe 
unb in ben Betriebsunternefymen, bie feine Segenfatje finb, fonbern ineinanber= 
fpielen. Das ©efamtgefiige ber tDirtfcfjaft fann fyier in feinem mannigfaltigen 
Reidjtum an (Sebilben in feiner tDeife aud| nur ffi33enb,aft ge3eidmet toerben; 
t) u b e r b, at bie ©eftalt bes beutf cfyen So3iaIismus 3uerft nafjer umriff en 2 . Staatlidje 
tDirtfdjaftsfubjung unb Selbftfiifjrurtg in ber tDirtfcfyaft ergan3en fid). Die Gnt= 
toidlung ift nod; nidjt abgefdjloffen. 3ntDieroeit bie „flrbeitsDertoaltung" con ber 
tDirtjdjaftsfiif/rung auf bie Dauer getrennt bleiben fann, fterjt batjin. 

Heben biefen ©ebilben ber IDirtfdjaft ftef)t in afmlidjer tDeife ber Kultur* 
ftanb, ber in ber Reid)sfulturfammer 3ufammengefaf3t ift unb alle biejenigen 
Dolfsgenoffen umfafet, bie am fulturellen Sdjaffen beteiligt finb. fln ber Spitje 
fteb,t ber Prafibent ber Reidjsfulturfammer, beffen Steltung Dom Reid;s = 
propaganbaminifter eingenommen tnirb. flucf) f)ier ift ftaatlidje Sad)fubjung 
mit ftanbifdjer Subjung perfonell cereinigt. Der Kulturftanb ift in fed;s £in3el= 
fammern (Sdjrifttum, Preffe, ilr/eater, Silm, ITTufif, bilbenbe Kunft) 3ufam= 
mengefaf3t. Selbft im fulturellen Bereicf) bes Dblfifdjen Cebens ift eine flare 
unb geglieberte ©emeinfdjafts- unb $iib,rungsorbnung nottoenbig, um „bie 
beutfdje Kultur in Derantroortung fiir Dolf unb Reicf) 3U fbrbern, bie a>irtfcr)aft= 
Iidjen unb f03ialen flngelegenb,eiten ber Kulturberufe 3U regeln unb 3n>ifd)en 
alien Beftrebungen ber ib,r angef)6renben ©ruppen einen flusgleid) b,erbei3U= 
fiifyren" 3 . Den ein3elnen Kulturfammern finb einfdjneibenbe (5eftaltungsauf= 
gaben iibertragen, ba fie in ifjrem Bereicf) fiir bie Groffnung unb bie Sdjliefeung 
Don Untemef/mungen Bebingungen feftfefjen unb flnorbnungen iiber andftige 
Sragen innerfjalb biefes (Sebietes treffen fonnen 4 . fluch, Fjier muf3 fief) ein cer= 
anttoortungsbetDufetes $iif)rertum in ©eredftigfeit unb Selbftlofigfeit entroideln, 
bas ben feiner Sprung ancertrauten Berufsgenoffen corbilblid) Dorangefyt unb 
fjilfrcidj 3ur Seite ftefyt. 



1 D©. jut Durdjfiifjtung bes Dierjafyresplanes nam 18. (Dftober 1936. Dem 
Beauftragten ift bas Redjt ju nTafenafymen, Redjtsoerorbnungen unb allgemetnen Der» 
raaltungsDorfdjiiften, 3ur flnfjorung unb IDeifung in Partei unb Staat jroeefs einrjcitlidjer 
Cenfung aller Ktafte bes beutfdjen Doltes unb ftraffer 3ufammenfa(fung atlet ein» 
fdjlagigen 3uftanbigfeiten eingeraumt. 

2 fjuber, „Die ©eftalt bes beutfi>en Sojialismus". 3 § 3 ber drften D0. 3ut 
Durd)fuf)tung bes Reidjstulturfammergefetjes. 4 Dafelbft, § 25. 
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<£s ift f)ier nid)t 6er (Drt, ben 3ufammenljang con politifdjem Stil un6 Kunft 
3U oerbeutlidjen. Die einfad)e Htonumentalitat ber Bauten unb Derfammlungen 
entfprid)t 6er Art ber politifdjen $iif)rungsorbnung. Der $iif)rer lyat auf 6em 
Parteitag 1935 bie Kultur tDefensausbrud ber politifdjen Sprung genannt. Der 
©ebanfe 6er Sprung burdjftratjlt bas gefamte c6Ififd)e £eben. H)ir toiffen 
fjeute, toeldje Bebeutung bie Didjtung, bas Sweater, ber Si'm. bie Preffe unb 
ber Runbfunf fiir 6ie feelifdje Suiting 6es Dolfes fjaben. flud) bie geiftige 
Siibjung ber IDiffenfdjaft unb Sorfdjung ift fjeute con 6er nationaIfo3ialiffifd)en 
Siiljreribee beftimmt, toenn es if)r aud) ffaufig an toidjtigen ZTCerfmalen ber 
unmittelbaren ITTenfd)enfuf)rung feb.lt. 

Sdjliefelid) f)aben aud) bie Berufe, 6ie einer „offentIid)en flufgabe" bienen, 
Redjtsantoalte, flr3te, flpotfjefer ufto., eine fiif)rerfd)aftlid)e Stanbesorb* 
nung gefunben. Bei biefen Berufen Tfanbelt es fid) um ausgefprodjene Stanbes* 
fiifjrung, 6a fie fein ©etoerbe im Sinne 6er ©etoerbeorbnung meljr finb. Die 
Reid)sar3te=, Reid)stierar3te=, Reid)sapotf)efer= unb Reid)sred)tsantoaItsorbnung 
fiigen fid) aber in il)rer Strultur bem berufsftanbifdjen flufbau ein. flud) fie finb 
fiif)rerfd)aftlid) oerfafet, ba fie toie jebe lonfrete ffiemeinfdjaft nid)t bIof3 certoaltet 
toerben fonnen, fonbern ber Subjung bebiirftig finb. 

All biefe ftanbifd)en ©ebilbe ergan3en bas ffiefiige ber burd) Partei unb Staat 
beftimmten $uf)rungsorbnung, inbem fie iiberall in fonfreten ©emeinfcfjaften 
ed)ter S^ung Raum fctjaffen, mag fie aud) nur einen befdjranften Gatigfeits-- 
freis Ijaben. 3mmer gilt es, bie 3iele ber oberften Dolfsfiibjung in beftimmter 
Rid)tung in Ceben um3ufet$en, immer gilt es, eine beftimtnte flufgabe einer fon= 
treten ©emeinfdjaft 3U erfiitlen, immer gilt es, in einer fonfreten ©emeinfd)aft 
bie ifjrem (Eigenleben entfpringenben flufgaben ber Selbftgeftaltung unb Selbft* 
oerroaltung 3U erlebigen, um fo einen lebenbigen Kreislauf con oben nad) unten 
unb con unten nad) oben auf alien Cebensgebieten in Slufe 3" bringen unb 3U 
erfjalten. Hlittels ber Siifyrungsorbnung aud) in biefem ftanbifdjen Cebensbereid) 
oes Dolfes roerben Krdfte aftiniert, bie toeber bie Partei als fo!d)e nod) ber 
Staat felbft mobilifieren fonnte, toollten fie fie in it>r engeres $iif)rungsbereid) 
eingliebern. fln bie Stelle gefiiffrter fonfreter ©emeinfdjaften toiirbe bann tat= 
fadjlid) ein toter (Drganifationsapparat treten, ber fid) nod) immer lebensfeinblid) 
ausgeroirft fjat. Grotjbem ift bie ooltifdje ffiemeinfd)aftsDerfaffung fein „5tanbe= 
ftaat", ba nidjt bie po!itifd)e Subjung bei biefen ftanbifdjen ©ebilben Iiegt, fom 
bem lebiglid) bie fad)lid)e, bie con ber politifdjen ausgeridjtet unb mit ifyrem 
tDolIen burdjbrungen toirb. 

Diefe umfaffenbe S"I)rungsorbnung entfyalt aud) in ben 5eilbereid)en tDirt= 
fd)aft unb Kultur eine Sutle con Problemen. Sie finb corroiegenb Sragen ber flb= 
gren3ung unb 3ufammenarbeit, bie ifyren ©runb cor allem in Uberfdjneibungen 
fjaben, toie fie bie Dielfeitigfeit beftimmter flufgaben mit fid) bringt. partei, 
Staat, Stanb fef)en cerfdjiebentlid) bas gleidje Problem aus if)rer befonberen 
BIidrid)tung unb con oerfd)iebenen $iif)rungsftellen aus unb muffen fid) 3U 
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frudjtbarer (Ergan3ung 3ufammenfinben. 2rot} ber SiiUe ber fonfreten <5emein= 
jdjaften fyat aber ber Stiver bie 3al)I bes uniiberfefybaren UMrrtoarrs fid) be= 
tampfenber Dereinigungen unb fonfurrierenber 3nteref[enoerbanbe auf alien 
£ebensgebieten auf bas gefunbe unb nottoenbige ITCafj 3urutfgefiif)rt unb — teas 
bas roid)tigfte ift — in ben Haren, geglieberten unb iiberfidjtlid) geftuften unb 
3ufammengefaf3ten flufbau einer grofeartigen Siibjurtgsotbnung ubergefiifjrt. 
3ebenfaIIs ift and) in tDirtfdjaft unb Kultur bie Bilbung ed)ten Siibjettums im 
©ange. Diefe $iibjung ift oielfacfj anberer Art als bie Don Kampfgemeinfdjaften, 
|ie ift aber nid)t roeniger toid)tig. 3e llarer ibje Gigenart erfannt toirb, um fo beffer 
toerben bie if)r geftellten giibjungsaufgaben geloft toerben. 3e betoufjter aud) auf 
all biefen ©ebieten an geeignetem $iil)rernad)roud)S geformt toirb, um [o beffer 
fur biefe £ebensbereid;e, aber aud) fur bas gefamte beutfdje Doll. 

5. ©onftige Sprung 

Der DoIIftanbigfeit fyalber mufj fdjliefelid) nod; auf jenen Sutler b,ingeroiefen 
toerben, ber ber ©eftalt bes politifdjen am entfernteften ift: ben Dorfitjer im Der= 
eins= unb ©enoffenfdjaftstoefen. HTag bas Derbanbstoefen 3unad)ft nidjt be= 
beutungsooll genug erfdjeinen, fo nimmt es bod) im lebenbigen Dolfsleben einen 
toeit grofjeren Raum ein, als man oft an3uneb,men geneigt ift. (Es ift bestjalb in 
feinen roid)tigften ©emeinfdjaften ber Betoegung, bem Staate ober ben Stanben 
angefd)Ioffen toorben. Red)tstoab,rer, flr3te, 2edmifer, £eb,rer, Beamte ufto. finb 
ber Betoegung unmittelbar angefd)Iof[en. Der $iif)rer fjat 3ule^t burd) (Erlafj com 
21. De3ember 1938 ben HationaIfo3iaIiftifd)en Reidjsbunb fiir Ceibesiibungen 
gefdjaffen, er ift nunmefjr 3U einer Don ber RSDflp. betreuten ©rganifation 
getoorben. 

Kulturelle unb toirtfd)aftIid)e Dereine finb in ben ftanbifdjen flufbau ein= 
gegliebert. Die Reid)sjagerfd)aft b,at burd) bas Reidfsjagbgefet} eine bejonbere 
Derfaffung gefunben. 

Sdfliefelid) bleibi felbft ber D e r e i n s f it f) r er oom nationaIfo3iaIiftifd)en Suf)rer= 
gebanfen nicfjt unberiibjt. flud) ber Derein ift eine befonbers geartete fonfrete 
©emeinfdjaft. (Es ift falfd), $ubjung unb ©emeinfd)aft in biefem Bereid) 3U oer= 
neinen, toobl aber ift es unangebradjt, toenn foldje Dorfitjer ed)tes politifcfjes 
$ub,rertum imitieren toollten. flud) bas Dereinstoefen unterliegt ber Umbilbung 
unb bamit aud; fein Redjt 1 . Kenn3eid)nenb ift ettoa bie (Einfjeitsfafjung bes 



1 Dal. Ijier^u Sdjeuner, „Die Heugeftaltung bes Dereins* unb Derbanbsrecfjts", 
„Deutfd)e 3urtften3ettung", 1935, Sp. 665, unb Steimle, „Der Siibjergrunbfat} j m 
Dereinsroefen", „Deutfd)e Derroaltungsblatter", 85. 3ab,rgang, £jeft 5. 3ut Stage ber 
$ul;rung im ©enoffenfdjaftstnefen ogl. Cagel unb Rutf), „Die Derroirflidjung bes 
Suffrerprinjips im <5enoffenfd)aftsred)t", „3XD.", 1936, £jeft 20. Dgl. aud) Hogner, 
„Die Derrotrflidjung bes $uf)rerprin3ips unter ben oereinsred)tlid)en Dorfdjrtften bes 
BSB.", 3anfer, „Die Derroirflidjung bes Siibjergrunbfatses im nidjt tedjtsfdfjigen 
Derein". 
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HationaIfo3taIiftifd)en Reidjsbunbes fiir Ceibese^ietjung fur 6ie angefdfloffenen 
Dereine 1 . fltlerbings ift 6ort bem Stellcertreter neben 6em Stiver eine t»eit= 
gefjenbe ZTCttfiifjrungsbefugnis eingerdumt. 3n biefen Dereinen ift bie Sprung 
aud) ber ©efolgfdjaft, 6ie in ber CTIitglieberDerfammlung 3ufammentritt, cerant* 
toortlid). Bebeutfam ift aud) 6ie dinrid)tung bes HIteftenrats, 6er fd)iebsrid)ter= 
lidje flufgaben erfiillt, im db.renDerfab.ren mitnrirft unb beftimmte Red)te in 
Perfonalfragen befifjt. Der Dereinsfiifjrer bebarf 6er Beftdtigung burd) ben 
Reidjsfportfiifjrer. 

IDenn aud) bie Dereinsred)tlid)en Dorfdjriften 6es B(5B. einer fuf)rerfd)aft= 
lidjen ©rbnung 6er Dereine nid)t entgegenftefjen, fo entfpridft ib.re Saffung bod) 
in feiner IDeife ib.rem tDefen. 

Die Samilie« bie Ur3elle 6es Dolfes, ift eine felbftDerftdnblidje Sailings* 
einfjeit, bafs roir uns ifjrer als einer foldjen faum betoufet toerben unb im all= 
gemeinen aud) mit Red)t bacon flbftanb nefymen, fie als foldjc 311 be3eid)nen. 3n 
einer 3eit jebod), bie bieKaffealsSrunbtoert bes Dolfstums erfennt, toirbuns 
bie" Samilie toieber als eine ©emeinfdjaft betoufjt, 6ie aud; politifdjen ffiefjalt, 
namlidj Sinnbe3ug auf 6as oollifdjc ©an3e, befitjt. Der Dolfsgenoffe b.at als Dater 
in 6er Samilie eine befonbere Derantoortung, 6ie in ib.rer Art aud; fiib.rerfd)aftlid) 
ift. Selbft bas Biirgerlidje ©efetjbud) muf3te 6er HottDenbigfeit irgenbeiner Sufjrung 
in 6er <EF)e Redjnung tragen (§ 1354 B©B.). Das Derfjdltnis 6er ein3elnen %a* 
milienglieber 3ueinan6erfann aber ebenfotoenig nur als Red)tsoerf)dltnis begriffen 
toerben toie alle anberen <5emeinfd)aftsDert)dItniffe aud): es ift in erfter £inie 
£ebensDerb.d!tnis un6 toirb toeniger burd) Red)t unb ©efetj als cielmeFjr burd) 
bie felbftcerftdnblidje Sitte unb ©etoob.nb.eit beftimmt. ds ift aud) 6ie toenigft aus= 
geprdgte S"f!*ungseinl)eit, foil aber in biefem 3ufammenb.ange nid)t gdn3lid) 
iibergangen toerben. Die Samilie ift fdjliefelid) aud) bie engfte tDirtfdjaftseinfyeit 
im DoIfsgan3en unb toirb fjeute oon ber tDirtfdjaftsfiifjrung als foldje in 311= 
netmienbem Kla^e aud) in biefer Ridjtung politifd) angefprodjen. (Is ift burdjaus 
moglid), 6afe fid) bie <5efd)Ied)ts= unb Sippencerbdnbe nrieber meb.r unb meb.r 
ausprdgen toerben unb 6afe fid) con ber Samilie b.er eine eigene ©rbnung im 
(Befamtgefiige bes Dolfes bilbet. 



..Reidjsfportblatt", 1935, Hr. 3, S. 84. 
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VII. 

Der 5uf)tenwcf)Hmcf)s 



l . <Eypua und Raff c 

3ft 6ie ©emeinfd)aftsorbnung als Siifyrungsorbnung erfannt, fo ift 6ie Stage 
nad; ben geeigneten Siit?rcm tljr roicf/tigftes problem. Der Suf)rernad)toud;s mufe 
fid)ergeftellt fein, eine flufgabe oon getoaltigen flusmafeen, 6ie aud? nidjt Don 
fjeute auf morgen geloft toerben fann. Der Sufytet felbft b,at ir)re Sdjroierigfeit 
beutlid) be3eid;rtet: „Der fonftruftioe flufbau ber fommenben $iib,rung oer 
Hation burd; ib,re fafyigften Kopfe toirb 3aF;re erforbem, bie finngemafoe Gr= 
}ieb,ung bes beutfd)en Dolfes oiele 3ab,r3eb,nte." 1 

Die Sicf/erftellung einer fid) immer toieber aus 6em gefunben Dolfstum er= 
neuernben Siifjrcrfcijaft bebarf oolfsbiologifdjer unb ftaatspolitifdjer ITTafc 
nafjmen auf roeite Stdjt. tDir braudjen einen 2ypus bes 5"f?*e*s in unferem 
DoIIe, ber 3roar fdjon in ben beften Kdmpfern ber neuen 3eit oorgeformt ift unb 
Don benen oerforpert toirb, bie fyeute bas engere Siit?terIorps bes beutfdjen Dolfes 
unterflbolf tjitlerausmadjen, ber (id) aber3u einer breiten Sdjidft austoadjfen 
muJ3, bie auf bie Dauer in ber Cageift, bie oielfaltigen Siifjrungsaufgaben unferes 
Dolfes aus ber gleidjen fjaltung fyeraus 3U meiftern. Diefer Sypus toadjft Iangfam 
unb muf3 fid) immer toieber aus bem Sdjofje bes Dolfes erneuern. (Er muf3 aber 
aud; betoufet geformt unb ge3iid)tet toerben. „Die Sat b,at Don jeb,er ben Dorrang 
oor allem blofjen ,lt)ad)stum' in ber (5efd)id)te beanfprudjt." 2 

Alfred Rofenberg b,at in feiner getoicfftigen Rebe fiber ben Deutfdjen 
©rbensftaat ben flusgangspunft be3eidmet, oon bem aus bas gan3e problem 
angegriffen fein roill. „Unb toenn roir im Prin3ip bes germanifdjen fjer3ogs 
unb feiner (5efoIgfd)aft bas immer toiebetfefjrenbe Pfyanomen einer grof3en 
©eftalt ber beutfdjen (5efd)id)te berounbern, toenn roir im Orbensprin3ip, 
im Senatsprin3ip bas feftefte (Befiige fiir bie DauerFjaftigfeit eines Staats* 
toefens erfennen, fo miiffen roir fiir bas 20. 3ab,rf;unbert bie Sd)Iuf3foIge= 
rung baraus 3ieb,en, baf3 biefe Sorm getragen toerben mufo oon einer tDeIt= 
anfd;auung, bie flbfdjieb nimmt oon ber blutleeren flffefe unb 3uriidfinbet 3U 
bem ©runbfatj, 6af3 bie politifdjen S^ter oes nationaIfo3iaIiftifd?en (Drbens 

1 flbolf f}itler, Proftamation in Itiirnberg, 1933. 
a Heejje, „partei unb Staat", S. 90. 
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unb bamit aud) 6es Deutfdjen Reives fiir eroig gebunben roerben an ben 
B often un6 getragen roerben burd; bas Blut ifyres DoIIstums, 6afe fomit 
immer roieber neue <5efd)led)ter entfteljen unb con 3ugenb an eingefiigt 
roerben in bie Derbanbe ber nationaIfo3iaIiftifd;en Beroegung, bamit 3nftinft, ge= 
ftaltenber 3ielftrebiger tDille, Demunftgemafee (5runbfat$e aud) ifyre Darftellung 
in lebenbigen Perfonlidjteiten, in einer moglidjft grofeen Suty*** unb Unter* 
fiib,rerfd)id)t bes beutfdjen Dolfes ftnben." 1 Das beutfdje Dolf fjat rootyl einmal con 
Sriebrid; IDilb, elm I. fjer einen fiir/renben Gypusim preufjifdjen Beamten ge= 
funben unb burcb, S^iebridj ben ©rofeen, bie $elbf)erren ber Befreiungs3eit unb 
jpdter burd) HToItle unb 5d)Iieffen einen fiifyrenben Gypus im beutfdjen (Dffoier 
corgebilbet. flber einen politifdjen 2ypus, roie ib,n Dolf unb Reid; als (5an3es 
braudjten, fjaben jene 3eiten nod; nidjt aus3ubilben cermodjt. (Er roirb in einer 
politifdjen Derfaffung roacbjen, bie fid) beroufjt als ©emeinfdjafts* unb $iif;rungs= 
orbnung begreift, unb er roirb bie Dor3iige jener fiifyrenben Sdjidjten mit ben (Er= 
forbemiffen einer neuen 3eit 3U oerbinben roiffen. 

Unfere $iibjerauffaffung, 5j e bie Per[6nlid)feit als roertcollften Saftor in bie 
Siib,rungsorbnung einfetjt, braud)t nidjt 3U befiirdjten, bafc ber frudjtbare Reidp 
turn ber 3nbicibualitat burd; ben Gypus ausgelofdjt roirb. 3nbinibualitat unb 
2ypus roiberfpredjen fid) iiberfjaupt nidjt, fonbern finb miteinanber oereinbar. 
drnft Kried b,at bas iiber3eugenb bei berBeantroortung ber Stage* ob es mog= 
lid; fei, einen Jlypus 3U er3ieb,en, nadjgeroiefen : „3ebe ©emeinfdjaft roirft auf 
ib,re ©Iieber unb ibjen Radjroudjs fo, baf3 fie einanber ar/nlid), baf3 fie nad) einem 
gemeinfamen Dorbilb ,gebilbet' roerben. Bei nafjerem 3ufeb,en roirb man in jeber 
©emeinfdjaft, roie liberall, bie ©egenfatje ber perfonlidjen dfjaraftere, ber Be= 
gabungen unb Eemperamente antreffen. Die 3nbicibualitat aus3ugleid|en unb 
3U cerroifdjen, liegt roeber in ber flufgabe nod; in ber ITToglidjfcit ber (£r3iet)ung. 
Durd) 3ud)t unb Bilbung aber roerben biefe Befonberungen einem b,6b,eren ©an= 
3en eingefiigt: bie ein3elnen roerben als ©enoffen berfelben £ebensform einanber 
ab,nlid) in ber fjaltung, im Stil ber £ebensfiib,rung, in ben IDertungen unb ber 
tDeltanfdjauung, in UHffen unb Konnen, in ben Rormen bes fjanbelns unb 
IDolIens, ber Struftur bes Berouf3tfeins." 2 Das ift ber entfcfyeibenbe ©ebanfe. Den 
fiibjenben 2ypus 3eid;net bie gemeinfame politifdje fjaltung aus, bie fein gan3es 
Gun unter bie IDerte ber gleidjen IDeltanfdjauung ftellt, er Derroirflidjt fie in 
ber in barter Selbfoudjt bem grofjeren (ban$en geroeib/ten £ebensfiibjung, unb 
er fafjt feine $iil)rungsaufgabe als gemeinfdjaftsgebunbene, als oolfifdje auf, mag 
er an nod) fo unbebeutenber Stelle ber Subjungsorbnung ftefjen. Der fiibjenbe 
JTypus roirb grof3en gefdjloffenen $iit)rerforps angefyoren unb an ifmen fjalt unb 
Ridjtmafj finben. fflb es bariiber fyinaus ba3uf ommt, bie $iibjungsfd)id)t auf3erlid) 
aus berZTCenge fonft nod; b,eraus3ub,eben, in bergorm ber Bilbung eines neuen 
Ramensabels etroa, ftefyt bar/in. Unter alien Umftanben muf3 eine neue 3erreif3ung 

1 Rofcnbcrg, „(SeftaItung ber 3bee, Blut unb dbre", II, S. 85; oergl. aucb Sdjtoat} 
pan Serf, „Die foiialiftifdje fluslefe", S. 14. 2 Kriecf, „men|d)enformung", S. 5. 
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unferes Dolfes in eine „f)errfd)enbe" unb eine „bef)errfd)te Klaffe" nermieben 
toerben, eine ffiefafjr, ber bei ber betoufjten flusformung einer fiifyrenben Sdjicfjt 
Don Dornb,erein begegnet toerben mufe. 3mmet mu| ber fiit/renbe dypus 
barauf bebadjt fein, bie lebenbige Derbunbenfyeit mit bem Dolf 
nid)t 3U cerlieren, aud; toenn er in fyofyere unb b,od)fte Sii^ungs = 
ftellen auffteigt. dr barf and] nidjt unter fid; 3U einem Kliingel toerben, 6er 
die poften unter Dettern unb S*eun&e oetteilt, nidjt aber nacb, ben ftrengen ZTTafe* 
ftaben bes db,arafters unb ber £eiftung, bie fiir eine ricfytige $iibreraustoar/l un= 
umganglid; nottnenbig finb. 

Das, teas toir con bem gefdjidjtltdjcn flbel bes beutf cfyen Dolfes 3U iiberner/tnen 
fyaben, i[t toeniger die fotoob,! inftinftfidjere als aucb, aufeerlid; oolienbete Art 
[einer fjaltung, roie toir fie in feinen be[ten Dertretern nod; f/eute antreffen, [on* 
bem oor allem (ein raffifdjes Betoufetfein, bie Pflege ber eigenen Art, 6ie Pflidjt 
6er Reinerb,altung bes Blutes unb ber dinfyaltung toeifer Cebensgefetje bei ber 
©attentoaljl 3ur Bilbung eines f)od)tr>ertigen unb b,ob,ertDertigen Radjtoudjfes. 
ds miiffen fid; toieber $iil)rerge[d)Ied)ter foroob,! auf bem Canbe roie in 6er Stabt 
bilben, bie als blutsmafeige Siiljrcrfdjidjt ben Sub,rernad)tDud)s fid)em. Rur ge= 
funbe $amilien Don gutem unb gepflegtem drbgut fonnen ber Boben [ein, auf 
bem eine fiifjrcnbe Sdjidjt erroadjft 1 . drft auf ber ©runblage gefunben Blutes 
toadjfen dfjarafter unb £eiftung, bie ben Siib^ertypus aus3eidmen miiffen. dr 
fann fid; nur ergan3en unb erneuern, toenn roir eine betoufete Raffe* unb <5efunb= 
fjeitsfiibjung betreiben. S elbftoerftanblidj muf3 bas Dolf ftets in feiner (5efamtb,eit 
ber unerfdjopflidje Born unferes Siib,iemad)tDud)fes fein unb bleiben 2 . Don bier 
aus getoinnen die ©efetse 3ur Derbiitung erbfranfen Rad)toud)fes, bie dl;egefet)= 
gebung, bie gefetjlidjen ZTIafsnabmen 3ur $6rberung 6er Dolfsgefunbtyeit unb 6es 
Kin&erreidjtums aud; fiir 6ie $iibrungsorbnung eine b,ob,e Bebeutung. flud; bie 
befonberen Ijeiratsbeftimmungen ber Siib^rforps con Kampfoerbanben bienen 
u. a. einem fjodjtoertigen Radftoudjs. flud; fiir bas $ubterprobIem finb 
besfyalb bie Raffenfunbe unb 6ie Raffenpflege ausfd)Iaggeben6 3 . 
Derflr3t nimmt in ber fiiljrerfdjaftlid) aufgebauten Dolfsorbnung 
einen r/ofyen oolfifdjen Rang ein. Selbft feine dfitigfeit getoinnt oiel= 
fad; einen geroiffen fiiF?rcrfdjaftIicfjen dbarafter. ds liegt ein tiefer Sinn barin, 
toenn fjeute Don „(5efun6b,eitsfub,rung" bie Rebe ift; nur ein gefunbes 
Dolf ift Iebensfab,ig, 6er Siibrung un6 3ur Siib,rung fabjg. 

D arre bat auf die Rottoenbigfeit 6er drneuerung einer Siifjrerfdjidjt aus ben 
Urfraften oon Blut un6 Bo6en eingeb,en6 bingetniefen 4 . Das Bauern = 



1 fjcinj ITtuIIer, „Dic Sul)tcrauslefc in 6er Dolfsgemeinfrfjaft". 

2 ds ift fein 3ufall, bah fjeute oiele (Dffi3iere aus oem ITTannfdjaftsftanoe fommen. 
Dgl. bier}" (Boring, „Reoen uno fluffd^e", S. 239. 

3 Das fjat (Biintfjct in feiner Sdjrift „$ubrertum ourd) Sippenpflege" einbringlicb 
nadjgeroiefen, ogl. insbefonbere bas Kapitel „Die Hotroenbigfeit einer Siiljrerfdjaft fiir 
ben Dolfiftffen Staat", S. 76 ff. 

4 Darre in ..Reuabel aus Blut unb Boben". 
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turn ift 6ie unoerfiegbare Blutquelle eines jeben Dolfes unb mufe fid) audj 6ie[er 
ITCiffion neben [einen ernabjungsroirtfdjaftlidjen Dolfsaufgaben coll bcnsufet Jein. 
Die con einem inbioibualiftifcf/ angefranfelten Bauerntum mancf/mal als 3U ein= 
fdjneibenb empfunbene Grbb, of gef etjgebung ift eine Hotroenbigf eit einer S"bjrungs= 
orbnung, bie auf Iange Stdjt r/inaus bie <£jiften3 unferes Dolfes geroab,rleiften foil. 
Die notroenbige (Erbnafje unb Stifle beroabjt [id; 6as Dolf aber fdjon 
bann, roenn £eibesiibungen in frifdjer Cuft in alien £ebensaltern 3U feinen 
£ebensgeroofml)eiten gefjoren. Sie finb am efjeften ein (Erfatj fiir feljlenbe un= 
mittelbare Grboerbunbenfjeit, ja felbft fiir 6ie bauerlidje Beoolferung ein midjtigcr 
flusgleid; gegeniiber ber fdjroeren (Erbarbeit. Die <£infet;ung eines Reid)sfport= 
fiifjrers als Ceiter eines ftaatlidjen Reicf/sfportamts (im Reidjsinnen* 
minifterium) gibt ber Beadjtung biefes (Erforbemiffes berebten flusbrud. flud) 
(Einridjtungen roie ber Reicf/sarbeitsbienft unb bas £anbjabj ftarfen bie (Erbnafye 
unb Raturoerbunbenfjeit bes Dolfifcf/en Racf/roucf/fes. fluf bie Dauer gefefyen 
miiffen jebocf/ nod; roeitere Dorfefjrungen getroffen roerben, bie bie entftefjenbe 
neue Siif)rerfd)id)t mit bem Boben fo innig oerbinben, baf3 ein qualifi3ierter 
raffifcf/er Siibjernacf/roudjs 3U erroarten fteb,t. 



2. $ut>tutt0 und CcsietyungstDefen 

Die flusridjtung bes beutfdjen Dolfes auf eine fiif/rerfdjaftlid) nerfafete DoIfs= 
orbnung unb bie Bilbung einer fd;on tjeute notroenbigen $iib,rerfd)id)t erforbert 
ein(Er3ief)ungsroefen, beffen oerfaffungspolitifdje Stellung baburd) beftimmt 
ift, baf3 es bie Dorausfetjungen 3ur $ubjer= unb (5efoIgfd]aftser3ief)ung bes Dolfes 
fdjaffen muf3. (Es mufo nidjt nur bie Dorausfetjungen fcf/affen, baf3 bie S"b,rer= 
naturen erfannt unb geformt roerben, fonbern gleicbjeitig bafiir Sorge tragen, 
baf3 bas Dolf fiifjrungsbereit bleibt. Die (Er3ief)ung 3ur Siibjbarfeit bes Dolfes 
ift mit ber 3ur Siir/rerfdjaft engftens cerfniipft. 

Das uberfommene Sdjulroefen ift b,ier3U allein nicfjt mefjr imftanbe. (Es cer= 
liert nidjts an feinem IDert, roenn man biefe Gatfadje ungefdjminft ausfpridjt. 
dine gute ©runbfdjule, bie bie Dolfsbilbung auf ein f/ofjes Riceau erfjebt, ift 
eine roidjtige Dorausfetjung fiir eine fiiljrerfdjaftltdje fflrbnung, bie aud) oom 
©efolgsmann aftice RTitarbeit forbert. fluf eine „gebiegene flllgemeinbilbung" 
fonnen roir aud; fiir bie 3ufunft nid)t oer3id)ten, unb bie (E^iefyung bes Denfens 
am Stoffe gerabe ber „toten" Spradjen roirb feinen IDert ftets bef/alten. Die 
Uberbilbung allerbings unb bie einfeitige Derlegung ber (Er3ief)ung auf bas 
tDiffen muf3te bie nationaIfo3iaIiftifd)e Staatsfiibjung 3U einem Umbau insbefom 
bere bes b,ob,eren Sdjulroefens ceranlaffen. Dor allem foil ber junge Dolfsgenoffe 
in ber Sdjule 3ielftrebig unb fyftematifd) arbeiten lernen. fluf bie $ulle bes Bil= 
bungsftoffes fommt es fiir ben Durdffdmitt nicf/t an. U)er f)6b,er ffinaus mill, ift 
3umeift felbft lebenbig genug, fid; burd) fein 3ntereffe an ben Dingen mebj an= 
3ueignen. (Es oerfter/t fid), bafj aud; bie Sdjule ibje [ad)lid] beftimmte £eb,rauf= 
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gabe 60311 benutjt, ben Gfjarafter ifjrer 36g!inge 3U formen, toie fie aud) bie flus* 
bilbung 6er Ceibesfrdfte nidjt Dcrnadjldjfigt. flud) bie Sd)ule ift 3unad)ft einmal 
eine eigengeartete lonlrete (5emeinfd)aft, unb felbft if)r Red)tsgef)alt Iafet fief) mit 
6em iiberlommenen Begriff ber „flnftalt" nur uncollf ommen erfaffen, toeil aud) fie 
fiifjrerfdjaftlid) oerfafet ift. ITCan mag ftreiten, ob ein jeber £ef)rer aud) ein „Siif| 5 
rer" fei, getotfe f)at 6er SdjuIIeiter eine $uF)rungsaufgabe. Der 3U friif) baf)in= 
gegangene Jjans Sdjemm f)at beutlid) gemad)t, toie naf)e Sufyret unb £ef)rer 
minbeftens einanber ftefjen follten, toenn er fagt: „3d) fefje eine tounberfolle 
Syntfjefe cor mir, 6as 3ufammentoad)fen unb 3ufammenfd)mel3en 6er beiben 
Begriffe £ef)rer unb CDffi3ter. 3d) mod)te fo toeit gef)en, 6afe id) beb,aupte, ber 
toirb !ein guter £ef)rer fein, 6er nid)t 3ugleid) aud) (Dffi3ier ift, unb ber toirb fein 
guter CDfft3ter fein, 6er nid)t 3U gleidjer 3eit aud) (Er3ief)er ift" 1 . flm beften toirb 
bas 6ort DertoirfIid)t, too £ef)rer unb Sdjiiler eine befonbers enge £ebensgemein= 
fd)aft bilben. Den „Rationalpolitifd)en (Er3iet)ungsanftalten" unb „H6oIf=EjitIer= 
5d)ulen" gebiifyrt besljalb befonbere Bead)tung, toeil biefe Sd)ulen ber $iif)rer= 
et3iet)ung unb -ausbilbung besfjalb um fo mef)r bienen fonnen, als fie ausgeprdgter 
gemeinfdjaftlid) unb fuf)rerfd)aftlid) oerfafet finb. 

tDeil nun aber bie politifdjen ffirunbroerte ber DoIfs= unb Subjungsorbnung 
nid)t erlernt toerben fonnen, fonbern bes drlebtroerbens bebiirfen, muf3 bie 
Sd)ule burd) bie (Er3ieF)ung po!itifd)er ©emeinfdjaften ergdn3t toerben, bie ben 
jungen Dolfsgenoffen ber politifdjen $ormung in feiner gan3en Perfon im be= 
toufjtgeftaltetenSemeinfdjaftsIeben unb 3ud)tDolIem, oftfjartem unb anftrengem 
bem Dienfte unterroerfen. fluf bie Bebeutung ber fjitler=3ugenb, ber national* 
f03ialifiifd)en Sormationen, bes Reidjsarbeitsbienftes unb bes fjeeres fiir bie dr= 
3ief)ung innerf)alb ber $iif)rungsorbnung ift fd)on friifjer fjingetoiefen toorben. 
Diefe oerfd)iebenen er3ief)erifd)en $ormungsfrafte ergan3en fid) unb ergeben im 
©efamt eine uolfifdje SotaIer3ief)ung, bie fo cotlfommen ift, toie (Er3ief)ung iiber= 
f;aupt nur fein fann. XDh fennen f)eute ifjren ungefjeuren tDert, toiffen aber aud) 
um ib,re ©re^en. Die politifdje 5r3ief)ung ift in if)rem tDefen 3U fenn3eid)nen als 
(5emeinfcf)aftser3ief)ung, als (Er3ief)ung 3ur $iit)rerfd)aft unb als (Er3ief)ung 3ur 
©efolgfdjaft. Sie gef)t auf bie Soimung bes gan3en HTenfdjen an £eib, Seek 
unb ©eift. Sie Demad)Iaffigt aud) bie fad)Iid)e, fad)Iid)e unb beruflidje flusbil= 
bung in feiner IDeife. Reben £ager unb $af)rt ift fdjon in ber f)3. ber Reid)sberufs» 
toettfampf 3um fenn3eid)nenben dreignis getoorben 2 . Diefe (5efamter3ief)ung ift 
es, bie ben Beftanb einer oolfifdjen Sufytetorbnung auf bie Dauer iiberfyaupt 
erft ermoglid)t. 

3. $ul)cecau0[efe un6 -erjiet^ung 

Die Bilbung ber $uf)rerfd)aft ift aber iiber bie allgemeine fiif)rerjd)aftlid) 
ausgeridjtete <£r3ief)ung f)inaus nod) eine befonbere flufgabe. 

1 „£jans Sdjemm ipridjt, leine Reben unb jein IDerf", S. 172. 
8 Dgl. f)iet3u Balbuc con Sd)irad), „Die r}itler-3ugenb", S. 49. 
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3n feiner getoaltigen Rebe com 30. 3anuar 1939 fjat ber $iif)ter erneut 
ausgefprodjen, bafj eine neue Suf)ningsfd)id)t unferes Dolfes gebilbet toerben 
mufe. Dabei tjat er 6ie tDidjtigleit 6er d)arafterlid)en fjaltung unb ber befonberen 
Sufjrungsbefafjigung, die fid) in Deranttoortungsfreubigfeit, (Entfdjlu^fraft, 
ITCut unb Beljarrlicfjfeit 3eigt, gegeniiber blofeer geiftiger Bilbung toieberum 
ftarf betont: „IDiffen unb Sitf)tungsfaf)igfeit, b. t). immer aud) (Zatfraft, fdjliefeen 
{id) md)t gegenfeitig aus. Dort, too (id) bariiber 3toeifeI ergeben, fann untet feinen 
Umftanben bas IDiffen als (Etfat; fiir fjaltung, ITCut, Gapfetfeit unb <Entfd?lufe= 
f reubigleit gelten." Der Stirrer forbert, baft otme bie Brille Don Dorurteilen immer 
roieber gepriift toerben miiffe, toeldje (Zalente in einem Dolf Dorb,anben finb unb 
toie fie 3um nupringenben (Einfarj gebrad)t toerben fonnen, roeil bas aud) bie 
befte ©etoabj gegen innere 3etfetmng fei. „Denn bie ©efafyr brofjt immer nur 
con ben iiberfefyenen, in tiefftem ©runbe aber fd)6pferifd)en 2alenten, niemals 
con ben nur negatioen Kritifaftern unb ITorglern." — „Die toirtlicfjen ReooIu= 
tionare oon IDeltformat finb 3U alien 3eiten bie Don einer iiberfyeblidjen, ocr» 
lalften, abgefdjloffenen ©efellfd)aftsfd)id)t iiberfeb,enen ober nicfjt 3ugelaffenen 
Siibjernaturen getoefen." 

ZTCan f)at mit Redjt befjauptet, baf3 man Stiver nid?t „mad)en" unb „ernen= 
nen" fann, unb toill bamit fagen, 6afe berSub.rerer3ieb.ung geroiffe ©re^en gefetjt 
finb unb baf3 man burd) bie blofee (Einnab.me einer SiibjerfteUiing allein nod; 
fein ed)ter Subjer ift. Grotjbem ift es nottoenbig, Siif)ierer3ief)ung 3" betreiben 
unb Siifyrer in Suf?rungsfteIIen ei^ufetjen. Die gelebjteften tfjeoretifcfjen Unter= 
fudjungen fiibjen 3U leinem anberen praftifdjen (Ergebnis 1 . Sprung ift — je 
t)6f)er fie ift urn fo mebj — eine Kunft, unb bas letjte ©efyeimnis einer Kunft ift 
nie lebjbar. IDob.1 aber laffen fid) flnlagen ausbilben, Idfet fid; Konnen unb IDiffen 
anlernen, laffen fid) $af)igfeiten oertiefen, Sertigfeiten fteigern. Uberbies gibt es 
— roas nod) immer Dielerorts oerfannt roirb — nid)t nur eine praftifdje (Er3ie= 
b,ungs=, fonbern aud) eine niitjlidje Siib.rungsmetb.obif, bie bem fiifjrerifd) oer= 
anlagten Dolfsgenoffen bie Betoaltigung feiner Siibjungsaufgabe febj toot)I er= 
Ieidjtern unb feine Subjerleiftung erb.eblid) oerbeffern fann. fjier ift nod) roeites 
Heulanb 3U erforfd)en 2 . Das ©enie geb.t felbftoerftanblid) immer feinen eigenen 
IDeg, aber aud) nie ob.ne Kampf, 3ud)t, unermiiblid)en S^ife. fad)Iidje Arbeit, 
roie uns ITCanner toie Bismard unb ber Sufyrer felbft mefjrfad) be3eugt fyaben. 
Hid)t immer aber finbet bas ©enie toie in biefen SaUeti ben IDeg bortfjin, toobjn 
es gefjort, unb es ift eine ber toid)tigften flufgaben einer Siifyrungsorbnung, bas 
©enie 3U erfennen unb it)tn ben IDeg 3U ebnen. Die „naturlid)e Sufaerausleje" 
allein bem Cebensfampf 3U iiberlaffen, reid)t fjeute nid)t mebj 3U, ba nur 3U Ieidjt 
ber Riidfid)tsIofe unb ©eroiffenlofe, ber Blenber unb Streber, ber „db.arafter= 
lump" unb bas „©efinnungsfd)toein", roie biefe (Zypen in jebem edjten $ul)xex* 



1 fllttidjter, „Das IDefen bet folbatifdjen G^iefjung", S. 29, 46. 

2 Dgl. flrnfjolb, „Utnriffe einet beutfdjen Betriebslebje", unb Simoneit, „Die 
Cetjre Don bet Hotmenbigteit ptaftifdjet ITtenfcIjenfenntnis". 
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forps beim ridjtigen Xiamen genannt roerben, bie Dorfjanb getninnen, roenn audi 
nie auf 6ie Dauer. 

Siir 6ie giibjung in 6er fiiljrerfdjaftlicfj oerfafeten Dolfsorbnung fommt es aber 
nidjtnur auf bas iiberragenbe (Benie an, fonbern auf einen iiberburdjfd)nitt = 
Iid)en $iir/rertypus unb aufterbem auf eine fefjr breite Unterfub,rer = 
f diidjt 1 . Siif leijtere geniigt es oielf ad|, 6afe fie „gati3e Kerle" find, bie ib,r (Bebiet 
beb,errfd)en unb einen fauberen Gt/arafter ffaben, fittlidjen (Ernft, flares Denfen, 
3telberouf3te U)illensfraft, Deranttnortungsfreube, menfd)lid)es Derftanbnis, 
Sid)erb,eit im Derfefyr mit anberen ITCenfdjen unb ettnas pabagogifdjes <5efd)id. 
Durd) Belebjung, iibung, ©etoofmung, flusbilbung unb anbere ITCittel Iaffen 
fid) ibje $iib,rereigen[d)aften burdjaus um betradjtlidjes fteigetn, mie jebe net' 
niinftige Unteroffaierse^iefjung betoeift. Diefe ift insbefonbere ftets batauf aus= 
geroefen, bie £eb,rbefaf)igung 3U b,eben unb bie Sidjerfyeit im fluftreten als Siifjrer 
burd) ^eraus3ieb,en cor bie $ront unb Betrauen mit toeitgefyenber Derantroort* 
lidjfeit 3U forbern 2 . IDolIte man ben Satj „$iil)rer Iaffen fid) nidjt madjen" 
bafjin oerftefjen, bafj man gar nidjts tun foil, bann tnare es ein gefafjrlidjes tDort. 
3n ber 2at fjat man es friiljcr aud) oiel fo cerftanben unb feine ein3ige fjoffnung 
auf ben einen ftarfen CTtann gefeijt, im iibtigen aber ben lieben <5ott einen 
frommen ZTCann fein Iaffen. ©eroif} : ber $iib,rer ift alles ; aber ofjne bie iiberburdp 
fdjnittlidje $iibjerfd)id)t ift bie gefamte Siibjerorbnung nidjts. flbolf £j it I er tjat 
bas jelbft tnieberb,oIt 3um flusbrud gebradjt. 3b,re flusroab,!, ib,re (Er3ietmng unb 
flusbilbung ift besfjalb Don ber grofeten Bebeutung. 

Die b,ob,eren $iif)rer aller ©ebiete miiffen $iif)rereigenfd)aften befitjen, bie 
minbeftens in ber flnlage a n g e b r e n finb. Hur auf ib,rer ©runblage f ann bie <Er= 
3ieb,ung unb flusbilbung 3um Siibjer (Erf olg b, aben. tleben <Er3ief)ung unb flusbil= 
bung bebarf es besfjalb b,ier imUnterfd)ieb 3ur iiblidjenBerufsoorbilbung oor allem 
ber ridjtigen fluslefe. Diefluslefe tann nidjt friib, genug beginnen, 
Sdjule unb fjitlerjugenb miiffen bereits bas ibje ba3U tun. 3m allgemeinen 3ei= 
gen fid) bie flnlagen fdjon in jungen 3ab,ren. dfyarafter unb 3ntelligen3 cermag 
bie Sdjule bereits einigermafjen 3U beurteilen, bie eigentlid)e Siiljrerfaljigfeit 
roirb meb,r nod) in ben (Sefolgfdjaf ten ber nationaIfo3iaIiftifdjen ^ugenbbetnegung 
ertannt. (Es miiffen besfyalb Jjier fdjon biejenigen, bie fid) als uberburdjfdmittlidje 
junge gan3e Perfonlidjfeiten ertoeifen, auf ben ridjtigen IDeg 3ur flusbilbung 
ibjer $iif)rerfd)aft gebradjt roerben. (Ein toid)tiger IDeg ift iiber bie national* 
politifdjen (E^iefjungsanftalten unb bie roerbenben flbolf=fjitIer=SdmIen bis 3U 
ben (Drbensburgen ber Betoegung als $iif)rerr/od)fd)uIen ber Partei eroffnet. 
Dabeifommtesbarauf an, ooralletnauf bieeigentlid)e$iil)rungsbegabung 



1 Kottgen, „®rgantfation unb flufbau ber beutfdjen Derroaltung unter bem $iif)- 
retprin3tp", „Reid; unb Canber", 1935, S. 182: „DieIe daufenbe miiffen fyeute, toenn 
aud; geroif; nirfjt alle gleid)ermafeen ausgepragt, giibrerfafjigfeiten entroideln." 

2 Dgl. t>iet3u HD3, 1, S. 14 3iffer 35 bis 38. 
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oon oornfjerein 311 ad)ten unb ifjr befonbere Pflege angebeifyen 3U laffen. Der= 
jenige, 6er biefe befonbere flnlage ntcfjt befiijt, fonbern fid) mefyr 3um „5ad)mann" 
eignet, ift besfjalb nicfjt 3toeitrangig, nur toirb feine flusbilbung 3toedmaf3ig einen 
ettoas anberen IDeg einfd)Iagen. fllierbings arirb man [id; bacor 3U fjiiten fc>aben, 
b,ter ben ©egenfat} 311 uberfpitjen, „ttienfd)enfiif)rung" unb' „Sad)geftaItung" 
finb nid)t unoereinbare (Ejtreme, fonbern gefyoren eng 3ufammen. So [efyr bcr 
„Dom Sad)Derftanb oollig ungetriibte ZTCenfd)enfub,rer" eine UnmogIirf|feit ift, 
i(t es ber „menfd)enabgetDanbte Sad)fpe3talift". flud) fjat ber, ber in bie „$ut)rer= 
iaufbafyn" eingefetjt toirb, nod) ntcfjt bas „Sul)rerpatent" in ber tlafdje, er mufc 
(id) f)aufig nod) als Siibjeranroarter ertoeifen, er toirb fogar fyarteren Priifungen 
ausgefetjt als bie iibrigen. fluf ber anberen Seite muft aud) fiir bie iibrigen bie 
ITtoglidjfeit bleiben, immer nod) in eine „Sub,rerIaufbab,n" ein3ufd)toenfen, toenn 
fid) it>r „eigentlid)estt)efen" erft fpater entpuppt, toas b,aufig corfommt. Sefylenbe 
„Priifungen" biirfen in befonberen SaUen fein tjinbernis fein. 

Sdjon in jungen jiabjen lommt es barauf an, biejenigen, bie man als mog= 
Iidjen $ubjernad)toud)s 311 erfennen glaubt, einer befonberen (Er3ieb,ung 3U 
unterroerfen, bie fjarter unb roeiter als bie anbere ift 1 , inbem fie einmal ben 
dfjarafter unb feine IDerte bis in ben letjten Urgrunb f)inein erprobt, auf ber an= 
beren Seite aber aud) bem tDiffen unb Konnen grofjere Raume erfd)Iief3t, um ben 
$uf)rerancoarter nid)t nur burd) 3ud)t in feiner inneren unb ciufoeren fjaltung 3U 
f eftigen, fonbern ib,m aud) burd) ed)te Bilbung bie ilberfd)au iiber bie Dinge unb bie 
fad)Iid)e Uberlegentjeit 3U geben, bie 3ufammen erft ben Stirrer iiber bie <5efolg= 
fdjaft erfyeben. 2 flufjerbem muf3, toer fiif)ren to ill, ge3eigt b,aben, baf3 er 
felbft folgen tann.Die db,aralterer3ieb,ung toirb ergdn3t burd) eine umfaffenbe 
£eibeser3ief)ung. Die aufeerlidje tjaltung unb bie forperlidje Derfaffung finb fiir 
ben Siibjer nidjt Rebenfadje. Die auftere tjaltung ift ber Spiegel ber inneren. Das 
aufeeredrfdjeinungsbilb bes Siibjers ift besl)aIbroid)tig. Rur eingefunberunb 
Iraf tiger Korper gibt bem Stiver bie Kraft, bie 5r i f cije unb ben 
Sd)toung, bie er 3ur drfitllung feiner flufgaben braudjt. flud) in 
leiblidjer £jinfid)t muf3 ber $iif)rer fein Ceben lang im draining bleiben. $iil)rer= 
roettfampfe, toie fie ettoa ber Reidjsfiibjer ify unb ber Reid)sjugenbfiir>rer an= 
gefiinbigt fyaben, roerben bafiir Sorge tragen, baf3 bie 5iif)rerfd)aft unferes Dolfes 
jung bleibt. $riib, fdjon follte bie Kunft ber flnorbnung unb Rlenfd)enbeb,anblung 
burd) metb,obifd)en flusbau bes fiibjerfdjaftlidjen fjanbtoerfs unterbaut toerben. 

Die ©runbtugenben bes $iil)rertypus unferer 3ett miiffen an ber beifpiel= 
b,aften ©eftalt bes ooHifdjen Supers erlannt roerben unb bem 5ubjernad)toud)s 
in $Ieifd) unb Blut iibergef)en : Dienft an ber Sad)e, perfonlidje flnfprudjslofigfeit 
unb Selbf)3ud)t, unbebingte H)af)rr>aftigfeit unb ©eredjtigfeit, ausgepragtes 
dreu= unb Gbjgefiif)!, Rianns3ud)t unb ©eb,orfam, Kamerabfd)aftlid)feit unb 

1 Iteefje, „Partei unb Staat", S.93. a U)id)tig fiir bie Uberfd)au finb fluslanbs* 
fommanbos. 
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tDoffltoollen gegeniiber anbeten ofjne flnfefjen bet Petfon, tDagemut unb Ginfatj* 
freubigfeit, (Entfdjlufsftaft unb Detanttoottungsbetoufjtfein, glaubige fjingabe an 
6ie 3bee unb if)te lebenbige ©eftalt: ben ootfifdjen Suffer. 

(Einer befonberen $fil)rerfd)ulung follten ntcfjt allein biejenigen untertootfen 
aetben, bie in ber Pattei, im Staate, im fjeete $tif)tetbienft tun toollen ober foI= 
len, [onbern aud) bie, bie in ©emeinben, tt)ittfd)aft unb Stanben als Sublet ober 
fjodjgeftellte $ttf)rergel)ilfen ifjre Cebensarbeit 3U erfiillen fjaben. Die cigentlidje 
(Entfdjeibung, auf toeldjemfltbeitsgebietfid) einerbetatigentoill, follte oot allem 
feinet eigenen Heigung fibetlaffen bleiben, ba fie bie ftarffte flntriebsfraft fur 
frud)tbares Sd)affen ift; immerfyin fann es nid)ts fdjaben, bie befonbere flnlage 
burd) geeignete offentlidje Stellen iiberpriifen 3U laffen. 

Der Siib,ierer3ieb,ung in ber Partei bienen cor allem bie fflrbensburgen. 
£}ier toetben neue U)ege befdjritten 1 . Die (E^iefyung ber politifdjen Sfifyrer unferes 
Dolfes bebarf aufeerorbentlidjer HTittel. fluf ben ©rbensburgen Dogelfang, 
Groffinfee, Sontfjof en unb ber HTarienburg toerben bie poIiti[d)en Sfif)terantoarter 
in fiber breijafjriger (Er3ieb,ung auf ibje fdjtoete Sufytetftellung oorbereitet. Siir 
bie flustoal)! finb brei Punfte Dotausfetjung: erftens Betoatjrung in ber Partei 
als aftioer ZTtitarbeiter, 3toeitens oolliomtnene ©efunbfjeit, brittens (Etbgefunb* 
fjeit als toidjtigfte Dotausfetjung ber $ul)reranlage. Syftematifdje toiffen* 
fdjaftlidje Arbeit unter ber £eitung ber beften £ef)tet auf alien toid)tigen ffiebieten 
ber Raffenfunbe, Kunftgefd)id)te, pb.iIofopb.ie, tDittfdjafts* unb So3ialIef)te ufto. 
in Seminaren tot b burd) dljataftererprobung unb =er3ief;ung ergan3t, in 
beren ITTittelpunft ber Sport fteljt. HTutproben ($allfd)irmabfprunge, Sprung 
Dom 3ebnmeterbrett ffir Hid)tfd)tDimmet, alpine Kletterleiftungen), $ed)ten, 
Bojen unb Reiten follen bas ZTCannestum erroeifen unb feftigen. Selbftbefyerr* 
fdjungsfibungen follen bie innere Dif3iptin aufs aufeerfte fteigern. flud) bie Sidjet* 
b.eit im aufjeren fluftreten muf3 burd) ©eroob.nb.eit unb Ubung oeroollfommnet 
toetben. „tt)it toollen, baf3 biefe ZTCannet jebet Cebenslage getoadjfen finb unb 
fid) aud; burd) nid)ts in ber tDelt imponieren laffen, aufeer burd) £eiftung", fagt 
Reid)sorganifationsIeiter £ey non ben (Drbensjunfern. „Diefe IHanner ber 
RSDflp. follen fid) auf bem Parfettboben ber <£efellfd)aft genau fo fidjer 3U 
betoegen toiffen toie auf bem ungeb.obelten Sufeboben ber fjfitte. Hid)t Dfinfel 5 
fjaftigfeit unb Ptotjentum toollen toil fjeranbilben, fonbern Selbftberoufetfein un6 
Stol3 unb Sid)etb.eit im fluftteten." 2 Die (Etptobung erfolgt f)ier nid)t burd) (Ej : 
amina unb Dorprfifungen, fonbern toitb toabjenb bet gan3en Dauet bes £ef)t" 
gangs burd)geffif)rt. Die fjarte, bie ber Kampf urn bie Htadjt ben politifdjen 
$fit)rern ber Betoegung gegeben b.at, mufj fjeute auf biefe IDeife etfetjt toerben. 

Das t)eet f)at feine etptobte <£t3ief)ungsfd)ule ffir [einen Subjemadjtoudjs. 
Das flusIefeoerfaf)ren ift in oorbilb!id)er tDeife oeroollfommnet rootben. Die 



1 £ e y , „IDit alle rjelfcn bem $uf)tet", flbfdjnitt „Det IDeg jut ©rbensbutg", S. 1 17 ff . , 
ogl. aud) bie itluftt. Brojdjiire „Dcr IDeg 3ur ©rbensbutg" (nut fiit Patteibienftftellen !). 

2 £ey, „Det IDeg 3ut ©rbensburg", in: „lDit alle I^elf ert bem $ubret", S. 133. 

180 



insbefonbere con ber IDebjpfydjologie ausgebaute Priifungsmetfjobe ift fo oor= 
3iiglid), 6afe fie babei ift, Sdjule 311 madjen. Sie f;at bas pjyd)otedmifd)e flrbeits* 
prin3ip burd) bas djaralterologifdje erfetjt, mobei Pfydjotedmif als £eiftungs= 
metfjobe, dfjarafterologie als £ebje oon ber gefamten feelifdptorperlidjen Der= 
anlagung ein[d?Iicfelidj ber tDerteinftellungen cerftanben toirb 1 . Sie ift auf ben 
Priifling als perfonale ©an3b,eit geridjtet unb priift ib,n in jeber fjinfid)t, cerfudjt 
aber, bie Priifungspfydjofe auf ein ZTCinbeftmafe I)erab3ubriiden, unb madjt ib,r 
(Ergebnis nid)t allein con ben Prufungsleiftungen abfjangig. tDidjtiget als bie 
Rid)tig!eit ber £6fung einer flufgabe ift es, one fid) ber 3U Priifenbe bei ber 
Durdjfiibjung oerfjalten b,at unb ob feine £eiftungsanfat}e eine pofitice (Entroid* 
lung bei entfpredjenber flusbilbung oerfpredjen. Heben bem Ceiftungsbilb ftefjt 
bas Perfonlidjfeitsbilb bei ber ©efamtbeurteilung. ITeben ben £ebenslauf=, 
flusbruds=, ©eiftes* unb tjanblungsanalyfen finben fid; bie „$ub,rerprobe", bie 
ertoeifen foil, mie fid; ber Sufyreranroarter ZTCenfdjen gegeniiber cerfyalt, benen er 
etroas erflaren foil, unb bas „Sd;Iuf3foIloquium", bei bem es fid) um eine all= 
gemeine, com Priifungsleiter gefd)idt birigierte llnterfyaltung aller Priiflinge 
tjanbelt. Die Betoertung bes anffenfd)aftlid) gefunbenen Priifungsergebniffes 
burd; bie Pf ydjologen ift eine praltifdj-beruf lidje flufgabe bes f olbatifdjen Sufjrers. 
Diefe Priifung tycilt oon Dornfyerein llngeeignete com (Dffi3iersberuf ab; aber 
aud) ber, ber fijer burdjfommt, ift nod; Iange in ber ©efabj, entfernt 3U roerben, 
roenn er ben fjofyen flnfpriidjen ber IDebjmadjt nid)t geniigt. (Er mufj — toie es ein 
allgemeiner alter guter ©runbfatj ift — con ber pife auf bienen. „Itur toer ben 
Dienft unb bas £eben bes ITCannes aus eigener flnfd;auung lennt, roer felbft 3U 
geb,ord;en gelernt b,at, toirb ein braudjbarer Dorgefetjter. Der Gruppenbienft cer= 
mittelt bem Safynenjunfer bie praftifd;en ©runblagen, bie Kriegsfd;ule bie tb,eo= 
retifdjen Kenntniffe, bie er fin feine fiinftigen flufgaben als Sii&jer, <Er3iel)er unb 
flusbilber ber ifym annertrauten HTannfd)aft braudjt." 2 

fluf afmlid)en ©runbfa^en berufyt bie (Er3ief)ung ber Siil?rerfd;aften ber Ift* 
Derfiigungstruppe unb ^=2otenfopfcerbanbe, bes Reidjsarbeitsbienftes unb 
ber PoIi3ei. 

Der U)eg ber Sufjrerfdjaft fiibjrt fonft im allgemeinen iiber fjod)fd;uIe unb 
praftifd;e 5pe3ialausbilbung im betreffenben Berufs3toeig mit einem nod) immer 
ausgebefmten Beredjtigungstnefen. tDieroeit es fjier im 3ntereffe bes %\x\xzt* 
gebanfens einer tteuorbnung bebarf, ftefjt babjn. 

flud) bie (E^ielwng ber f iifjrenben ITCanner in ber tDirtfdjaf t unb bie bes l;6b,e= 
ren Beamtentums miiffen als $iib, rerer3ieb, ung ausgebaut toerben. (Eine f iifyrungs* 
mtifeig cerftanbene Dertnaltung braud)t einen 2ypus, ber jeber3eit faf|ig ft, eine 
$u()rungsftelle in ber Staatsorganifation 3U iibernefymen. (Es fommt besl;alb 
nidjt barauf an, einen 2ypus bes „$uf|rers" bem bes „Beamten" gegeniiber* 



1 £)ier3U fet auf bie eingeffenben flusfiifjrungen bes tDtffenfdjaftlidjcn letters bet 
H)ef)tpjya)ologie, (Dberregietungsrat Simoneit, in: „IDet)rpfyd)oIogie", S. 44 ff., 
oerroiefen. 2 AD 3., 1, S. 15, 3iffer 40. 
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3ufteIIen, fonbern einen Sypus bes ful;rerfd)aftlid) er3ogenen Bcamten aus= 
3uformen, ber nidjt nur als ©effilfe ernes „DerroaItungsfuf)rers", fonbern aud) 
felbft als foldjer tnirllidjen $iif)rungsaufgaben geti>ad)fen ift 1 . Die Derroaltungs* 
afabemien fonrie bie BeamtenfuFjrerfdmlen bes lTationalJo3iaIiftifd)en Beamten* 
bunbes finb ein erfter flnfatj in biefer Ridjtung, nur fdfliefjen fie fid) nod) 311 fef)r 
an 6as Dorbilb ber alten Dolfsbilbungsftatten an, fie bikfen f einesfalls 311 befferen 
Sortbilbungsfurfen fyerabfinfen 2 . flfmlicfyes gilt aud) fiir 6ie HMrtfdjaft. Ejicr toirb 
fiir ben Betriebsfiifjrer mit Redjt ein genau corgefcbjiebener flusbilbungsgang 
geforbert 3 , insbefonbere aud; bie Priifung, ob fid) ber flnroarter in menfd)lid)er 
unb fad)Iid)er fjinfidjt 311m Betriebsfiibjer eignet. fjierift nod) alles im tDerben. 
Die roefentlidjen Dorarbeiten auf biefem ©ebiete unb bie meifte praftifdje Be= 
triebsfub,rer= unb aud) Betriebsbeamtenausbilbung f)at toof)l bisfjer bas flmt fiir 
Berufser3ieb,ung unb Betriebsfiibjung in ber Deutfdjenflrbeitsfron; geleiftet, in 
bem bas in ber roeftlidjen 3nbuftrie entftanbene DINTA (3ulerjt Deutfdjes 3n= 
ftitut fiir nationaIfo3ia!iftifd)e ted)nifd)e flrbeitsfdjulung) aufgegangen ift, bem 
roir auf biefem (Bebiete mie bem ber flrbeitsfdmlung unb ber £et)nr>erfftatten= 
er3ieb,ung flufjerorbentlidjes Derbanfen 4 . 

3m 3ufammenb,ang mit ber $iif)rerer3ief)ung iff nod) auf eine befonbers 
roidjtige Grfdjeinung b,in3utoeifen, bie ber fiibjerfdjaftlid) cerfafjten <5emein= 
fdjaftsorbnung notroenbig 3ugeF)5rt: es finb bie Sufjrerfdjulen unb Sub,rer = 
t/aufer. 3n ifmen 3eigt fid) befonbers ftart ber neue Cebensftil unferer $iif)= 
rungsorbnung, ber aud) fonff gerabe barin 3um flusbrud fommt, roie unb too 
fid; S"bjungseinl)eiten 3am Dienft, 3ur Befinnung unb 3ur Kamerabfdjafts* 
pflege 3ufammenfinben. „tDo ed)te, raffifd) begriinbete $iif)rung aus einem 
Dolfe 3ufammenfommt, ba entftef)t unter biefen 5ubje*n n>ie t>on felbft bas 
Bebiirfnis, eng 3ufammen3uleben" !i . Die (5emeinfd)aftsf)aufer ber Beroegung 
unb bie $uf)rerfd)ulen aDer $uf)rungsorbnungen 5j enen ; n er [ter Cinic einer 
befonbers intenficen (Er3ieb,ung bes $uf)remad)rDud)fes 6 , 5 ar uber t)inaus aber 
aud) ber Sammlung unb IDeiterbilbung ber gefamten Sut)terfd)aft. fjier roirb ber 



1 Kottgen, „©rganifation unb flufbau ber beutfd)en Derroaltung nad) bem 
Sufjrerprinjip", „Reid) unb £dnber", 1935, S. 169 ff.; aud) in ,,Die flusbilbung bes 
l)6b,eren Derroaltungsbeamten", „RDertoBI.", 1935, S. 465 ff., insbefonbere S. 468. 

2 tDeibemann, „$uf)rettum in ber Derroaltung", S. 38 ff., roeift barauf fcjin, bafj 
es notroenbig ift, bie Detroaltungsafabemien ju Sut?rerfd)ulen aus3ubauen. 

3 So etroa fluler, „fflrgantfd)e Betriebsroirtfcfyaft", S. 26 ff. 

4 Dgl. b,ier3u ITCundjeberg, „©rganifation ber Arbeit butd) bie Deutfdje flrbeits= 
front", S. 37 ff.; tlonnenbrud), „Det ITadjtoudjs ber beutfdjen 3nbuftriefut/tung", in: 
„D. B." 00m 22. April 1939. 

6 Sd)roar3 can Berf, „Die fo3taIifti[d)e fluslefe", S. 32. Sein fluffat) „Das 
$uf)tetf)aus" fd)ilbert gan3 oor3ugIid) Bebeutung unb flufgabe ber Sammlungsftatte 
ber $iib.rerfd)aft. 

6 £ey, „IDit alle fcjelfen bem $uf|rer", „Die ©emeinfdjaftsfjaufer ber Partei unb bie 
(Er3ief)ung bes 5uf)tetnad)toud)fes", S. 137 ff. — Die Ptobleme ber 5uf)rerer3ief)ung 
auf ber Sufyterfajule finb eingefcjenbft befyanbelt bei Palm, „So3ioIogie ber giiljret= 
fdjulung auf ber PoIi3eifd;uIe". 
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$ufjrer immer roieber auf die grofee Cinte ausgeridjtet, mit neuen flnregungen oer= 
fefyen, in fcinct $ub,rerl)altung geftarft, aber aud) barauf erprobt, ob er nod) bie 
notroenbige Spannfraft fiir feine Siiljrcrjcijaft befitjt unb geeignet ift, in b,6b,eren 
Siibjerftellungen Derroenbung 3U finben. 



4. fluffHcg ju l)ol)etec Sut>recp^oft 

Die eigentlidje 5iif)rerer3ieljung beginnt aber erft itt ber praxis felbft, 6ie am 
meiften ben $iif)rer formt 1 . Sie ift ben b,6b,eren Siibjern als befonbere $iif)rungs= 
aufgabe ancertraut. Den jungen oorroartsftrebenben Siibjern miiffen fie G>ele= 
genfjeit geben, fid) an grofeeren flufgaben 3U erproben unb 3U beroabjen, fie miiffen 
fie aud; an ibjen eigenen Subjungsentfdjeibungen teilnet)tnen Iaffen. fluf bie 
Stellung bes „Stabsd)efs" ift fd)on aufmerlfam gemadjt roorben. Sie ift eine oor= 
3uglid)e nioglidjteit ber Sdjulung jiingerer Subjer burd; bie erfafc>renen alteren. 
Bebauerlid; ift bie (Erfabjung, baf3 roirflid) bebeutenbe S"&jer gar 3U oft meift 
3iemlid)e itullen um fid) bulben, obgleid; ifjre eigene SiifJ^erleiftung burd; bie 
3ufammenarbeit mit bem jungeren, aber fiifyrerifd) ceranlagten JTIitarbeiter nod) 
gefteigert roerben fonnte 2 . Dem roirflidjen Sii&jertalent muf3 nidjt nur in ber 
tDirtfdjaft, fonbern aud) im Staat bie ITCoglidjfeit gegeben roerben, 3U b,6b,eren 
Sub,rungsfteIIen aud) aufeerfyalb bes iiblidjen Beforberungsganges auf3ufteigen, 
unb es miifjte ber <Ebjgei3 einfluf3reid)er Staats= unb IDirtfdjaftsfubjer fein, 
foldje Salente 3U betreuen unb ifjnen ben tDeg 3U ebnen. flud; mufjte bie ZTC6g= 
lidjfeit beftetjen, aufjergerootmlidjen §iir;rernad)roud)s aus einem 3roeig in 
anbere 3U oerfeljen, um feinen Uberblid unb fein Sadjfonnen 3U erroeitern. Diefe 
Siib,reranroarter miif3ten mit cerantroor ungsbelabenen lommiffarifdjen fluf= 
tragen beba&it roerben, bie fdjopferifdjes unb geftalterifdjes Subjerroirfen erfor= 
bem. Die flnregungen Spenglers 3U biefen $ragen aus bem 3abje 1924 finb 
aud) fieute nod; ber fluseinanberfetjung roert 3 . 

Die roefentlidje flufgabe ber Bilbung unb (Erneuerung ber Siirjrerfdjaft ift 
bie, bafiir 3U forgen, baf} „mit natfirlidjer Sidjerf/eit bie beften Kopfe ber Dolt's* 
gemeinfdjaft 3U fiifyrenber Bebeutung unb 3U Ieitenbem (Einflufe" gebradjt roer= 
ben 4 . Perfonalpolitif ift nidjt nur ein ©ebiet bes Perfonalreferenten, fonbern ift 
immer in ber fd)Iief3lid)en (Entfd/eibung unmittelbare Siibjeraufgabe, fiir bie 
ber Subjer felbft cerantroortlid) ift. Perfonalpolitif ift fd|tr>ierigfte Si%ungs= 
funft, nidjt nur fiir ben entfdjeibenben Stirrer unb feinen Berater, fonbern aud) 
fiir bie untergeorbneten Siifjrer, bie mit Dorfdjlagsredften ausgeftattet finb. Dafj 

1 IDcibemann, „5ufjtertum in ber Derroaltung", bejeidjnet besfjalb mit Recfyt 
S. 17 bie beutfdjen ©emetnben als 5ul)rer[d;ulen in ber Prajis. 

2 3n biefcm Sinne Kufjn«Sad)fenberg, „Suf!rerausroaf)l unb =oerroenbung in ber 
beutfdjen 3nbuftrte", S. 5, ftfjon 1924. 

3 ©. Spengler, „Staatsbienft unb Perfbnlicfyfeit", in: „Iteubau bes Deutfdjen 
Reidjes", S. 28 ff. 

4 flbolf fjitler, „mein Kampf", S. 500. 
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bie perfonalbearbeitung in bie t)anb 3ucerlaffiger Parteigenoffen geljort, ift felbft= 
perftanblid) 1 . 

Das Beurteilungsroefen ift nidjt Hebenaufgabe, fonbern Dorbringlidje 
Siifyreraufgabe, es erforbert ben unbebingten ITTut yax tDafyrf/aftigfeit unb un= 
beftcdjlidjc <5ered)tigfeit. Itiemals barf falfd) oerftanbene Kamerabfcf/aft obcr 
Sd)tDad)e ba3U fiifyren, ungeeignete Glemente in S"tj^crftellungen 3U bringen. 
<5erabe in bie|er flufgabe betoafjrt fid) Derantroortungsbetoufjtes Subjertum, bas 
roofylroolienbe, aber fadjlidj fid)ere Urteile fallen mufe. Keinesf alls barf bie Bilbung 
einer $uf)rungs[d)id)t ober ber notroenbige flbfcf/lufj cngcrer Siir)rertorps unb 
ibjer lonfreten 63emeinfd)aften ba3U fiibjen, 6af3 anbere <5efid)tspunfte mit= 
fpielen, roie fie fid; bas forrupte £tmterpatronage= unb $utterfrippenroefen ber 
5yftem3eit 3ur Kegel gematf)t fyatte. ©rbentlidje ffiefinnung ift fclbftoerftanblidjc 
Dorausfetjung fiir jebe b,ob,ere Stibjungsftelle roie fiir jebes offentIid)e flmt, aber 
es gefjort mebj ba3u: Konnen unb Siibjereigenfcriaften. 

Befolbungsgruppen foroie Dienftaltersliften follen in ibjern IDert fiir ein 
geregeltes Beforberungstoefen nidjt unterfdjatjt roerben, fie fonnen aber allein 
nid)t ausfdjlaggebenb fein fiir ben flufftieg in b,6b,ere $iif)rerftellungen. Bet 
ber Beforberung bes Beamten finb bie Reidjsgrunbfatje iiber (Hnftellung, fln= 
ftellung unb Beforberung com 14. ©ftober 1936 2 ju beadjten. 

3m tjeer unb flrbeitsbienft gelten Beforberungsgrunbfatje, bie iiber biefe 
(5ememfd)aften bjnaus als Dorbilb bienen fonnen. Sie laffen aud) ben flufftieg 
aufjergetoofmlidjer Raturen aufoerfyalb bes iiblirfjen Beforberungsganges 3U. 

3m tjeere muf) jeber beurteilenbe Siihje* am (Enbe feines llrteils angeben, 
ob ber ©ffaier feine Stelle febj gut ausfiillt, gut ausfiillt, ausfiillt ober ntdjt aus= 
fiillt. flufeerbem ift bei ben (Dffi3ieren ( bie fid) an einer Beforberungsgren3e 
befinben, r>in3U3ufiigen, ob fie 3ur Beforberung geeignet finb 3 . 

Der Reid)sarbeitsfiib,rer b, at bie roefentlid)ften ©efidjtspunfte fiir bas 
Beurteilungsoerfabjen bes Reid)sarbeitsbienftes roie folgt umriffen: 

„€ntfpred)enb unferer bas £eiftungsprin3ip coll bejafyenben tDeltanfdjauung 
mufj neben bas Bilb ber Perfonlidjfeit bas Ceiftungsbilb treten. 

Die Ceiftungen in ben ein3elnen Seilen bes Dienftbetriebes finb in fur3en 
flaren tDorten 3U fenn3eid)nen. Der RTafjftab ift im rjinblid auf bie ©rofee ber 
flufgaben an3ulegen. Keben eigenen Kenntniffen ift bie Sab,igfeit ber praftifd)en 
flusroertung unb ber tDeiteroermittlung an bie ©efolgfdjaft befonbers 3U beriid* 
fid)tigen. 

Bei bem 3ufammenfaffenben ffiefamturteil ift bem Perfonlid)feitsroert ent= 
fcfjeibenbe Bebeutung 3U3umeffen, benn alles tb,eoretifcf/e IDiffen unb praftifcf) 



1 Dgl. etroa bie Runberlaffe bes Reid|sinnenminifters com 10. 3ult 1934 unb 23. fflf= 
tober 1935, abgebrudt in rjaibn— Sifter, „Das Ked)t ber IISDap.", S. 554 ff. 

2 H<5Bl. I, S. 893. 

3 Beftimmungen iiber fluffiellung unb Dorlage ber Beutteilungen ber <Dfft3tcte bes 
tjeeres (B. B.), % Do. 291 torn 11. ITtai 1936. 
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ted)ni[d)e Konnen roitb bebeutungslos, roenn 6ie Petfonlid)feitsroerte un3u= 
reidjenb finb. — 

3m Beurteilungsfyftem 6es Reidjsarbeitsbienftes iff alfo 6ie iiberragenbe 
Bebeutung 6er Gfyarafterroerte gegeniiber 6em tb,eoretifcr/en IDiffen unb 6em 
rein tecf/nifdjen Konnen ftarf betont. Das befagt abet nicfft, bafj bie tatfad)lid)en 
Ceiffungen bei ber (Eignungsbeurteilung eines Siifjrers nebenfadjlidj beroertet 
roerben biirfen. flnftanbige (Sefinnung unb beftes IDolIen allein geniigen nod) 
nid)t. Gs mufj, roie bei jeber Kunff — unb 5"fjten ift eine Kunff — , 6as tatfad)lid)e 
Konnen unb bamit bie tatfadjlidje $iif)tetleiffung f)in3utteten. £Do biefe fef)lt, 
roo ein $iif)ter fid) unfat/ig erroeiff, bie an it>n 3U ftellenben flnforberungen 3U 
erfiilien, muf3 bie Solgerung baraus ge3ogen roerben. (Es gefjort fur mid) 3U ben 
[d)mer3lid)en (Entfcf/eibungen, perfonlid) fd)atjensroerten ZTCenfd)en aus biefem 
©runbe ben flufffieg ober toeiteren Derbleib im Reidjsarbeitsbienff 3U cerfagen. 
flber bas mu| [ein, benn bie Rudfidjten auf bie <Sefamtt>eit miiffen r/ot/er fteljen 
als bie Riidficf|t auf ben ein3elnen. 

Die Siifyrerbeurteilung burd; regelmafeig auf bem Dtenftroeg fd)riftlid) ein 
gereid)te Beurteilungen nad) einem feffen, gefunben Beurteilungsfyftem ift un* 
erlafjlid; fiir eine ficf/ere, geredjte, con tDillfur unb unlauteren Ginfliiffen freie 
Perfonalleitung. Hatur(id) biirfen biefe fd)tiftlid)en, aftenmafjig niebergelegten 
Beurteilungen nur auffStunb perfonlid) geroonnener Ginbriide abgegeben roer= 
ben unb miiffen burd) bie perfonlidjellrteilsbilbung ber iibergeorbneten 5iif)rer 
uberpriift unb notigenfalls beridjtigt roerben. Die oberen unb oberften Siiijrer 
miiffen beftrebt fein, bie irmen ancertraute Siirjrerfd^af t in m6glid)ff roeitem 
Umfange unb moglidjft eingefjenb perfonlid), nid)t nur aus ben Perfonalaften, 
fennen3ulernen. Sie miiffen befonbers barauf bebadjt fein, junge 
Suiter Don uberragenbem Perfonlidjfeitsroert unb befonberer 
Begabung ausfinbig 3U mad)en, iffre roeitere Gntroidlung 3U for= 
bem unb ifjnen bei Beroafjrung ben £Deg nad) oben 3U ebnen." 1 

Die Beurteilungen miiffen immer roieber iiberpriift tnerben, ba nur 3U leidjt 
Sefflurteile 3uftanbefommen. So fjat. felbft Hloltfe S d) lief fen erff einmal 
„abqualifi3iert", ef)e er feine iiberragenbe Befaf/igung erfannte, unb er roar felbft 
einft als junger Ceutnant Don bem bamaligen Prirqen con Preufjen, feinem 
fpdteren Konig, als „leine gute flfquifitation" be3eid|net roorben. Beurteilung 
ift in Ijofjem ZTCafje Siibjetfunft 2 . 

Diefe ©runbfatje biirfen als allgemein oerbinblid; fiir jebe Beurteilung inner* 
r)alb ber nationalfo3ialiftifd) beftimmten S"^tungsorbrtung beroertet roerben. 
TOo fie gelten, iff biefe 5iif)tungsorbnung auf feften ©tunb gebaut, unb es ift 
Sorge getragen, baf3 jeber ITTann an ber rid)tigen Stelle cerroenbet roirb. Dabet 



1 tjierl, „<5ebanfen iiber (Er3ter;en unb giitften", S. 12 ff. 

2 ITTitKedjt fyeifjt es in ben Beutteilungsbeftimmungen fiir <Dfft3iere : „Die Art unb 
IDeife, mie ein Dorgefetjtet bie roidjtige Pflidjt bet Beurteilung feiner Untergebenen 
etfiillt, gibt roettDolle flnfjaltspunfte fiir bie Beutteilung feinet eigenen Petfon." 
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ift 6ie flusroaf)! aud) 6er breiten Unterfiif)rerfd)id)t roidjtig. Ejtet ijt flnftanbig= 
feit unb 3ucerlafjigfeit bie fjauptfad)e. 3n irgenbeiner ber nielfaltigen fonfreten 
(Bemeinfdjaften arbeitet minbeftens jeber britte Deutfdje, roenn aud) an nod) fo 
befd)eibener Stelle, nid)t rtur folgenb, fonbern aud; fufjrerfdjaftlid) mit. dine 
Heine $iil)rungsaufgabe j U beroaltigen, roenn Hot am ZTCann ift, follte jeber er= 
fiillen fbnnen. fjauptjad)e bleibt aber aud) f)ier bie (Er3ief)ung 3ur ©efolgfdjaft, 
ba \a aud) ber untere $iif)rer corroiegenb (Sefolgsmann tft 1 . 

tDer einmal in irgenbeiner fonfreten ©emeinfd)aft gefiifjrt f)at, ift aud) nod) 
nid)t bered)tigt, fid) nunmefyr als Subje* fd)Ied)tf)in 3U fiif)len unb entfpred)enbe 
flnfpriid)e gettenb 3U mad;en. 3n ber3ugenb ift jeber leid)t geneigt, fid) als Siifjrer 
3U betrad)ten. U)id)tiger aber ift es, bie (Zugenben ber ©efolgfd)aft 3U beroabjren, 
ob,ne bie fein Dolf leben fann. tDer eine $iif)reraufgabe erfiillt f)at, muf3 fd;roei= 
genb in bie grofje ©efolgfdjaft 3uriidtreten fonnen, roenn feine anbere fiibjer* 
fd)aftlid)e Derroenbung meb,r fiir it)n beftef)t. Das muf3 in unferem Dolfe fo felbft* 
oerftanblid) roerben, toie es iiblid) geroorben ift, bafj einer in ber einen ©emein= 
fd)aft fjofjerer $iif)rer unb 3ugleid) in einer anberen ein einfad)er ©efolgsmann 
fein fann. fllle $iif)renben finb ja immer aud) $o!genbe, minbeftens bes oberften 
Stirrers flbolf fj itler. 

Die $iil)rungsorbnung geroinnt if)r eigentlidjes £eben jebod) erft burd) bas 
$iif)rerroirfen einer iiberburd)fd)nittlid)en 5iif)rerfd)id)t, bie rooI)l bie 
flnlage erbmafjig mitbringen muf3, aber ber eingef)enben $ut)rerer3iel)ung unb 
*ausbilbung unterroorfen roerben unb if)r £eben tang ber ftrengen 3ud)t it)res 
Siib,rerforps untertan fein mufj. 3n einer fold;en S"f)*eiorbnung Iiegt aud) bie 
efjefte ©eroafjr, baf3 bie genialften $iif)rer an bie f)od)ften Stellen getangen unb 
baf3 ben oberften Stirrer einmal, roenn bie bittere Stunbe ba ift, roirflid) ber nad)ft= 
befte ITCann erfetjt, ben ber oberfte Suf?*e* nidjt nur ausgeroab.lt, fonbern fiir 
feine fd;roere flufgabe aud) felbft fd)on norbereitet fjat. 

Die fd)6pferifd)e Kraft bes beutfd)en Dolfes Iiegt nid)t 3uTerjt barin, baf3 feine 
©emeinfdjaftsorbnung fiif)rerfd)aftlid) Dcrfafet ift. Die Deranferung ber Suf? s 
rerperf6nlid)feit in alien Bereid)en bes collijdjen £ebens, bas auf altefte ger= 
manifdje flnfdjauungen 3uriidgel)enbe Derf)altnis con Siifyre* unb <5efolgjd)aft 
unb bie ben Deutfdjen in biefem 3aMunbert unter flbolf fjitler erftmalig ge= 
lungene gefd)Ioffene unb in fid) natiirlid) geglieberte $iil)rungsorbnung bes 
6eutfd)en Dolfes im ©rofebeutfdjen Reid) beftimmen eine neue gefd)id)tlid)e 
(Epod)e unferer (5efd)id)te. tDenn es gelingt, bie tjeute erft in if)ren ©runblagen 
unb Umriffen erfannte $iif)rungslef)re burd)3uformen unb fie 3um uncerlier* 
baren lebenbigen Befitj eines t)od)roertigen Suf?iernad)roud)fes 3U madjen, roer= 
ben roir enblid) aud) bie Senbung erfiillen, bie bem Reid) ber Deutfdjen auf= 
gegeben ift. 

1 tjiet3u Simoneit, „H)ef)rpfyd)ologie", S. 18. 
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IDeifung 114 

IDeltanfdjauung 4, 64 

IDeltfrieg 20 
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IDeitetc IDetfe aus unfctem Detlag: 

Dcrfaffungsrcdjt bes (Brofjbeutftfjen Reives. Don prof Dr. 

<£rn[t Rubolf tjuber. 3n>eite, [tarf cttDcitctte fluflage. 527 S. Btofd?. RITl. 8,50, £einen 
R2TC. 9,50 / Dtefes Bud; i[t ber erfte — gelungene — Derjud) einer IiictenIo[en ©eiamt* 
bar[tellung bes tDe[ens unb 3nfjalts unferer Derfaffung unb ein roertooller Beitrag 
jur Derfa[fungslef)re. flls be[onbers etfreulid; i(t bie lebenbige ©eftaltung bes Stoffes 
t/eroo^ubeben, 6ic mit oer ab[traf ten unb rein jutiftifdyen lKetb,o6e 6er Iiberalen Staats* 
lef/re nidjts gemein Fjat unb beutlid; jeigt, baft bie Derfa(fung nidjt ber flusbrutf allge= 
meiner Begriffsfategorien ober ein formaI=jurijti(d)es Sy[tem ijt, fonbern nur Don einer 
politifdjen Cefjre erfajjt roerben fann. (Deut[6e 3ufti3) / Das i[t eine lefjrreidje Sdjrift, 
bie bas nationaIfo3taIiftijd}e Denfen unb tjanbeln unter bem ©efidjtspunft einer Der= 
fa([ungslef|re [orgfatn oerfolgt, iljr tDefen unb 3id beutet unb |ie (djorf gegen bas 
Dergangene abgrenjt. Die flusbeutung, bie Jjuber ben Dorgangen ber letjten 3aT|re gibt, 
ift toob.1 ber auffdjlufjreicrijte Kommsntar 3ur 3eitgefd>id>te, ber einem f|eute begegnet. 

(Sranffurter 3eitung) 

Polittft unb Kriegfufyrung in ber ncuercn (Be[d)itf)te. Don 

Prof. Dr. Paul S djm ittfjenner. 316 S. Kart. RRt. 5,80, £einen RJTC. 6,80 / Politif unb 
Kriegfiitfrung biirfen (id; nidjt gegenfeitig bebjnbern; [ie fbnnen (id; nur bann 3um 
IDoffle bes Dolfes ausroirfen, trienn [ie eine oollenbete ©emeinfdjaft bilben, in ber 
eines in bas anbere greift. Die Rotroenbigfeit biefer $orberung erlautert Paul Sd;mitt« 
fjenner an Bei[pielen ber <5e[d)id)te, inbem er bie dnttoidlung bes Problems con ber 
[tanbifdjen dpodje an fiber bas 3eitaltct bes flbjolutistnus bis in un|ere Sage oerfolgt. 
Die ljan[eati[d)e Derlagsanftalt fjat bie Reiffe ifjrer roertoollen rrietjtrrjiffenfd?aft= 
lidjen IDerfe mit bie[em Bud; um ein neues bereidjert. (Dolfifdjer Beobadjter) / 
Der Derfaifer bat ein gebanfenreidjes Bud; ge(d;affen, baj; jeben anregt, ber (id; mit 
$ragen ber Kriegfiib,rung unb Politif bejdjaftigt. llnb bei ber IDicfjtigfeit bie(er $rage, 
bie nidjt nur ben Staatsmann unb ben $elbf/errn, (onbern jeben DeranttDortungsberoufc 
ten Dolfsgenojfenbemegentnujs, fann man nur bemlDun(d)eflusbrudgeben,bafebasauf= 
(djlujjreidje IDerf in bie fjanbe tnoglidjjt oieler Deutjdjen gelangt. (Bert. ITIonatsb,efte) 

PattCt Unb Staat. Don Dr. ©ottfrieb Reefee. (flus ber Reifje „Der Deut|d)e 
Staat ber ©egentoart"). 106 S. Kart. RIR.2, — / Der Derfajfer unterjudjt mit grower (Ein* 
bringlidjfeit bas ©runbproblem ber fjeutigen beutjdjen 3nnenpoIiiif unb bes gegen* 
roartigen beutjdjen Staatsredjts. Das Bud; gibt oiele toertoolle flnregungen, es ift je= 
bem ju etnpfef/Ien, ber firfj mit bem aftuellen unb 3entralen Problem bes Derfyaltnijfes 
oon Staat unb Partei befdjaftigt, 3umal umfajfenbe Grorterungen auf bie|em (Sebiet 
bisfyer faum oorliegen. 3ntere([ant (inb bejonbers Reefres flusffibjungen fiber bie 3u» 
fiinftige flusleje bes Rad|tDud)(es ffir bie Partei. (Deutjdje tDijfenjdjaft, <Er3ieb,ung unb 
Dolfsbilbung) / Die Arbeit, ber erjte toiffenjdjaftlidje Der(ud) einer Klarung bes ©runb* 
problems bes beutjdjen Staatsredjts, fann als mertooller Beitrag marm begrfifjt tr>er» 
ben. Sie i[t bie ©runblage, auf ber toeitergearbeitet trierben fann. (Deutjdje 3ufti3) 
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